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NOORTEINFO

JAOKS

Sissejuhatus

Me elame kiirete muutuste, ebakindluse ja
keerukuse ajastul. Tarkavad tehnoloogiad,
keskkonnaprobleemid, muutuvad t66turud ja
arenev poliitiline maastik kujundavad
maailma, mille noored parivad. Selles
kontekstis pole tulevikuplaanid mitte ainult
vaartuslik tooriist, vaid ka oluline oskus. See
aitab meil - ja noortel, kellega me té6tame -
kriitiliselt uurida trende, ette kujutada
voimalikke tulevikke ning kujundada
loomingulisi ja vastupidavaid lahendusi.

Ettendgelikkus vdib esialgu tunduda abstraktse
- nagu tulevikku vaatamine -, kuid praktikas
hdlmab see mitmesuguseid kattesaadavaid
meetodeid, mis aitavad meil eesootavaks
valmistuda. Kui loete seda kasiraamatut, olete
tdéendoliselt nende l@henemisviiside suhtes
uudishimulik ja innukas neid l@hemalt uurima -
mida me vaga hindame.

Tulevik ei tohiks noortega lihtsalt juhtuda,;
nad peaksid saama seda kujundada.
Noorsootdd, mis integreerib tuleviku-
uuringuid, saab edendada sisukat osalemist,
kriitilist refleksiooni ja kollektiivset
tegutsemist. See aitab noortel moista
slsteeme, osaleda otsuste tegemises ja
tegutseda Umbritseva maailma suhtes
eadlikumalt.

Seetdttu on see kasiraamat loodud
koolitajatele, noorsootdodtajatele ja
koolitajatele — mitte ainult teavitamiseks,
vaid ka nende t66 toetamiseks. See pakub
praktilisi téoriistu, struktureeritud
metoodikaid ja kohandatavaid tegevusi
noorte kriitilise mdtlemise,

sadppuGRRANbkUSEIRst R ki jaoskuse
RENYAAEEESad aste ja noorte koostdds (le
Euroopa. See peegeldab Uhiseid vaartusi
kaasatuse, osalemise ja eetilise tegevuse
naol. Siin esitatud meetodid ja ideed on
télgendatavad mitmeti, seega julgustame
teid neid oma konteksti ja dppijate
vajadustega kohandama.

Olenemata sellest, kas olete tulevikuseire
valdkonnas uus vdi juba seda oma td6s
uurite, loodame, et see kasiraamat on nii
praktiline juhend kui ka inspiratsiooniallikas.
Jaage uudishimulikuks, méelge kriitiliselt ja
jagage oma kogemusi - tulevikuseire on elav
praktika, mis areneb dialoogi, loovuse ja
koostd6 kaudu.




1 MIS ON ETTE
NAGEMINE?

Ettendgelikkus on ststemaatiline lahenemisviis, mis
uurib erinevaid potentsiaalseid tulevikuvaljavaateid,
et toodtada valja tdhusad strateegiad tanaseks
paevaks. Uhele tulemusele keskendumise asemel
julgustab see kaaluma mitut véimalust (UNDP, 2018).
See praktika suurendab vastupanuvodimet,
strateegilist motlemist ja loovust — mis on kiirete
muutuste ja keeruliste valjakutsete ajastul
uliolulised.

{ ] { ]
1.1 Tulevikuseire
pohiprintsiibid
V&ime olevikust kaugemale vaadata on pikka aega
olnud edusammude liikumapanevaks jéuks.
Olenemata sellest, kas td6tate noortega, kujundate
poliitikat voi toetate kogukondi, vdib muutuste
ennetamine ja ebakindluseks valmistumine viia

vastupidavamate, kaasavamate ja loomingulisemate
tulemusteni.

Neid aspekte silmas pidades esitab see
peattukk peamised pohimdtted ja meetodid,
mis naitavad, kuidas tulevikuseire saab
toetada Uksikisikuid, eriti noorsootddtajaid,
haridustdo6tajaid ja noortega todtavaid
vabauhendusi. See pakub praktilisi
strateegiaid voimalike tulevikuvaljavaadete
ule motlemiseks ja nende nimel
tegutsemiseks olevikus.



URO Arenguprogramm (UNDP,
2018) eristab mitut tuleviku-
uuringute lahenemisviisi,
millest igauhel on erinev
eesmark:




Strateegiline Kasutatakse pikaajalise planeerimise,
tulevikuplaanid vastupanuvdime suurendamise ja
susteemse motlemise toetamiseks.

Keskendub kaasloomele ja
sidusruhmade kaasamisele, Osa[usp(’jhine

voimaldades erinevatel haaltel tulevikuanaliiii
kujundada tulevikuvisioone. utevikuanawuus

Poliitiline Hindab, kuidas poliitika voiks
tulevikuplaan toimida erinevates tulevastes
tingimustes.

Keskendub soovitud tulevikuvaljavaadete .
ja nende saavutamiseks vajalike teede Normatiivne

sGnastamisele. ettenégeukkus

In nOV&tSiO ni Aitab tuvastada uusi
prognoos tehnoloogiaid ja tulevase

innovatsiooni valdkondg




Igal tulevikuseire taubil on
akadeemilises ringkonnas ning
ettevotluse ja poliitikakujundamise
strateegiates erinev rakendatavus.
UNDP (2018) ja GCPSE (2015)
maaratlevad jargmised p&hiprintsiibid:




Tulevikumotlemine

Tunnistades, et tulevik on
pluraalne, ebakindel ja seda
kujundavad tanased otsused

Susteemne
analaus

Poliitiliste, tehnoloogiliste,
sotsiaalsete, keskkonnaalaste ja
majanduslike mé6tmete omavahel
seotud tegurite arvessevotmine.

Osalemine ja
kaasatus

Erinevate osalejate ja
vaatenurkade kaasamine.



Pikaajaline
orientatsioon

LUhiajalistest tsuklitest kaugemale
vaadates keskpikas ja pikas
perspektiivis.

Iteratiivne oppimine

Strateegiliste eelduste pidev
labivaatamine ja kohandamine.

TSehhi metoodiline juhend
,Prioriteedid” taiendab eespool
nimetatud lahenemisviise
struktureeritud viiefaasilise mudeliga
(5P): ettevalmistamine, tajumine,
ennetamine, planeerimine ja
esitamine (Ceské Priority, 2022).
Need kajastavad nii prognoosimistoo

praktilist kui ka refleksiivset olemust.
Neile, kes soovivad tulevikuseirest

sUgavamalt aru saada, soovitame
uurida jargmisi alapeattkke. Sealt
leiate Ulaltoodud meetodite ja

tooriistade teoreetilised alused ja
praktilised rakendused.

Sukeldume sugavamale!



1.2 Kus tuleviku-uuringuid kasutatakse?

Ule maailma pd6rduvad nii
avaliku kui ka erasektori
organisatsioonid
tulevikuplaanide
ettekujutamiseks ja
ettevalmistamiseks
tulevikuplaanide poole. Olgu
selleks hariduse tulevikku
planeeriv valitsus,
jatkusuutlikke tooteid arendav

ettevote voi tekkivaid Noorsootddtajate  jaoks  vdib  tulevikuseire
globaalseid trende uuriv Glikool kasutamise mdistmine erinevates valdkondades
~ tulevikuplaanid pakuvad avada uusi véimalusi. See pakub loomingulisi viise
praktilisi tooriistu muutuste noorte  kaasamiseks  tulevikku  suunatud
eesmargiparaseks juhtimiseks. motlemisse - aidates neil  suurendada

enesekindlust, vastupidavust ja tegutsemisvdimet

umbritseva maailma kujundamisel.
Jargmises osas uurime kolme peamist valdkonda,

kus  tulevikuseiret laialdaselt kasutatakse:
ettevotlus, poliitika ja avalik sektor ning
akadeemiline uurimist6d. Nahes, kuidas erinevad
sektorid  tulevikuseiret rakendavad, saame
paremini aru selle reaalsest vaartusest ja sellest,
kuidas sarnased lahenemisviisid saavad toetada
t6od noortega.
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Ettenagelikkus
poliitikas ja
avalikus
sektoris

=

Valitsused ja avaliku sektori asutused
kasutavad tulevikuvaljakutsetega
tegelemiseks iha enam ettenagelikkust.

See lahenemisviis soodustab strateegilist

motlemist ja aitab juhtidel valja té6tada
vastupidavaid, kaasavaid ja tulevikku
suunatud poliitikaid.

Euroopa tasandil juhib strateegiline
tulevikusuundi tegevuskava Euroopa
Komisjoni selliste probleemide lahendamisel
nagu kliimamuutused, digitaliseerimine,
demograafilised muutused ja geopoliitiline
ebakindlus (Euroopa Komisjon, 2024). Need
teadmised annavad teavet rahastamise,
sotsiaalkaitse, rohelisele majandusele
dlemineku ja innovatsiooni kohta otsuste
langetamisel. Linnad ja piirkonnad
rakendavad tulevikusuundimist
kodanikupaneelide ja noortekogude kaudu,
kaasates kogukondi hariduse, linnaarengu ja
kliimameetmete kujundamisse. See
kaasamine muudab poliitikakujundamise
demokraatlikumaks ja kaasavamaks.

Ettenagelikkus on aidanud ka
rahvatervisel. COVID-19
pandeemia ajal kasutasid mitmed
valitsused tulevikuvaljavaateid,
et varakult tuvastada riske ja
neile tdhusamalt reageerida
(OECD, 2022).

Ettenagelikkus

aris

Arimaailmas aitab tulevikuplaanide
koostamine organisatsioonidel valmistuda
muutusteks, margata uusi voimalusi ja pusida
konkurentsivéimelisena. Erinevalt luhiajalisest
planeerimisest vaatab see 10, 20 voi isegi 30
aastat ette, et naha, kuidas globaalsed
trendid, tehnoloogiad ja tarbijate vajadused
vOivad areneda, vdimaldades teha
labimobeldumaid otsuseid ja vastupidavamaid
strateegiaid.

Tuntud naide on Shelli
stsenaariumiplaneerimise kasutamine, mis sai
alguse 1970. aastatel. Energiasektori tuleviku
kohta alternatiivsete lugude valjatodtamise
abil suutis Shell kohaneda naftaSokkidega ja
ennetada turuhaireid — see on praktika, mida
nuudseks laialdaselt kasutatakse paljudes
téostusharudes (Polytechnique Insights, 2021).

Tanapaeval kasutavad ettevdtted tulevikku
suunatud seiremeetodit, et uurida, kuidas uued
tehnoloogiad, nagu tehisintellekt voi plokiahel,
keskkonnamuutused ja muutuvad vaartused, véivad
turge kujundada. Naiteks voib moebrand analtusida
noorte ndudluse suundumusi jatkusuutlikkuse
jarele, samas kui toidukulleriteenus voiks kasutada
tuleviku analUusi, et tuvastada signaale, nagu laboris
kasvatatud liha voi huperlokaalsete dieetide
populaarsuse kasv. Paljud ettevotted moodustavad
nuud tulevikuseire meeskondi voi teevad koostood
innovatsioonikonsultantidega, et uurida pikaajalisi
tulevikuvaljavaateid, testida arimudeleid ja
kujundada tooteid, mis vastavad tulevastele
vajadustele. Noorte jaoks voib arusaamine sellest,
kuidas ettevotted tulevikuseiremeetodit kasutavad,
sutitada ideid sotsiaalse innovatsiooni voi
ettevotluse jaoks. Noorsootddtajad saavad
julgustada projekte, mis rakendavad sarnaseid
téoriistu, et valja mbelda uusi lahendusi kohalikele
vOi globaalsetele probleemidele.
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Ettenagelikkus
ja teadusringkc

Akadeemilises keskkonnas on tuleviku-
uuringud sageli pigem uurimuslikud ja
teoreetilised, kuid neil on siiski markimisvaarne
reaalne moéju. Naiteks Euroopa Komisjoni
Teadusuuringute Uhiskeskus (JRC) edendab
tulevikukirjaoskust — véimet ette kujutada ja
motiskleda mitme vdimaliku tuleviku Ule.

See aitab inimestel mdelda paindlikumalt ja
loovamalt, selle asemel, et eeldada, et
tulevik jargib olevikust sirget rada (JRC,
2020). JRC toetab ka tuleviku skaneerimist ja
trendianalliUsi sellistes valdkondades nagu
roheline tehnoloogia, digitaalne
transformatsioon ja globaalne ebavdrdsus.
Ulikoolid tile maailma panustavad suurtesse
tuleviku-uuringutesse, mis uurivad dppimise,
té6, rahvatervise ja demokraatia tulevikku.
Néiteks koordineeris Turu Ulikool Soomes
»,Millennium Projecti® et uurida tulevasi
oskuste vajadusi, samas kui Genfi Ulikool on
téotanud jatkusuutlikkuse hariduse
tulevikustsenaariumide kallal.

Akadeemiline tulevik on muutumas Uha
osaluspdhisemaks, kaasates 6ppejéude,
ulidpilasi ja kogukondi tulevikuvisioonide
uhisesse loomisse. See peegeldab
uskumust, et tulevik ei ole fikseeritud, vaid
midagi, mida me koos kujundame.

Selle osa kokkuvotteks véime delda, et
tuleviku-uuringud méjutavad juba otsuseid
aris, valitsuses ja teaduses. Mdistes, kuidas
seda nendes valdkondades rakendatakse,
saavad noored vaartuslikku teavet selle
kohta, kuidas maailm toimib ja kuidas see
muutub. Need naited naitavad, et tuleviku-
uuringud ei seisne ainult ennustamises,
vaid ka ettevalmistuses, loovuses ja
tegutsemises. Trendide uurimise,
tulevikustsenaariumide ettekujutamise ja
muutuste kriitilise mdtlemise dppimine
aitab noortel teha teadlikke valikuid,
moista keerulisi valjakutseid ja aktiivselt
panustada parema tuleviku loomisse.
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1.3 TULEVIKUSEIRE
TUUBID

Oluline on markida, et tuleviku-uuringuteks N
uhte kindlat meetodit. Selle asemel hdlmab se¥
valdkond mitmesuguseid lahenemisviise. Moned
meetodid keskenduvad trendide ja mustrite
tuvastamisele, naiteks trendianaluus. Teised
réhutavad kujutlusvdéimet ja lugude jutustamist,

naiteks stsenaariumide planeerimine, samas kui
moned seavad esikohale kaasloome, nagu on
naha osaluspéhises tuleviku-uuringus.
Noorsootdotajate jaoks pakuvad need
mitmekesised lahenemisviisid sisukaid viise
noorte kaasamiseks. Need aitavad noortel
tuleviku ule motiskleda, arendada olulisi oskusi
ja kujundada oma edasist teed.
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Peegelduskusimus

Kuidas saaks mitmete tulevikuseiremeetodite uurimine
sUvendada teie suhtlust noortega?

Trendianallus ja horisondi skaneerimine

Trendianallus aitab tuvastada ja télgendada olulisi nihkeid
(sotsiaalseid, tehnoloogilisi, majanduslikke, kultuurilisi ja
keskkonnaalaseid), mis juba kujundavad homset. Horisontide
skaneerimine taiendab seda norkade signaalide markamisega:
varajased margid tekkivatest muutustest meedias, uuringutes,
sotsiaalsetes vestlustes vdi noorte tagasisides.

Need meetodid aitavad noorsootdotajaid:

PUsige noorte jaoks oluliste tekkivate vajadustega sammu
pidades.
Hoidke tegevused ajakohased ja kultuuriliselt asjakohased.

Stsenaariumide planeerln?('tmgnda programme, et need vastaksid muutuvatele oludele.
ja tuleviku narratiivid

Stsenaariumide planeerimine uurib mitut vdéimalikku tulevikku
Uhe ennustamise asemel. See julgustab noori kisima:

e Mis vOib juhtuda erinevatel tingimustel?
e Kuidas me saaksime vastata?
e Millised uued riskid voi voimalused voivad tekkida?

See protsess arendab paindlikkust ja soodustab
loomingulist probleemide lahendamist. See aitab noortel ja
teistel suhtuda ebakindlusse enesekindlalt, mitte hirmuga.
Tulevikujutud taiendavad seda protsessi lugude jutustamise
kaudu, aidates stsenaariume ellu aratada. Need lood on
emotsionaalselt seotud vdimalike tulevikega ning
suurendavad isiklikku refleksiooni ja arusaamist.




Visiooni ja tagasivaadete loomir

Visiooni loomine kutsub noori ette kujutama
tulevikku, mida nad soovivad. See keskendub
uhistele vaartustele, patdlustele ja
uhiskonnale v&i kogukonnale, kus nad loodavad
elada. See tulevikku suunatud métteviis
nihutab fookuse probleemidelt voimalustele.

Seejarel muudab tagasivaatav motlemine
need visioonid tegudeks. Alustades eelistatud

tulevikust, to6tavad osalejad tagurpidi, et Stl‘ateegl |.| ne
teha kindlaks sinna joudmiseks vajalikud .
sammud. See muudab ambitsioonikad tu leVI ku p rOgn 00S

eesmargid praktiliseks ja kdeulatuses olevaks.

ja tegevuskava

Strateegiline tulevikuplaan aitab
uhendada tulevikuideid reaalse
planeerimisega. See toetab pikaajalist
motlemist ja teadlikku otsuste
langetamist. Sageli koondab see mitu
tulevikuplaanide tooriista, et
moodustada sidus strateegia.
Peamine valjund on tegevuskava.
Tegevuskava loob struktureeritud plaani
selgete eesmarkide, ajakavade ja
verstapostidega. Noorsootddtajate jaoks
aitab see tagada, et programmid on
asjakohased, praktilised ja eesmargile
orienteeritud.

Osaluspohine ja kogemuslik tulevikuanaltus

Osaluspohine tuleviku-uuringute sisteem seab noored tuleviku kaasloojate
rolli. Nad ei ole passiivsed osalejad, vaid osalevad aktiivselt ideede ja
lahenduste kujundamises. See lahenemisviis vaartustab noorte kogemusi ja
vaatenurki, muutes tuleviku-uuringu kaasavamaks ja pdhjalikumaks.

Kogemuslik ettendgelikkus taiendab seda kaasahaaravate tegevuste kaudu.
Simulatsioonid, lugude jutustamine, rolliméangud ja mangud aitavad noortel
uurida keerulisi ideid kaasahaaraval ja meeldejaaval viisil. Need meetodid

arendavad empaatiat, kriitilist métlemist ja reaalse maailma oskusi.
16



Miks need lahenemisviisid
noorsootoos olulised on

Ettendagelikkus aitab noortel valmistuda, kohaneda ja eesmargiparaselt tegutseda.
Kb&ik meetodid soodustavad pikaajalist métlemist, loovust ja vastupidavust.

Need muudavad abstraktsed teemad arusaadavamaks ja aitavad
noortel naha end tulevikku méjutavana.

Noorsootoos tehtav
tulevikuplaanid edendavad

Proaktiivne motteviis ja
suurem teadlikkus
tulevikuvdimalustest

Selgem eesmargi- ja
suunataju

Suurem enesekindlus
ebakindlusega toimetulekul

Suurem osalemine kohalike ja
globaalsete muutuste
kujundamises
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Kokkuvote ja jargmised
sammud

Ulaltoodud lahenemisviisid
pakuvad noorsootdotajatele
paindlikku ja vbimsat
tooriistakomplekti.
Kombineerituna ja erinevatele
kontekstidele kohandatuna
toetavad need labimbeldud ja
reageerimisvoimelist tooviisi
noortega. Hoolikalt rakendatuna
aitavad need meetodid mitte
ainult ebakindlusega toime tulla,
vaid annavad noortele ka
vOimaluse tuleviku kujundamisel

Kusimused refleksiooniks aktiivselt osaleda.

e Millised tulevikuseire Loppkokkuvottes ei ole niivord
meetodid vastavad teie tuleviku ennustamine kuivérd
tootavate noorte vajadustele? selle ettekujutamine, mis vOiks

olla - ja teadlike sammude
astumine soovitavamate
tulemuste poole.

e Kuidas saate noori nendesse
protsessidesse kaasloojatena
kaasata?

e Mis on uks vaike samm, mida
saate astuda, et hakata oma
jargmises sessioonis
tulevikuplaane rakendama?

o seanss?




1.4 Praktilised _ §
rakendused

Ebakindlusega té6tamine on osa tanapaeva
noorsootdost ning tulevikuvaljavaadete
uurimise viisid voivad muuta meie
reageeringud labiméeldumaks, kaasavamaks
jatdhusamaks. Selle lahenemisviisi asemel,
et kusida ,,Mis juhtub? kutsub see meid
ules kusima:

X

1."Mis voiks juhtuda?"

2. ,Milleks peaksime valmistuma?“

3. ,Millist tulevikku me tahame luua?“
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Ettenagelikkuse
rakendamine noorsootoos

Kui soovid tulevikuseire tooriistu oma igapaevatdoos noortega rakendada,
aga ei tea paris tapselt, kuidas — vdi isegi kust alustada -, siis ara muretse!
Oleme koostanud lUhikese samm-sammult juhendi.

e Alusta uudishimust
e Esitage noortele selliseid
kiisimusi nagu:
Milline naeb vilja sinu ideaalne
tulevik? Mis sind muretseb? Mis
sind erutab?

Tootage tagurpidi
e Vali positiivhe
stsenaarium ja koosta
,ytagurpidi kaart®,
kuidas selleni jouda.
Milliseid samme tuleb
selle saavutamiseks

e Trendide otsimine
Pusi kursis sotsiaalsete,
tehnoloogiliste ja kultuuriliste

muutustega. Kasuta selliseid astuda? Mida saame
tooriistu nagu Google Trends, TikToki teha, et juba tana
vaatlus voi kohalikud uuringud. alustada?

Manusta
programmeerimisse
e Integreeri tulevikuseire

oma t66 erinevatesse
valdkondadesse:
karjaarinbustamine,
loomekunst, aktivism
voi kodanikuhariduse
projektid.

e Loo ministsenaariume

e Kirjutage oma meeskonna voi
noortegrupiga kaks voi kolm
tulevikulugu: Giks optimistlik,
uks valjakutsuv ja tiks tllatav.
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Tulevikuseire praktikas:

praktilised naited

Kui tuleviku-uuringud tunduvad endiselt abstraktsed, siis siin on mitu reaalse elu
naidet — alates riiklikest poliitikatest kuni rahvusvaheliste noortealgatusteni —, mis
naitavad, kuidas neid saab kasutada strateegia, osaluse ja muutuste kujundamiseks.

1. Kohalik omavalitsus ja
noortepoliitika (Soome)

Soome Noortendukogu
koosseisu kuulub haridus- ja

e Praktiline tulemus:
e Soome riiklik noorsootéé ja

kultuuriministeeriumi maaratud
uurimis-, tuleviku-uuringute ja
hindamise osakond. Riik kasutab
tuleviku-uuringuid riiklikus
noortepoliitika planeerimises,
viies regulaarselt labi
noortebaromeetreid ja
strateegilisi tuleviku-uuringuid,
et uurida noorte elus toimuvaid
suundumusi, nagu haridus,
digitaalsed harjumused ja
poliitiline kaasatus.

2. Organisatsiooniline
tulevikuplaanid - YMCA
algatus ,Miljon haalt”

Maailma YMCA juhtis Ulemaailmset
tulevikuvisioonide kampaaniat,
kogudes 55 riigi noorte vaatenurki,
et paremini moista nende
tulevikuvisioone. Tulemused
andsid panuse t66hdive,
kliimadigluse ja vérddiguslikkuse
programmide koostamisse.

noortepoliitika programm,
mis voetakse valitsuse
tasandil vastu iga nelja
aasta tagant, on suunatud
noorte arengut toetava
keskkonna loomisele.
Tulevikuseire té6de
tulemused on kujundanud
poliitikat, naiteks
laiendatud vaimse tervise
teenuseid ja uusi
digitaalseid
noorteplatvorme.

Praktiline tulemus:

Noorte panuse pdhjal
kaivitasid mitmed YMCA
harud rohelise ettevotluse
algatusi ja digitaalseid
koolituskeskusi (World
YMCA).
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3. UNICEF-i noorte
tulevikuplaanide stipendium

Noorte Tulevikuseire stipendium
on kaheksakuuline programm,
mis toob kokku noored juhid
(vanuses 15-25), et uurida lapse
Oiguste tulevikku. See annab
osalejatele tuleviku-uuringute
oskused ja platvormid
lahenduste valjatdotamiseks
oma kogukondades.

4. Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni
»,Meie tuleviku tegevuskava”

»Meie tuleviku tegevuskava“ on
URO Fondi programm, mis annab
noortele muutuste elluviijatele
vOimaluse olla muutuste
eestvedajad jatkusuutliku maailma
saavutamiseks aastaks 2100. See
pakub noortele innovaatoritele
platvormi URO
umbermotestamiseks 21. sajandi
vajaduste jargi, edendades Uhist
tegutsemist ja luues liite Ghiste
probleemide lahendamiseks. URO
kaivitas selle tlemaailmse
algatuse, et koondada noorte
haaled tulevikuplaneerimisse.
Kuulamisseansside ja
tulevikumotlemise téotubade
kaudu panustasid noored juhid
haridusreformi, kliimameetmete ja
tehnoloogiaeetika
ettepanekutesse (Meie tuleviku
tegevuskava: jargmise ja tulevaste
polvkondade jou vallandamisn

e Praktiline tulemus 1:

¢ Vaid kolme aastaga on
stipendium joudnud enam kui 13
000 nooreni 160 riigis,
maojutanud UNICEF-i aruandeid
ja strateegiaid ning toetanud
organisatsioonisisest
tulevikuplaanide koolitust,
andes joudu uuele tulevikule
keskendunud noortejuhtide
polvkonnale.

e Praktiline tulemus 2:
e Noorte juhitud
tulevikukujundus:

See algatus kaasas noori
osaluspéhistesse tuleviku-
uuringutesse, et mojutada neid
maojutavaid poliitikaid, edendades
kaasavat ja tulevikku suunatud
poliitikakujundamist.

Praktiline tulemus:

»Meie tuleviku tegevuskava“
programmil on reaalne potentsiaal
noorsootdéotajatele moju avaldada
- see pakub globaalset raamistikku
jainspiratsiooni kohalike
versioonide elluviimiseks,
kutsudes noori liles kujundama
tulevikku, mis peegeldab nende
vajadusi ja lootusi. See saab teoks
kolme méjuka algatuse kaudu -
koalitsioon ,,Ava tulevik®,
programmi ,,Jargmise poélvkonna
stipendiaadid“ ja
polvkondadevaheline tegevus -,
mis muudavad programmi ,Meie
tuleviku tegevuskava“
kdegakatsutavateks tulemusteks,
aidates kaasa positiivsete
muutuste esilekutsumisele ja
jatkusuutliku tuleviku loomis
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Peegelduskusimus

Kas olete kuulnud sarnastest headest praktikatest
vOi nendes osalenud?

b Kas leiate selliseid naiteid oma riigi ja kogukonna
/; noorsootoost?
* /4 Mis voOiks teie to6ds rakendatav olla?

Siin jagasime luhikese naite sammudest, kuidas saate tuleviku-uuringuid
oma té0s tutvustada ja rakendada. Juhiste edasisest loendist leiate palju
naiteid ja konkreetseid td606riistu, mida saate iga konkreetse sammu jaoks

kasutada.

1.5 Miks see on oluline?

Tulevikuga tootamise tegelik tugevus ei seisne digete vastuste leidmises,
vaid digete kUisimuste esitamise dppimises. Noorsootdotajate jaoks pakub
selline motteviis tugeva tegutsemisaluse. See aitab:

Ennetage vajadusi enne, kui need kriisiks muutuvad
Arendage tulevikuks valmis oskusi, nagu kohanemisvoime,

loovus ja kriitiline métlemine

Anda noortele vdimalus naha end oma maailma kaasloojatena

Selle lahenemisviisi omaksvotmisega
muutub noorsootdo pelgalt
reageerivast ldahenemisviisist
téeliselt tulevikku suunatud tooks,
andes praktikutele ja noortele
vBimaluse ennetada valjakutseid,
haarata kinni véimalustest ning
navigeerida muutustes enesekindlalt
ja eesmargikindlalt. See soodustab
kohanemisvdimet ja tagab, et noored
mitte ainult ei reageeri muutuvatele
oludele, vaid kujundavad aktiivselt
ka enda umber olevat maailma.

Ettenagelikkus julgustab meid
motlema kaugemale hetkeolukorrast,
omaks vétma innovatsiooni, mitut
vaatenurka ja ootamatuid véimalusi.
See tugevdab meie vbimet toetada
noori diunaamilises maailmas,
aidates neil arendada
vastupanuvodimet, uudishimu ja
teadlikku otsuste langetamist.

Kbige tahtsam on see, et see
lahenemine kinnitab olulist téde:
tulevik ei ole midagi, mida me
ootame, vaid midagi, mida me koos
loome.
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Peegelduskusimus

Kas olete kuulnud sarnastest headest praktikatest voi
nendes osalenud?

Kas leiate selliseid naiteid oma riigi ja kogukonna
noorsootoost?

Mis voiks teie td6s rakendatav olla?
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Eelmises peatUkis rohutasime
ettenagelikkuse vaartust noorsootdos,
eriti tahtlike, loominguliste ja
vastupidavate praktikate edendamisel.
NUUud nihkub téahelepanu sellele, kuidas
neid ideid ellu viia.

See peatukk tutvustab erinevaid
meetodeid, mis aitavad noorsootootajatel
uurida tulevikuvdimalusi motestatud ja
ligipaasetaval viisil. Mangulistest
tegevustest kuni struktureeritud
planeerimisvahenditeni toetavad need
lahenemisviisid refleksiooni, dialoogi ja
tegutsemist, andes noortele vbéimaluse
kriitiliselt mbelda ja kujundada tulevikku,
mida nad naha tahavad.

TULEVIKUSEIRE
METOODIKATE

KOHTA
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2.1 Miks on

NOOrsootoos
oluline moista
erinevaid
meetodeid

Nagu ulaltoodud tekstis valja
toodud, on tuleviku-uuringud kbige
téhusamad koos kontekstile
sobivate meetoditega. Sobiva
lahenemisviisi valimine ei ole
pelgalt tehniline otsus; see tagab
protsessi sisuka, kaasava ja
noortele asjakohase olemuse.

Saadaval on mitmesuguseid
meetodeid, alates lihtsatest ja
mangulistest kuni
analuutilisemateni. Oluline on
teada, millal ja kuidas neid
meetodeid kasutada, et need
oleksid noortele tdhendusrikkad ja
kattesaadavad. Meie eesmark on
valida lahenemisviisid, mis on
kooskodlas teie eesmarkide ja teiega
to6otavate noorte vajadustega.
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Arendada tuleviku kirjaoskust: aidata
noortel moista liikumapanevaid
joude, tuvastada trende ja méelda
kriitiliselt erinevate véimalike
tulemuste ule.

Kasvav algatusvéime: Anda noortele
voéimalus ndha end mitte ainult
tuleviku passiivsete vastuvétjatena,
vaid aktiivsete tegutsejatena, kes
saavad teha valikuid ja votta
meetmeid, mis seda mojutavad
(UNICEF Innocenti, 2023).

Kriitilise métlemise ja loovuse
edendamine: Julgusta eelduste
kahtluse alla seadmist, alternatiivide
ettekujutamist ja uuenduslike
lahenduste véljaté6tamist.

Nagu ulaltoodud tekstist naha, pakub
tulevikuseire valdkond mitmekesist
valikut téoriistu ja tehnikaid. Noorte
téhusaks kaasamiseks on udlioluline
teada, millist meetodit, millal ja kuidas
kasutada.

Seetdttu leiate jargmistest osadest
ulevaate saadaolevatest
metoodikatest - lintsatest  ja
mangulistest tegevustest kuni
keerukamate analtutiliste
protsessideni - ning juhised 0&ige
lahenemisviisi  valimiseks just teie
noorsootod konteksti ja eesmarkide
jaoks.

Vastupanuvdime suurendamine:
valmistage noori ette ootamatute
muutustega kohanemiseks ja
ebakindlusega suurema
enesekindluse saavutamiseks
(Steinmiiller & Steinmiller, nagu
tsiteeritud Mendonca jt., n.d.).

e Edendada osalemist ja dialoogi:
Loo ruume uhiste lootuste,
hirmude ja tulevikuvisioonide
Uhiseks uurimiseks.
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Ettenagelikkuse spekter:
Lihtsast kaasamisest
suvaanaluusini

Moelge tulevikuseire metoodikatest kui todriistakomplektist.
Mdned tooriistad on konkreetsete Ulesannete jaoks kiired ja
lihtsalt kasutatavad, teised aga on véimsamad, kuid néuavad
rohkem oskusi ja ettevalmistust. Noorsootdds kaldume sageli
meetodite poole, mis on osaluspdhised, kaasavad ja
kohandatavad.

1. Lihtsamad, intuitiivsemad ja suure
osalusmaaraga meetodid:

Need meetodid on sageli parimad alguspunktid noortele tulevikumodtlemise
tutvustamiseks. Need seavad esikohale interaktsiooni, kujutlusvbime ning abstraktsete
kontseptsioonide kdegakatsutavaks ja l[dbusaks muutmise. Uldiselt nduavad need vahem
ettevalmistusaega ja toetuvad rohkem grupidinaamikale ja loomingulisele juhtimisele.

Peamised omadused:
Visuaalselt koéitev, tegevuspohine,
koostoodaldis, rohuasetusega
lugude jutustamisel ja
kujutlusvéimel, madalam
sisenemisbarjaar.
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Naited noorsootdost:

* Tulevaste teemade ¢ Tuleviku jutustamine / ¢ Tulevikuratas
ajuriinnak: rollimang: Nagu eraldi peatiikis (sissejuhatav tase):
Kiire grupiseanss ideede kirjeldatud, h6lmab see Visuaalne méttekaardi

voimalikust tulevikustseenist
liihikeste stseenide
labimangimist. Suurepdrane
tulevikustsenaariumide
emotsionaalsete ja

genereerimiseks
tulevikulootuste, hirmude voi
konkreetse teemaga seotud
muutuste kohta (nt "Millised

harjutus, et kiiresti uurida tihe
trendi voi siindmuse otseseid
ja kaudseid tagajargi (nt "Mis
juhtub, kui meie kohalik

néevad sdprussuhted vélja sotsiaalsete méétmete noortekeskus suletakse?").
10 aasta parast?"). (ETF Open uurimiseks samastuval viisil Hea esialgsete arutelude
Space, n.d.). (Carleton jt, 2013). algatamiseks (Parem

hindamine, pole avaldatud).

<3acond Order

Consequence> <Third Order

Consequence=

<Third Order =Second Order
Consequence> Consequence>

=First Order =First Order <Third Order <Third Order
Consequence= Consequence> Consequence> Consequence>

<Third Order <Third Order <First Order
Consequence= Censequence= Consequence=

<First Order =<Second Order =Third Order

“Change= Consequence> Consequence= Consequence=

=First Order =First Order <Third Order

Consaguence> Conseguances>

<Second Order
Consequences

Consaguence>

=<Third Order
Censequence>

=Third Qrger <Third Order

Consequence> Consequence>

Allikas: https://online.visual-
paradigm.com/knowledge/decisio
n-analysis/what-is-futures-wheel/
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¢ Lihtne trendide jalgimine:

e Noorte palumine jagada hiljutisi uudiseid,
sotsiaalmeedia postitusi vOi
tahelepanekuid, mis neid Ullatasid vdi
tundusid uudsed, ning arutelu selle Ule,
mida need tuleviku kohta voivad viidata.

¢ Visuaalsed kollaazid / meeleolutahvlid:

e Soovitud vdi kardetud tuleviku visuaalsete
kujutiste loomine piltide, sdnade ja
jooniste abil.
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2. Struktureeritumad, analtutilisemad
ja pohjalikumad meetodid:

Need meetodid pakuvad sUgavamat arusaama, kuid nduavad sageli
struktureeritumat juhendamist, potentsiaalselt taustauuringuid ja
osalejatelt rohkem aega. Need on vaartuslikud, kui teil on vaja analtusida
keerulisi interaktsioone, tootada valja detailseid plaane v6i konsulteerida
konkreetse valdkonna ekspertidega.

Peamised omadused:
Sustemaatilisem, voib holmata
andmeid voi ekspertide panust,

keskenduda analisile ja struktuurile,
vOib néuda rohkem juhendamise
oskusteavet voi ettevalmistust.
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Naited
Nnoorsootoost:

e Detailne stsenaariumide koostamine (nt 2x2 maatriks, votmetegurid):
Sustemaatiliselt arendatakse selgeid ja usutavaid tulevikunarratiive, mis
poéhinevad peamiste liikumapanevate joudude ja ebakindluste tuvastamisel
ja analuiisimisel. 2x2 maatriksi meetod on kiill struktureeritud, kuid seda saab
kohandada vaga interaktiivseks to6toa formaadiks, mis sobib noortele (UN
Global Pulse, n.d.; OpenFutures, n.d.). Néuab liikumapanevate joudude
hoolikat valimist.

Driver 1
(Maximum development)

A

Scenario 1 Scenario 2

Drivel' 2 b Driver 2
(Maximum development)

(Minimum development) <

Scenario 3 Scenario 4

v

Driver 1
(Minimum development)

Allikas: https://www.futuresplatform.com/blog/2x2-scenario-planning-matrix-
guideline
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e Backcasting: Starting with a shared
vision of a desirable future (e.g., "Our
town is fully youth-friendly by 2035")
and working backwards collaboratively
to identify the necessary steps,
milestones, and actions needed today
and tomorrow to achieve it (UNDP,
2018). Powerful for action planning.

Understanding this spectrum helps
you select methods that match your
group's experience level, the time you
have, and the depth of exploration you
aim for.

e Horizon Scanning (Community Level):
A more organised effort where youth
groups systematically monitor local
news, community forums, school
policies, etc., to identify emerging
issues or trends relevant to young
people in their area (Futures Platform,
n.d.). Can feed into other activities.

¢ Delphi Method (Adapted): While
traditionally involving experts,
simplified versions could be used
within a youth council or project group
to gather diverse opinions on priorities
for future action through anonymous
rounds of feedback, ensuring quieter
voices are heard (Linstone & Turoff,
1975/2002). Requires careful setup.

e Cross-Impact Analysis
(Simplified): Exploring how
different trends relevant to
youth (e.g., mental health
awareness, Al in education, gig
economy jobs) might
influence each other, perhaps
using a simple matrix and
group discussion rather than
complex calculations (Gordon
& Hayward, 1968, as cited in
various sources; Foresight
Culture, n.d.).



o Tagasivaade: alustades lihisest visioonist
soovitavast tulevikust (nt ,,Meie linn on
2035. aastaks taielikult noortesobralik®)
jatootades koos tagasiulatuvalt, et teha
kindlaks vajalikud sammud, verstapostid
jategevused, mida on vaja tana ja
homme selle saavutamiseks (UNDP,
2018). Voimas tegevuskava koostamisel.

¢ Horisondi skaneerimine (kogukonna
tasand): Organiseeritum ettevétmine, kus
noortegrupid jalgivad slistemaatiliselt
kohalikke uudiseid, kogukonnafoorumeid,
koolipoliitikat jne, et tuvastada oma
piirkonna noorte jaoks olulisi uusi
probleeme voi trende (Futures Platform,
n.d.). V6ib olla kasulik ka teistele
tegevustele.

¢ Delphi meetod (kohandatud): Kuigi
traditsiooniliselt kaasatakse eksperte, saab
noortevolikogus voi projektiriihmas
kasutada lihtsustatud versioone, et koguda
anoniiiimsete tagasisidevoorude kaudu
mitmekesiseid arvamusi edasiste tegevuste
prioriteetide kohta, tagades, et ka
vaiksemad haaled jaavad kuuldavaks
(Linstone & Turoff, 1975/2002). N6uab
hoolikat ettevalmistust.

¢ Ristmdju analiiis
(lihtsustatud): uuritakse,
kuidas noortega seotud
erinevad trendid (nt vaimse
tervise teadlikkus,
tehisintellekt hariduses, gig-
majanduse té6kohad) véivad
Uksteist mojutada, kasutades
keerukate arvutuste asemel
lihtsat maatriksit ja
rihmaarutelu (Gordon &
Hayward, 1968, nagu on
viidatud erinevates allikates;
Foresight Culture, n.d.).

Selle spektri méistmine aitab teil
valida meetodeid, mis vastavad
teie grupi kogemustasemele, teie
kasutuses olevale ajale ja teie
soovitud uurimistdo stigavusele.




VALIMINE
OIGE
TULEVIKUPLAAN
TEIE NOORTELE
TOOPRAKTIKA
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Uudishimu ja teadlikkuse dratamine: Eesmark: tutvustada tulevikust
motlemist, panna noori radkima ja ette kujutama. Meetodid: Tulevikust
radkimine, lihtne trendide markamine, tulevikuratas, ajuriinnak.
Voéimaluste uurimine: Eesmark: moista teemaga seotud véimalike
tulevikuviljavaadete ulatust (nt t66 tulevik, kliimamuutuste méjud).
Meetodid: uurimuslikud stsenaariumid (nt 2x2 maatriks), horisondi
skaneerimine, nérgad signaalid.
Uhiste visioonide loomine: Eesmirk: mairatleda soovitav tulevik, mille
poole grupp soovib liikuda. Meetodid: Normatiivsed stsenaariumid,
strateegiline visioon, tagasiulatuv analiuilisimine (lahtepunkt).
Strateegiate ja tegevuskavade valjaté6tamine: Eesmark: valja
selgitada, kuidas saavutada soovitud tulevik voi navigeerida
oodatavate valjakutsetega. Meetodid: tagasiulatuv analiiiisimine,
tegevusteed, tegevuskava (lihtsustatud).
Vastupidavuse ja valmisoleku suurendamine: Eesmark: kaaluda
voéimalikke hdireid ja seda, kuidas riihm véi kogukond véiks neile
reageerida. Meetodid: Véimalike hairete arutelud, hairivad
stsenaariumid, tulevikuratas (méjude jaoks).
Kompleksse teema siivendamine: eesmark: analliisida tulevast teemat
mojutavate erinevate tegurite koosmoju.

o Meetodid: ristmoju analiils (lihtsustatud), sisteemi

kaardistamine.

¢ Suur ebakindlus/keerukus: kui tulevik tundub vaga
ettearvamatu voi hélmab paljusid omavahel seotud
tegureid (nt tehisintellekti pikaajaline moju, globaalsed
poliitilised nihked), on olulised meetodid, mis hélmavad
mitut voimalust. Meetodid: stsenaariumide loomine,
potentsiaalsed potentsiaalsed riskid, horisondi
skaneerimine.

¢ Vaiksem ebakindlus/selgemad eesmargid: Kui soovitud
tulemus on selgem véi fookuses on prognoositavamad
trendid, véivad planeerimisele orienteeritud meetodid
olla sobivamad. Meetodid: Tagasiulatuv prognoosimine,
tegevusteed. 26



Aeg: kui palju aega saate puhendada? Kiire tulevikuratta kasitlus voib votta
30 minutit, samas kui taielik stsenaariumide loomise té6tuba vodib vétta
mitu tundi vai isegi paevi (TFN-i dokument: 2x2 maatriksi té6toa kava).
Materjalid ja ruum: Kas vajate pabertahvleid, markmepabereid, digitaalseid
téoriistu (nagu Miro) voi ruumi esinemiseks?

e Mugavus juhtimisel: Kas tunned end mugavalt avatud loominguliste
protsesside voi struktureeritumate analtatiliste protsesside juhtimisel?
Vali meetodid, mille juhtimisel voi kaasjuhtimisel tunned end kindlalt.
Monede keerukate meetodite puhul voib saada kasu valisest
ekspertiisist, kui see on olemas.

Vanus ja arenguetapp: Kohanda keerukust ja abstraktsust. Nooremad
rahmad vdivad paremini reageerida jutuvestmisele, joonistamisele ja
rollimangudele, samas kui vanemad noored vodivad rohkem tegeleda
anallusi ja strateegiaga.
Grupi suurus ja dunaamika: Méned meetodid toimivad paremini vaikestes
gruppides (suvatoo stsenaariumide ule), teised aga suuremates gruppides
(ajuriinnak, sissejuhatavad tegevused). Arvestage olemasolevate grupi
uhtekuuluvuse ja suhtlusstiilidega.
Eelnev kogemus: Kas nad on varem tulevikust mdtlemisega tegelenud?

o Alustage lihtsamate ja uustulnukate jaoks kaasahaaravamate

meetoditega.

Opistiilid ja -eelistused: Pakkuge visuaalse,

o kuulmis- ja vOimaluse korral kinesteetilised tegevused.

e Luhiajaline perspektiiv (1-5 aastat): Keskenduda vdib praegustele
trendidele, vahetutele valjakutsetele ja konkreetsele tegevuskavale.
Meetodid: trendianaltiUs, tegevusteed, tulevikuratas.

e Pikaajaline (10-25+ aastat): Julgustab kujutlusvéimelisemaid htuppeid,
pohimdtteliste muutuste uurimist ja transformatiivsete visioonide
loomist. Meetodid: stsenaariumide loomine, kaugesse tulevikku tagasi
vaatamine, tuleviku jutustamine, oluliselt erinevate maailmade uurimine.
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MEETODITE
KOMBINEERIMINE
RIKKALIKUMATE
KOGEMUSTE
SAAMISEKS

Sageli on kdige tdhusam lahenemisviis mitme
meetodi jarjestikuse kombineerimine.

Vo6id alustada jargmisest:

Horisondi skaneerimine/trendide jalgimine: praegu toimuvate peamiste muutuste
tuvastamiseks.
Tulevikuratas/tuleviku jutustamine: vétmetrendiga seotud voimalike mojude voi
tunnete uurimine.

e Stsenaariumide koostamine (nt 2x2 maatriks): kdige olulisemate ebakindluste

pohjal erinevate alternatiivsete tulevikuvaljavaadete valjatodtamiseks.

Tagasiulatuvad sindmused/tegevusteed: sammude planeerimine varem kindlaks
tehtud eelistatud stsenaariumi suunas.

See loob noortele teekonna, mis liigub teadlikkusest ja uurimisest visiooni ja
tegutsemiseni, arendades samm-sammult nende ettendgemisvoimet.

Neid tegureid hoolikalt kaaludes saate valida ja kohandada meetodeid, mis
muudavad tulevikuseire asjakohaseks ja kaasavaks, andes noortele véimaluse
kriitiliselt mdelda, eesmargiparaselt tegutseda ja tuleviku kujundamises osaleda.
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2.2 TRENDI

UURIMINE

Tl

Trend on aja jooksul tekkiv muutuste muster. See moodustub signaalidest

(vaikesed muutuste indikaatorid) ja sindmustest (meie Umber juba

toimuvad muutused). Kui need signaalid moodustavad jarjepidevaid
mustreid, muutuvad need trendideks, mis aitavad meil mdista, kuhu asjad
voivad liikuda. Kuid trendid ei toimi isoleeritult. Nad suhtlevad, pérkuvad ja
vOimendavad Uksteist ning just see koosmoju toob sageli kaasa koige

olulisema muutuse.

Pohimaoisted:
Signaal:

Vaiksem, sageli
varajane mark
sellest, et midagi

on muutumas.

Trend:
Korduv
muutus voi
muster,
mille méju
aja jooksul
kasvab.

e Haire:
e Kuitrend

muudab
oluliselt
praegust
slisteemi voi
struktuuri.

jatnud.

e Pimeala:

Trendi voi
arengut, mille
oleme kahe
silma vahele
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TRENDI UURIMISE
TOORIISTAD

Trendikaardid:

Noorsootoos saate luua

Need on eelnevalt kohalike oludega
kirjutatud kaardid, mis kohandatud trendikaarte,
kirjeldavad trendi. Iga kaart naiteks:

vOib sisaldada jargmist:
"Virtuaalsete sdprussuhete
tous"
"Noorte juhitud
kliimameetmed"

e "Vaimse tervise
rakenduste buum"

Trendi nimi (nt "Kasvav
ebavordsus")
LUhike kirjeldus

e Signaalid voi naited

e Keda voi mida see mojutab

TRENDIKA Kui mitu trendi on

tuvastatud, saate

ARDI STA M need visuaalselt

kaardistada.

INE: Millised on kaige hairivamad?
Kuidas nad vdiksid omavahel
suhelda?

Kas moni kiirendab voi
aeglustab?

Voite kasutada kleepmarkmeid,
tahvleid vdi veebitddriistu,
naiteks Mirot voi Padletit.




TRENDI UURIMISE
TEHNIKAD

Kui soovid teada, kuidas oma td6s trendide uurimist
alustada, oled diges kohas! Allpool on toodud méned
tehnikad ja sammud, mida saad trendide uurimise sessiooni
edukaks labiviimiseks kasutada.

Alusta sellest, et ...
Moodustage vaike meeskond - see voib koosneda
tootajatest voi noortest.
Maarake teema — naiteks t66hoive, haridus, digitaalne
turvalisus voi kogukonnaelu.

e Tee kiire Ulevaade — uudised, sotsiaalmeedia,

noortekusitlused.

Tuvasta 5-10 trendi ja kirjuta need kaartidena Ules.
Juhendage gruppidega sessiooni uurimiseks ja
motisklemiseks.
Arutage, mida need trendid teie programmide,
partnerluste voi eestkoste jaoks téhendavad.
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KUIDAS SEE PRAKTIKAS
VALJA NAEB: o
GRUPIARUTELUDE TOOTOAD

Trende uurimiseks voite labi viia sessiooni grupiarutelu
tehnikat kasutades. Siin on mugav samm-sammult juhend
trendide uurimise sessiooniks, mis on inspireeritud
Tomorrow tédriistakomplektist.

e Tutvustage, mis on trendid ja miks need on olulised (5
min)

e Jagatrendikaarte (5 min) — trendikaartide mallid leiad
homsete tooriistade lisast voi void need ise kujundada.

e Grupiarutelu: Millised trendid on kodige hairivamad?
Kuidas need omavahel seotud on? (20 min)

e Tuvastage puuduvad trendid ttuhja trendikaardi malli
abil (10 min) — tuhja malli leiate homse
tooriistakomplekti lisast voi saate selle ise kujundada.

e Jaga oma arusaamu laiema grupiga (15 min)

Seda saab teha erinevate
sihtrihmadega, koos oma
noorsootddtajatega voi otse
noortega, et aidata neil
tulevikukirjaoskust kujundada.
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TEEMAD, MIDA SAATE
NOORTEGA KASITLEDA,
KASUTADES TRENDIDE UURIMISE
TOORIISTU JA TEHNIKAID

Trendide uurimine voib olla tdhus viis siveneda noortele
olulistesse teemadesse. Allpool leiate kaks naidet. Julgustame
teid motlema, kuidas neid sessioone saaks laiendada, et tulevikus
olulisi muutusi soodustada.

Noorte vaimse tervise trendid

Teie organisatsioon markab
noorte seas arevuse Ule
arutamise kasvavat trendi
TikTokis ja Redditis. Uurides
seda trendi koos noortega,

Rohelised oskused tulevikuks

Regionaalne noortekeskus markas roheliste

toéodkohtade jarele kasvavat tlemaailmset
noudlust. Nad uurisid seda trendi, vaadates Ule
uudiseid ja poliitilisi muutusi ning vesteldes
noorte keskkonnakaitsjatega. Tulemus?
Noortele modeldud ,Rohelise karjaari”
tooriistakomplekt ja mentorlusprogramm.
Kasutades neid kahte naidet, proovige ette
kujutada veel Uhte olulist teemat, mida saaksite
noortega uurida. Millised vdiksid olla
tulemused? Kas see on midagi konkreetset ja
kaegakatsutavat? Palju dnne - te just kasutasite
tuleviku visualiseerimise vahendina tuleviku
seiremeetodit!

Trendide uurimine ei seisne ainult
tulevikukindluse tagamises; see seisneb noorte
vOimestamises oma tuleviku kujundajateks
saada. See toob kaasa parema programmi
Ulesehituse, mis on juurdunud elukeskkonnas ja
tekkivates muutustes. Samuti julgustab see
noorte osalemist ja vastutust ning kohanemis-,
uudishimu- ja kaasloomemeeleolu.

saate luua tugiringe ja teha
koostd6d rakenduste

arendajatega, et katsetada
kohalikku vaimse heaolu
vestlusrobotit.
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Peegeldus
kusimus

Millised trendid
mojutavad kdige enam
noori, kellega ma té6tan?

Kuidas saan kaasata
noori nende
suundumuste
tuvastamisse ja neile
reageerimisse?

Millised uued
voéimalused véivad
tekkida, kui ma tana
nende teadmiste pdhjal
tegutsen?

44



2.3 TULEVIKU ENNUSTAMINE

Tulevikujutustus on dramaatiline jutuvestmistehnika, kus grupp esitab lUhikese
stseeni voimalikust tulevikust. See vdib olla skets, rollimang voi isegi salvestatud
video, kuid eesmark on sama: muuta tulevik reaalseks.

Selle asemel, et lihtsalt muutustest raakida, uurivad osalejad, milline on tunne,
valja naeb ja tahendab selles tulevikus elada. See on eriti kasulik siis, kui tulevik
on keeruline, emotsionaalne voi raskesti sbnadesse pandav.

Tulevikujutustel voib olla noorsoot6oéle reaalne moju, sest see on enamat kui
lihtsalt etendus. See on peegel ja kaart. See aitab noortel ette kujutada olevikust
kaugemale ja leida tegutsemisvdimalusi pikaajalises motlemises. Samuti saavad
nad harjutada empaatiat, astudes erinevatesse rollidesse ja vaatenurkadesse
ning luua koos tahendusrikkaid tulevikke, testides ideid emotsionaalses ja
sotsiaalses kontekstis. Ja viimaseks, aga mitte vahem tahtsaks, nautige kriitilise
tulevikukirjaoskuse arendamist!

Pohimaisted:

Kehastatud Kontekstipdhine ~ Empaatia Koost66s
Jutuvestmine: Ulevaade: loomine: tihenduse
naitamine, mitte .

’ kasutajate e
jutustamine, milline keskk ) d ’ dei tunnetades, loomine:
tulevikustsenaarium " coondadeja mida teised tahenduse Uhine
véiks olla. valjakutsete tulevikus loomine iihise

poéhjalik uurimine.

kogeda véivad. etenduse kaudu.
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ULEVIKU ENNUSTAMISE

OORIISTAD JA TEHNIKAD

Loo raamistik Rollimang ja stsenaariumi
loomine
Alusta tulevikustsenaariumi Loo iga tegelase kohta luhike
loomisest. Kusi: stsenaarium, mis sisaldab vaid

monda dialoogirida. Jaga rollid ja
julgusta huumori, rekvisiitide voi
emotsioonide kasutamist.

Kes on tulevane kasutaja?
Millised on nende valjakutsed voi

vajadused?

Milline on olukord? Kus see Naide: tulevane noortejuht
toimub? arutab volikogus tehisintellektiga
Kes veel kaasatud on? seotud seadusi, samal ajal kui
Millise sbnumiga peaks publik vestlusrobot seisab noorte
lahkuma? diguste eest.

Rekvisiitide ja Otseesinemine voi
seadistuse kasutamine salvestus

Mangi stseen labi paris publiku
ees (noorte, kolleegide voi
kogukonnaliikkmete grupp) voi
salvesta see lUhifilmina.
Etendusest saab nii loominguline
valjendus kui ka 6ppevahend.

Igapaevased esemed — naiteks
dressipluus kohtuniku rauna voi
telefon tdlgina — ankurdavad loo ja
aitavad publikul luua sideme ilma
taielike dekoratsioonide voi
kostuUmideta.
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TULEVIKU ENNUSTAMISE
TOORISTAD JA
TERNIKAD

Publiku refleksioon ja tagasiside

Kuidas see praktikas
valja naeb:

Parast etendust arutlege:

Mis silma jéi véi tundus ullatav?

Mis tundus reaalne véi usutav? kUJ ute ld avad N alted
Mida nad muudaksid voi .
kahtluse alla seaksid? See lOOVU se ergUtam ISe kS

métisklus aitab pinnale tuua
vadartusi, eeldusi ja sigavamaid
arusaamul.

Naide 1: Tuleviku koolimaastik

2035. aastal aset leidvas klassiruumis
mangivad teismelised labi stsenaariumi,
kus tehisintellekt tegeleb 6petamise ja
dppimisega mangulisel viisil. Uhe dpilase
tegelane véaljendab massu, paludes
Oppida hoopis inimeselt. Tunni ajal laheb
Opetaja-robot rikki.

Naide 2: Pélvkondadevaheline tulevikudialoog

Grupp noori esitab oma kohalikus rahvamajas sketsi, kus nad kujutavad ette
kohtumist oma tulevase minaga 70-aastaselt. Nad métisklevad valikute Ule,
mida nad kahekimnendates eluaastates tegid, ja selle ule, kuidas maailm
nende Umber on muutunud. Stseenis segunevad huumor ja sigavmottelisus,
lugusid ja dppetunde jagatakse pdlvkondade vahel.

Tulemus: Noorte julgustamine mdtlema pikaajaliselt ja arutama oma isikliku
elu tulevikuplaane.

Tulevikustsenaariume saab valja tdotada sellistel teemadel nagu keskkond,
uhiskond ja sotsiaalsed suhted, suhtlemine, t66hdive, eluase, aktiivne
kodanikkond ja palju muud. Nimekiri jatkub [6putult!
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Kuidas alustada tuleviku jutustamis
Noorsootoos

Kui soovid teada, kuidas noorsootdos tulevikust raakimist alustada,
oleme siin sinu jaoks! Allpool on mugav samm-sammult juhend
tulevikku raakimise sessiooni edukaks labiviimiseks.

HOW TO START FUTURE TELLING IN YOUTH WORK

future of work

Choose a topic or a theme o education
G EGEETT o

who are they? .
/"

what do they care about? -
y <

’ don't overreach
Write a scene o - _
start with just a few lines of
keep it casual and fun

interaction in a future setting

ask the participants what they felt ...
o ... learned or questioned no acting skills are necessary!

Boonusnipp: Loo noortele tééleht stseenide planeerimiseks. Lisa kastid keskkonna,
tegelaste, eesmargi ja pbhiliinide jaoks. See veidi struktureeritum l[Ghenemine aitab neil
mitte end llekoormatuna tunda.




Peegeldus
kKusimus

Millistest
tulevikuvaljakutsetest
vOi lootustest teie
kogukonna noored
raagivad?

Kuidas aitaks
tulevikustseenide
labimangimine neil neid
ideid valjendada?

Millised teemad voi
emotsioonid avaldaksid
ellu aratamisel suurimat
maoju?
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2.4 STSENAARIUMIDE
KOOSTAMINE

Stsenaariumide kaudu moeldes Stsenaariumide koostamine on
liigume kusimustelt ,Mis juhtub?“ meetod, mida kasutatakse tuleviku
kisimustele ,,Mis voiks juhtuda?“ ja vOimalike arengute uurimiseks.
,Mida me tahame, et juhtuks?“ See Erinevalt prognoosidest, mis
lahenemisviis edendab noorte puuavad ennustada, mis juhtub, ei
kriitilist métlemist, loovust ja ole stsenaariumide eesmark olla
strateegilise refleksiooni oskusi Gige. Need on vOimaluste

ettekujutamine.

ettearvamatus maailmas
navigeerimisel. Noorsoot66s on
stsenaariumide koostamine voimas
meetod tulevikukirjaoskuse
toetamiseks, visioonide arendamiseks
ja noorte volitamiseks oma tuleviku
eest vastutuse votmiseks.

Euroopa Komisjoni allika (vt
viidete hulgas) kohaselt on
stsenaariumide koostamine eriti
kasulik jargmistel juhtudel:

Pikaajalisi
otsuseid tuleb
langetada

Tulevik tundub
ebakindel voi
vastuoluline

Vaja on
vastupidavust
Vo]

innovatsiooni
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UURIMISSTSENAARIUMID
(MIS VOIKS JUHTUDA?)

Need stsenaariumid uurivad
mitmesuguseid vdimalikke
tulevikuvéaljavaateid, mis
pdhinevad praegustel
suundumustel, tekkivatel
probleemidel ja kriitilistel
ebakindlustel. Need ei eelda
mingit konkreetset tulemust
ega eesmarki — selle asemel on
need avatud ja neid kasutatakse
meie motlemise laiendamiseks.

Uurivad stsenaariumid on eriti
kasulikud jargmistel juhtudel:

e Tulevik on vaga ebakindel

e Satahad kaardistada
vOimalusi ja naha, kuidas
asjad vdivad areneda

e Satahad mdista, kuidas
erinevad tegurid vdivad
omavahel suhelda (nt
kliimamuutused +
tehnoloogiline

innovatsioon)

Stsenaariumide loomine ei ole
universaalne protsess. Erinevat tuupi
stsenaariumidel on erinevad
eesmargid: moned neist on mdeldud
vBimaliku sundmuse ettekujutamiseks,
modned selle ettekujutamiseks, mida
me tahame, et juhtuks, ja méned
testivad, kuidas me ootamatustele
reageerime. Allpool on toodud
ettenagelikkuses kasutatavad kdige
levinumad taubid, millel kéigil on oma
eesmark ja vaartus noortehariduses,
planeerimises voi aktivismis.

Neid saab kasutada noorte
too6tubades, et aidata osalejatel
ette kujutada tuleviku erinevaid
versioone ning tuvastada riske voi
voimalusi.



NORMATIVSED STSENAARIUMID
(MIDA ME TAHAME, ET JUHTUKS?)

Normatiivsed stsenaariumid
pohinevad eesmarkidel: need algavad
tulevikust, mida me tahame, ja
vaatavad, kuidas sinna jduda. Neid
kujundavad see, mis on inimestele
oluline — naiteks 6iglus, jatkusuutlikkus
vOi kaasatus. Neid kasutatakse sageli
visioonitdotubades, kus noored
kujutavad ette tulevikku, milles nad
tahaksid elada - jatkusuutlik linn,
kaasav Uhiskond, 6iglane
haridussusteem jne.

Normatiivsed stsenaariumid aitavad:

Markimisvaarne
tulevikunaide on 2040. aasta
stsenaarium, kus kdik koolid
on tasuta, kaasavad ja
Opilaste osalusel pohinevad.
Opikeskkonnad on
jatkusuutlikud, loomingulised
ja paindlikud, thendades
tehnoloogia praktiliste ja
reaalsete kogemustega.
Selles visioonis mangivad
noortevolikogud olulist rolli
riikliku ja ELi tasandi poliitika
mojutamisel, tagades, et
noorte haaled on hariduse,
kliima ja innovatsiooniga
seotud otsuste tegemisel
kesksel kohal.

e Selgitage, mis on grupi Need on
vOi kogukonna jaoks osaluspdhises
oluline tuleviku-uuringus

* Looge Uhiseid visioone vaga
kollektiivseks populaarsed,
tegutsemiseks kuna annavad

e oo muutuste Umber ruumi

motiveerivaid narratiive

kujutlusvdimele,
dialoogile ja
mojuvdimu
suurendamisele.




HAIRIV VOI
METSIKU KAARDI STSENAARIUMID
(MIS SIIS, KUl MIDAGI OOTAMATUT
JUHTUB?)

Euroopa Ametithingute
Instituudi andmetel voib
erinevat taupi
stsenaariumide
kooskasutamine viia
paremate tulemusteni.
Levinud l@henemisviis on
alustada uurimuslike
stsenaariumidega voimalike
suundade kaardistamiseks,
seejarel luua normatiivsed
stsenaariumid eelistatud
tuleviku maaratlemiseks ja
6puks tutvustada hairivaid
vOi ootamatuid
stsenaariume, et testida
nende visioonide
vastupidavust ootamatute
muutuste korral. See kihiline
protsess aitab luua
slgavama ja realistlikuma
arusaama tulevikust.

Need stsenaariumid kujutavad ette
vaikese téenaosusega, kuid suure
madjuga sindmusi, mis vivad kodike
radikaalselt muuta. Neid nimetatakse
sageli "metskaartideks" — Sokkideks,
mis hairivad susteemi ja seavad
kahtluse alla meie eeldused.

Selline stsenaarium on oluline, sest
reaalne maailm ei ole alati stabiilne
ega etteaimatav. Hairete peale
motlemine aitab meil suurendada
vastupidavust, testida oma ideede
tugevust ja jaada paindlikuks.

Hairivad stsenaariumid on suureparane vahend
Noorsootdos

- need sutitavad loovust, aitavad noortel uutmoodi
mdelda ja naitavad, kuidas kohalikud tegevused vdivad
kaasa tuua globaalse moju.




STSENAARIUMITUUPIDE
ULEVAADE

Uurida
erinevaid
MIS voimalikke Kuitulevik on Linnastumine
VOIKS tulevikuvaljav Ebakm.del vor kiireneb ja
2 . . eeruline tehisintellekt
JUHTUDA: aateid, mis kujundab Gmber
pohinevad to6turgu

trendidel ja
ebakindlusel

. . Koolid on aastal

MIDAME  EEeKIUtdad  gesmaride 2040 tasuta

TAHAME, , . maaratlemisel kaasavad,

ET |haldl.Jsvatarse . VOiUhise tehnoloogial

JUHTUKS? tuleviku r1|mel, ™IS Visiooni loomisel ~ pdhinevad ja épilaste
on kooskdlas haalt arvestavad

Uhiste vaartustega

Akiline labimurre

Mj?-l ?ILIJ??: KUI \F/’Zigggawse Riskide hindamisel puhta energia
testimiseks, kujutades voi plaanidesse vallas vGi suur

MIDAGI ” ette haruldasi ja suure paindlikkuse tlemaailmne

OOTAMATUT? méjuga sindmusi lisamisel veekriis




2.9 TULEVIKUPLANEERIMINE

Tulevikuplaneerimine seisneb
ideedest tegudeni liikkumises.
Parast erinevate e e . .
tulevikustsenaariumide uurimist Tooriistad ja tehnikad
aitab see meetod meil
otsustada, milliseid samme tana

astuda, et soovitud tulevikule Jargmised tooriistad ja

tehnikad aitavad noortel

lahemale joéuda. ) ) B
Kuigi stsenaariumide loomine tulevikuplaanid ellu viia.
julgustab meid motlema laiemalt: Neid saab holpsasti

,Mis Y0|ks Juhtugla?“, su"u”ab kasutada noorsoot6os,
tulevikuplaneerimine tahelepanu . e |
kisimusele: ,,Mida me saame kohe gruplprqje I "e"SJa
teha?“ See seisneb hariduslikes tootubades.
ettenagelikkuse muutmises

tegudeks.

Noorte jaoks on see koht,
kus kujutlusvéime kohtub
strateegiaga.
Tulevikuplaneerimine aitab
Uhendada pikaajalisi
eesmarke igapaevaste
tegevustega. See voib
suunata isiklikke otsuseid,
kogukonna algatusi voi
grupiprojekte, muutes
muutused voimalikuks ja
saavutatavaks.




Tagasiulatuv

Mis see on: planeerimismeetod,
mis algab eelistatud tuleviku
ettekujutamisest ja liigub
tagasi, et teha kindlaks selle
saavutamiseks vajalikud
sammud. See on eriti kasulik
ambitsioonikate ja pikaajaliste
eesmarkide saavutamiseks -
naiteks jatkusuutliku
kogukonna loomine voi
digitaalse vordsuse
saavutamine.

Miks see on kasulik: Erinevalt
prognoosimisest, mis
keskendub sellele, mis voib
praeguste trendide pohjal
juhtuda, algab tagasiulatuv
prognoosimine sellest, mida
me tahame, ja kaardistab,
kuidas sinna jouda.

Naide: Noortegrupp naeb oma
linna 2040. aastal kaasava,
rohelise ja digitaalselt
uhendatud linnana.
Tagasivaatamise abil
visandavad nad tegevused,
poliitikad ja kampaaniad, mida
on vaja aastatel 2030, 2025, ...
jatana selle visiooni
elluviimiseks.

(Tagasiheitmise
pohjalikuma
ulevaate
saamiseks

vaadake vastavat
alapeatukki.)
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Strateegiline visioon

Mis see on: strateegiline visioon
tihendab loomingulise
kujutlusvéime praktilise
eesmarkide seadmisega. See
algab sageli
visiooniharjutusega, naiteks
lugude jutustamise,
joonistamise voi rollimanguga,
ning liigub edasi peamiste
tegevuste ja vastutusalade
maadratlemise suunas.

Miks see on kasulik:
See aitab noortel oma
tulevikuideid loomingulistel
viisidel valjendada,
soodustades samal ajal
realistlikku planeerimist. See
on eriti tohus osaluspohistes
té6tubades voi
noortekogunemistes.

Néiide: Opilased kujutavad ette
oma unistuste kooli aastal 2040.
Vaikestes meeskondades jagavad
nad visiooni valdkondadesse nagu
O6petamine, tehnoloogia, heaolu ja
jatkusuutlikkus. Seejarel loetlevad
nad tegevused, mida saaks juba
praegu selle tuleviku poole
liikumiseks alustada, naiteks
rohelise kooliklubi loomine.

voi klassiruumide
umberkujundamine.
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Tegevusrajad

Mis see on: Tegevuskavad on
detailsed plaanid, mis
kirjeldavad samme, mis on
vajalikud praegusest
olukorrast soovitud
tulemuseni tleminekuks.
Need sisaldavad verstaposte,
ajakavasid ning iga sammu
saavutamiseks vajalikke
inimesi voi ressursse.

Miks see on kasulik:

Need aitavad struktureerida
keerulisi ideid ja muudavad
pikaajalised eesmargid
teostatavaks. Ideaalne
noorteprojektide, kampaaniate
voi koolipohiste algatuste jaoks.

Naide: RUhm noori soovib oma
kogukonnas 2030. aastaks
plastjaatmeid vahendada. Nad
loovad iga-aastaste eesmarkide
ajakava: teadlikkuse tostmise
kampaaniad, korduvkasutatavate
komplektide jagamine, koolide
partnerlussuhted ja poliitika
edendamine. Iga aasta tugineb
eelmisele, et saavutada

2030. aasta eesmark.
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Vordlustabel: Tulevikuplaneerimise téériistad

Millised
sammud
voivad meid
sinnaviia?

Milline naeb
valja meie
ideaalne
tulevik?

Kuidas me
punktist A punkti
B jouame?

Pikaajaliste
eesmarkide
seadmine;
eelistatud
tulevikuvisioonid

Loominguliste
ideede
valjendamine
+ prioriteetide
seadmine

Suurte plaanide
jagamine
vaikesteks
sammudeks

Noortegrupp
kavandab
samme rohelise
jadigitaalse
linna loomiseks
aastaks 2040

Opilased
kujutavad ette
tulevikukoole ja
planeerivad
tegevusi
teemade kaupa

Plastjaagtmete
vahendamise ajakava
iga-aastaste
kogukonnaprojektide
kaudu




Ndited praktikast:

Allpool on toodud reaalse maailma ja
praktikapéhised ndéited sellest, kuidas
noored on kasutanud planeerimisvahendeid,
nagu tagasivaatamine, visiooni koostamine
ja tegevuste kaardistamine, oma tuleviku
kujundamiseks koolides, kogukondades ja

$¢

rahvusvahelistes algatustes.

UNICEF-i aruanne "Noored visionaarid"

2024. aastal toetas UNICEF
Innocenti noorte tuleviku-uuringute
stipendiaatide rihma, kes viisid labi
enam kui 50 t66tuba 12 riigis,
kaasates Ule 800 noore (UNICEF
Innocenti, 2024). Osalejad kasutasid
tuleviku-uuringute t6oriistu, et
uurida laste diguste tulevikku
votmevaldkondades, sealhulgas
haridus, t60, tervishoid, privaatsus
ja keskkond, jargmise 10-25 aasta
jooksul.

Osalejad tuvastasid
tegutsemiskolblikud sammud, mida
on vaja kaasava ja digusi austava
tuleviku visiooni saavutamiseks -
liilkudes kujutlusvdimelt
mojutamisele. See tegi projektist
vOimsa naite sellest, kuidas noorte
juhitud tuleviku-uuringud saavad
otsest panust reaalsesse eestkoste
ja planeerimisse.

Kuigi protsessi esimene osa
keskendus stsenaariumide
loomisele - erinevate
tulevikuvaljavaadete
ettekujutamisele -, ei piirdunud
algatus sellega. Grupi refleksiooni,
dialoogi ja tagasivaateharjutuste
abil télkisid osalejad oma eelistatud
tulevikuvaljavaated konkreetseteks
soovitusteks ja strateegilisteks
poliitikaettepanekuteks. Need
koondati laste Giguste ja noorte
tulevikuvaljavaadete aruandesse
»,Noored visionaarid“ ning jagati
ulemaailmsete sidusrthmade ja
poliitikakujundajatega.




"Meie tulevikulubaduse" téoriistakomplekt

UNICEF-i noorte tuleviku-uuringute
programmides osalevate noorte tuleviku-
uuringute praktikute koostdos valja
tootatud ,,Meie tulevikulubaduse
tooriistakomplekt” on praktiline juhend
noortele alternatiivsete
tulevikuvdimaluste uurimiseks ja nende
kujundamiseks tegutsemiseks.

Todriistakomplekt sisaldab
loomingulisi harjutusi
stsenaariumide valjatddtamiseks,
aga laheb sammu edasi, julgustades
noori koostama tegevuskavasid,
andma tulevikulubadusi ja osalema
kogukonna voi poliitilise tasandi
eestkostes. Need lubadused on
juurdunud tulevikku suunatud
motteviisis, kuid tuginevad ka
kohestele jargmistele sammudele,
andes noortele voimaluse hakata
kohalikke muutusi ellu viima.

Kuidas nad
tulevikuplaneerimist
kasutasid?

Noored mitte ainult ei kujutanud
ette tulevikku, mida nad soovivad,
vaid votsid ka konkreetseid lubadusi
ja koostasid mini-tegevuskavad
nende elluviimiseks.
Tooriistakomplekt Ghendab
ettenagelikkust ja planeerimist,
aidates noortel siduda oma ideid
ajakavade, kohustuste ja reaalse
elluviimisega.
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2.0

TAGASIULATUVUS

Tagasivaadete meetod on Ules
ehitatud sammude jada Umber, mis
juhatavad osalejaid tulevikust
olevikku. Meetod algab positiivse ja
usutava tuleviku Uhise
ettekujutamisega konkreetses
valdkonnas, naiteks hariduses,
kliimadigluses voi toohbives. Seejarel
tootavad osalejad tagurpidi, et
kaardistada peamised verstapostid,
strateegiad ja sekkumised, mis on
vajalikud selle tuleviku
realiseerimiseks.

See vastupidine loogika julgustab
praegustest piirangutest loobuma. See
aitab noortel ja juhendajatel uurida
struktuurimuutusi, tmber méelda
eeldusi ning viia praegused tegevused
vastavusse pikaajaliste eesmarkidega.
Erinevalt lineaarsest planeerimisest, mis
vOib loovust piirata, keskendudes ainult
praegustele voimalustele, annab
tagasivaatav planeerimine osalejatele
vOimaluse alustada puddlustest ja
kavandada julgeid, saavutatavaid teid.

Tagasiulatuvat [@henemist
kasutatakse laialdaselt
jatkusuutlikkuse planeerimisel,
kodanikuthiskonna kaasamisel ja
osalusvisiooni loomisel. Seda on
kasutanud omavalitsused, noorte
juhitud likkumised ja
kodanikuthiskonna rithmad
kaasava ja vaartuspohise
tulevikuplaneerimise toetamiseks.

See metoodika sobib ideaalselt
todtubadesse, kohalikesse
planeerimisprotsessidesse ning
kooli- voi
noorteorganisatsioonide
keskkondadesse, kus
julgustatakse eesmargile
orienteeritud ja loomingulist
koost6od.
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KUIDAS SEE SOODUSTAB
KUJUTLUSVOIMET JA
STRATEEGILIST MOTLEMIST

Tagasivaadete tegemine julgustab Lisaks soodustab see protsess
osalejaid motlema nii laiaulatuslikult loomulikult koosté6d. Noored peavad
kui ka maandatud viisil. Esimene Uhiselt looma tuleviku, milles nad
etapp, ,uhise visiooni kokku lepivad, l&bi rédkima

prioriteetide Ule ja otsustama
konkreetsete, teostatavate sammude
.. . Ule, tugevdades seelabi juhtimis- ja
Osalejaid kutsutakse ules kollektiivsete otsuste tegemise oskusi.
sOnastama, milline naeb valja

Lparem tulevik®, milliseid vaartusi
see toetab ja millised muutused on
toimunud. See protsess tugevdab
noorte haalt, optimismi ja
tulevikukirjaoskust.

valjatdotamine, nduab
kujutlusvdimet ja puudlikkust.

Kuna tagasivaatamine algab
soovitud tulemusest, aitab see
valtida tunnelinagemist. See
vBimaldab noortel vaidlustada
status quo'd, tunnistada
praeguseid piiranguid ja pakkuda
valja transformatiivseid
lahendusi, selle asemel et leppida
vaikeste kohandustega (Robinson,
2003).

Metoodika jargmised etapid paluvad
osalejatel selle tulevikutee
umberpdoratud projekteerimisel. See
protsess toetab susteemset
motlemist, strateegilist teadlikkust ja
planeerimisoskusi. Osalejad peavad
arvestama jargmisega:

e Mis pidi muutuma?

e Milliseid otsuseid
tehti?

e Kes pidi kaasatud
olema?

o Millised takistused
tletati?




KUIDAS SEE ON ULES EHITATUD?
SAMM-SAMMULT PROTSESS

Tagasiviskeharjutused on pikkuse ja vormi poolest vaga kohandatavad.
Tadpiline téotuba kestab 90-120 minutit, kuid pohjalikumaks
planeerimiseks saab seda pikendada mitme sessioonini.

Protsess toimub tldiselt viies pdhietapis:

1. Tulevikuvisioonid
(20-30 minutit)

Osalejad tootavad individuaalselt

vOi vaikestes gruppides, et ette

kujutada ihaldusvaarset tulevikku.

See voib olla seotud konkreetse

teemaga (nt vérdne haridus). 2. Oluliste

V.|.s"|oon p~ea!<s olema detailne ja verstap ostide
vaartuspdhine. Mis on . .
muutunud? Kes sellest kasu saab? kmdlakStegemme
Millised siisteemid on paigas? (20 minutit)

Alustades ettekujutatud
tulevikust, liiguvad osalejad
ajas tagasi. Nad tuvastavad
suuremad muutused voi
labimurded, mis oleksid
pidanud toimuma. Nende hulka
vOivad kuuluda uued poliitikad,
sotsiaalsed lilkkumised,
innovatsioonid véi motteviisi
muutused.
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3. Raja kaardistamine
(25-30 minutit)

Osalejad koostavad ajakava
vOi tegevuskava, mis naitab,
kuidas verstapostid vdiksid
realistlikult areneda. Nad
arutavad vajalikke tegevusi,
vastutajaid, vajalikke

ressursse ja Gletamist 4. Tanapaeva tegevuskava

vajavaid valjakutseid.

(15-20 minutit)

Grupid métisklevad, mida
saab teekonna alustamiseks
kohe teha. See hélmab
vaikeste, kuid strateegiliste

5. Gru pl reﬂeksioon ja sammude, potentsiaalsete
liitlaste ja koheste

jagamine (10_15 minUtit) vOimaluste tuvastamist

muutuste mojutamiseks.

|ga ruhm esitleb oma visiooni
jaarenguteed. Osalejad
motisklevad saadud
teadmiste, potentsiaalsete
rakenduste ja selle Ule, kuidas
harjutus muutis nende
arusaama tegutsemisvoimest,
planeerimisest ja
vOimalustest.

65



2013. aastal kogunes Maailma
Majandusfoorumi aastakoosolekul
Davosis 200 noort globaalset liidrit
planetaarsele kongressile, et kasutada
tagasivaatamist kui vahendit
jatkusuutlikuma ja diglasema tuleviku
visualiseerimiseks. Juhtimise, tervishoiu,
meedia ja keskkonna valdkondade
ekspertide juhendamisel kujutasid
osalejad ette maailma aastal 2025 ja
tootasid tagasiulatuvalt, et teha kindlaks
oma visiooni saavutamiseks vajalikud
tegevused. Protsess paljastas
globaalsete susteemide vahelised
sUgavad seosed ja rOhutas sektorite ja
polvkondade vahelise koostd6 olulisust.
Kuna alustati ideaalsest tulevikust, mitte
praegustest piirangutest, naitas harjutus,
kuidas tagasivaatamine saab inspireerida
praktilisi strateegiaid keeruliste
globaalsete probleemide lahendamiseks.

Hiljutine hariduslik sekkumine
Assooridel testis keskkoolidpilastega
tagasivaatamise meetodit, et edendada
jatkusuutlikku métlemist. Parast
bioloogiliselt mitmekesise kohaliku
metsa kllastamist juhendati épilasi
tagasivaatamise harjutuses, et ette
kujutada selle tulevikku 30 aasta parast
ja tootada valja strateegilised plaanid
oma eelistatud visiooni saavutamiseks.
Vaatamata raskustele keeruliste
lahenduste sbnastamisel ja praeguste
tegevuste sidumisel pikaajaliste
eesmarkidega hindasid osalejad
meetodi aktiivset ja osaluspohist
olemust. Harjutus edendas kriitilist ja
hupoteetilist motlemist ning rohutas,
kuidas tagasivaatamine saab toetada
saastva arengu haridust, edendades
noorte seas stusteemiteadlikkust,
loovust ja kodanikuvastutust.
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ASJADE .

KOKKUVOTMISEKS...

Selle alapeatuki kokkuvotteks voib
Oelda, et tagasivaatamine on
meetod, mis arendab olulisi
tulevikupadevusi, Uhendades
loovuse, strateegia ja tegutsemise.
See julgustab noori
sustemaatiliselt métlema sellele,
kuidas sotsiaalsed, poliitilised,
tehnoloogilised ja
keskkonnategurid aja jooksul
omavahel suhestuvad,
suurendades susteemset
teadlikkust ja strateegilist
motlemist. Kujutades ette julgeid
tulevikke ja kaardistades samme
nende saavutamiseks,
tasakaalustab see puudlusi
teostatavusega ning tugevdab
egutsemisvoimet tegevuskava

Selle koostool pdhinev olemus
toetab juhtimis- ja
suhtlemisoskusi, samas kui
refleksioon suvendab eetilist
teadlikkust ja enesemaoistmist,
aidates kaasa enesekindlate ja
tulevikuks valmis muutuste
elluviijate terviklikule arengule.
Ebakindluse ajastul pakub
tagasivaatamine noortele
vOimaluse stsenaariumi umber
poorata. Lihtsalt reageerimise
asemel 6pivad nad tulevikku
kujundama, Uhendades selge
visiooni praktiliste sammudega.



2./ FUTUURIDE
RATAS

Selle futuristi Jerome C. Glenni poolt 1971.
aastal valja tootatud meetodi abil saavad
uksikisikud véi ruhmad ajurtinnaku abil [abi
moelda konkreetse sundmuse voi arengu
vOimalikke mojusid. See naitab, kuidas uks
keskne muutus voib kaivitada teiseste ja
kolmanda astme mdjude vorgustiku —
moned on kasulikud, teised ootamatud voi
isegi hairivad. Lihtne, kuid vimas
tulevikuratas soodustab stusteemset
motlemist, kriitilist ettenagelikkust ja
kaasavat dialoogi.

Kuigi méned tulevikuseirevahendid
keskenduvad pikaajalistele
visioonidele voi strateegilistele
suundadele, aitavad teised meil
mdista konkreetsete muutuste
lainemadjusid. Tulevikuratas on tks
selline meetod - visuaalne ja
koostdol pdhinev tooriist tekkivate
trendide, uuenduste vdi otsuste
otseste ja kaudsete tagajargede

Noortekeskkonnas on tulevikuratas ..
uurimiseks.

eriti tohus, kuna see Uhendab
abstraktse motlemise visuaalse
kaardistamisega. See kutsub noori tles
loovalt uurima muutuste
ahelreaktsioone, tuginedes samal ajal
struktureeritud analtusile.
See aitab vastata kisimusele: kui see
juhtub, mis siis saab? Ja mis saab
parast seda?
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Tulevikuratta eesmark tulevaste
mojude analuusimisel

Tulevikuratta peamine eesmark on
paljastada muutuste lainetusmojud.
Kui ilmneb uus trend, idee voi

poliitika, piirduvad selle tagajarjed Muutuste nii positiivsete kui ka

harva Uhe valdkonnaga. Tulevikuratas negatiivsete tagajargede ennetamine

aitab neid kaskaadmadjusid nahtavaks Siisteemide (sotsiaalsete

Feha. See on kasulik jargmistel tehnoloogiliste, keskkonnaalaste,

juhtudel: majanduslike) keerukate vastastikuste
o . sOltuvuste uurimine

Noorsooto0s aitab tulevikuratas e Otsuste tegemise ja planeerimise

noortel paremini maista, kuidas toetamine vdimalike tulemuste

tanased muutused, olgu need siis selgitamise kaudu

kohalikud poliitilised otsused voi Métiskluse julgustamine

globaalsed tehnoloogilised muutused, J eetilistel, kultuurilistel ja

voivad nende elu ja kogukondi pikaajalistel kaalutlustel

ootamatutel viisidel kujundada. See
tugevdab ka ideed, et igal teol on mitu
tagajarge, millest paljud avalduvad aja
jooksul ja mdjutavad ka teisi
valjaspool otsest mdjuringi.

Naiteks oletame, et linn otsustab
rakendada uue noorte digitaalse
kaasamise platvormi. Sellisel juhul
vOib tulevikuratas aidata osalejatel
uurida mitte ainult kavandatud
tulemust (parem noorte osalus), vaid
ka teiseseid tagajargi (digitaalne l&he,
suurem andmete kogumine) ja
kolmanda jargu mojusid (nihked
kodanikuidentiteedis, uued poliitilised
kaitumismallid).
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Kuidas luua ja tolgendada
tulevikuratast

1. Maaratlege keskne muutus véi siindmus

Alusta konkreetsest muutusest, innovatsioonist voi trendist. See
vOib olla midagi, mis on juba toimunud, vbi prognoositav areng.
Naideteks on tehisintellekti tdus hariduses, riiklik kliimameetmete
poliitika véi kohalike noorte td66hodiveprogrammide muutus. See
keskne idee asetatakse lehe v6i tahvli keskele.

2. Esimese jargu mojude tuvastamine

Klsige osalejatelt: Millised on selle muutuse kohesed méjud? Need
esmajargulised mojud paigutatakse ringi umber keskse idee. Nende hulka
voivad kuuluda muutused kaitumises, voimalustes, riskides voi
ressursivajaduses. Innustage avatud ajurunnakuid ja valtige ideede liiga
varajast filtreerimist.

3. Teise jargu mojude tuvastamine

Jargmisena uurige esimese jargu mdéjude tagajargi. Mis voib nende
esialgsete muutuste tulemusel juhtuda? Need on teise jargu mdjud,
mis paiknevad teises valimises ringis. Osalejad hakkavad métlema
sUsteemsemalt ja mdistavad, et isegi vaikesed muutused vdivad viia
laiemate muutusteni.




4. Lisage kolmanda jargu l66ke (valikuline)

Kusige osalejatelt: Millised on selle muutuse kohesed moéjud? Need

esmajargulised mojud paigutatakse ringi umber keskse idee. Nende hulka

voOivad kuuluda muutused kaitumises, vbimalustes, riskides voi

ressursivajaduses. Innustage avatud ajurunnakuid ja valtige ideede liiga

varajast filtreerimist.

5. Analusige ja métisklege Kui ratas on valmis,
votke aega jargmise arutamiseks:

Kui ratas on valmis, arutage jargmist:

Millised mojud on kbige soovitavamad voi murettekitavamad?
Millised ettenagematud tagajarjed ilmnesid?

Kuidas on mojud omavahel seotud?

Millised vbimalused vdi valjakutsed nendest tulemustest tulenevad?

Koolitajad saavad positiivsete, negatiivsete ja
ebakindlate mdjude eristamiseks kasutada ka
varvikoode voi sumboleid. See visuaalne selgus
aitab osalejatel kriitiliselt analtUsida ja mustreid
tuvastada.

Viimane tulevikuratas ei ole ennustav tooriist.
Pigem on see mdttekaart — viis voimaluste
uurimiseks, perspektiivide laiendamiseks ja
paremate otsuste langetamise toetamiseks
keerukuse visualiseerimise abil.
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Praktiline rakendus ja reaalse maailma
naited

Tulevikuratast on kasutatud eri sektorites strateegilise
tulevikuseire ja osalusplaneerimise toetamiseks. Selle
mitmekulgsus ja ligipadsetavus muudavad selle eriti sobivaks
noorsootdds, kus visuaalsed ja koostédmeetodid suurendavad

kaasatust ja mdistmist.

Nii ndeb valja futuuride ratas:

Joonis 4: Tulevikuratta péhitéed. Allikas: , Tulevikuratas®, autor J. C. Glenn,
2021, teoses ,, Tulevikuuuringute metodoloogia — versioon 3.0, Millenniumi
projekt.
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Kui uuritav trend/sundmus on otsustatud,
joonistavad osalejad ovaalid, mis esindavad selle
peamisi mojusid:

tores selling such ilems Immasnd spw_d HI'.d_
/ complexity of daily living

, Increasingly small and less -
More people in . ¢ nereasing awareness of
OMmmunicatio €Xpensive compu ET pther new technologie
communications devices

nereasing awareness of other More busi . i
cultures and ideas ore business lransactions
in less time

Joonis 5: Trendi peamiste méjude nadide. Allikas: The Futures Wheel, autor J. C. Glenn,
2021, teoses Futures Research Methodology / versioon 3.0, Millennium Project.

9
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Parast seda l6petab grupp mdtlemise tulevikuratta
keskmes oleva algse idee Ule. Selle asemel peaksid
nad naud mdétlema, mis voiks iga peamise efekti
tottu juhtuda. Kui grupp neid jarelmadjusid jagab,
joonistatakse igast peamisest efektist kaks voi kolm
lGhikest rida ja kirjutatakse ridade &ppu.

Valikuliselt vdivad osalejad jatkata kolmanda
jargu mojudega.

Future-oriented
Hlﬂm::-::m s:alcs force customers More technologically
ing ‘ literate societies

Increased speed and .
Information complexity of daily living chl ' :h ;ﬁg -
overload oo
in Increasingly small and l _
expensive computer Increasing awareness of

communication devices other new technologies

Life ’ ‘ —— =
more complex Increasing awareness of ore business transactions
cultures and ideas in less time

More international
changes . .
Increasing economic

growth

Joonis 6: Ndide trendi esmasest ja teisesest méjust. Allikas: The Futures Wheel,
autor J. C. Glenn, 2021, teoses Futures Research Methodology - Version 3.0, The
Millennium Project.

More people
communications
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ASJADE KOKKUVOTMISEKS...

Ulalmainitud naited naitavad, kuidas
Tulevikuratas aitab noortel
paljastada igapaevaste muutuste
taga peituvaid keerukuse kihte. See
dpetab neid kisima mitte ainult
seda, mis juhtub edasi, vaid ka seda,
mis voib juhtuda tanu sellele.
Praktilise ja visuaalse meetodina
aitab see noortel uurida muutuste
tagajargi nii sugavuti kui ka loovalt.
Samal ajal toetab see susteemset
motlemist, eetilist refleksiooni ja
arendab koostool pdhinevat
probleemide lahendamist — oskusi,
mis on tanapaeva kiiresti muutuvas
maailmas uha olulisemad.

Olenemata sellest, kas seda
rakendatakse klassiruumis,
kogukonnakeskuses voi
poliitikatdotoas, pakub Tulevikuratas
dtnaamilist ruumi kriitiliseks
motlemiseks, tugevamate sidemete
loomiseks ning teadlikumaks ja
labimobeldumaks otsuste
langetamiseks tuleviku osas, mille
loomisele nad kaasa aitavad.




2.8 TULEVIKU DETEKTIIVID:
HORISONDI SKANEERIMISE
METOODIKA

Tuleviku detektiivid (mille aluseks on silmapiiri skaneerimine) on interaktiivne
tuleviku-uuringute meetod, mis julgustab osalejaid omaks votma detektiivi
vaatenurka. Protsess jaljendab tegelikku detektiivitddd, paludes noortel voi
teistel sidusrihmadel tuvastada ,,uute marke”, naiteks uudiste pealkirju,
kohalikke uuendusija uusi poliitikaid. Seejarel Uhendavad osalejad need
margid, et ara tunda muutuste signaale ja uusi trende.

Jallegi horisondi skaneerimise kohta?

Horisondi skaneerimine, tuntud ka kui
keskkonna skaneerimine, on protsess,
mille kaigus sustemaatiliselt jalgitakse
varajaste muutuste marke, sealhulgas
tekkivaid probleeme, nérku signaale ja
trende erinevates valdkondades, nagu
tehnoloogia, Uhiskond, keskkond ja
poliitika. Kuigi see ei ennusta tulevikku,
aitab see laiendada teadlikkust véimalikest
arengutest. Horisondi skaneerimist
kasutatakse sageli alusena teistele
meetoditele, naiteks tulevikuratastele ja
stsenaariumide loomisele.
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Kuidas see soodustab kriitilist motlem

ja loomingulist ettenagelikkust

Uks , Tuleviku detektiivide” peamisi tugevusi on vdime
arendada olulisi tuleviku kirjaoskuse oskusi.

See algab kriitilise motlemise
tugevdamisest. Osalejaid julgustatakse
vaatama paevakajaliste sundmuste ja
uudiste pinna alla, seadma kahtluse
alla saadud teabe ja uurima erinevaid
vaatenurki. Jareldustega kiirustamise
asemel Opivad nad ara tundma isiklikke
eelarvamusi ja motisklema oma
eelduste Ule.

See protsess suurendab teadlikkust
sellest, kuidas mustrid kujunevad -
olgu need siis reaalsetel signaalidel
pdhinevad voi valikulise tahelepanu ja
eelarvamuste poolt kujundatud. Nagu
Youth4Foresighti tdoriistakomplekt
réhutab, aitab selline kriitiline analtls
noortel muutuda Umbritseva
maailmaga suhtlemisel
labimo&eldumaks, teadlikumaks ja
anallusivamaks.

See metoodika toetab ka loomingulist
ettenagelikkust. Kui osalejad trende
ruhmitavad ja margistavad, julgustatakse
neid muutusi originaalsel viisil ette
kujutama ja kirjeldama. Laiade terminite,
naiteks ,tehnoloogia” voi ,haridus”,
asemel palutakse neil valja tuua
konkreetsemad dinaamikad, naiteks
ykasvavad eetilised debatid tehisintellekti
umber” voi ,,noorte juhitud innovatsioon
maapiirkondade 6ppes”. See
lahenemisviis nduab nii kujutlusvéimet
kui ka télgendamist, thendades
labimodeldud analtuusi loomingulise
motteviisiga.

Lopuks toetab selle algatuse koostool
ja samm-sammult lahenemine
rikkalikku stisteemset motlemist.
Osalejad osalevad avatud aruteludes,
kus nad 6pivad markama ja seostama
peeneid signaale, mis viitavad
laiematele uhiskondlikele muutustele.
Nad hakkavad nagema, kuidas
tehnoloogia, keskkond, kultuur ja
poliitika on omavahel seotud (Systems
Innovation, 2019).

Selle protsessi kaudu soodustab
»tuleviku detektiivid” strateegilist
motlemist, mis pdhineb reaalse
maailma keerukusel ja mida toidab
kujutlusvdime. See annab osalejatele
vahendid julgete ja loominguliste
vastuste leidmiseks ebakindla tuleviku
valjakutsetele.
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See harjutus votab tavaliselt aega 90-120 minutit. Siiski saate seda kohandada

vastavalt oma grupi suurusele, vanusele ja vajadustele ning olemasolevale
ajale.

Osalejad vaatavad ule kureeritud valiku ,,uute markide” -
lihikeste pealkirjade voi artiklite, mis kajastavad Uhiskondlikke
arenguid. Nad arutlevad tekkivate mustrite ja algpdhjuste ule.

Osalejad jagavad oma tahelepanekuid vaikestes gruppides ja
arutavad, millised arengud tunduvad olulised véi Ullatavad.

Rihmad koondavad oma sildid temaatilistesse rihmadesse
ja nimetavad iga klastri kirjeldavas keeles, mis keskendub
muutustele.

Iga ruhm esitleb oma jareldusi, pakkudes tlevaadet
peamistest suundumustest, tekkivatest dinaamikatest ja
vOimalikest tagajargedest.

Osalejad métisklevad oma dppimise Ule, hinnates oma
vOimet margata norku signaale ja rakendada seda uut
matteviisi oma isiklikus voi tooelus.
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Markimisvaarse naite voib tuua Etioopiast,
kus Noortefoorumi liikkmed osalesid
hubriidtootoas. Kuigi neil esines moningaid
tehnilisi valjakutseid, naiteks
internetithenduse probleemid ja piiratud
kogemused digitaalsete tooriistadega, oli
uldine tagasiside vaga positiivne. Osalejad
jagasid, et sessioon aitas neil sigavamalt
tegeleda oma piirkonna praeguste
arengutega ja tuvastada voimalikke
muutuste lilkkumapanevaid joude. Kogemus
nihutas nende vaatenurka pelgalt teabe
saamisest kriitilisema motlemise ja
motiskledes tuleviku Ule.

Joonis 7: Katkend Etioopia
projektist. Allikas:
Youth4Foresight Toolkit. (2024).
INTPA Foresight Hub Network:
Tuleviku detektiivid.
Capacity4Dev.
https://capacity4dev.europa.eu




Lisaks praegustele rakendustele saavad
noorte temaatilised komisjonid seda
metoodikat jarjepidevalt, olgu siis
igakuiselt voi kvartali kaupa, rakendada, et
tbhusalt jalgida ja hinnata muutusi oma
maaratud fookusvaldkondades, mis voivad
hdlmata kriitilisi kisimusi, nagu haridus,
kliimamuutused ja digitaalne osalemine.
Regulaarsete hindamiste abil saavad need
komisjonid koguda vaartuslikku teavet, mi

aitab neil oma strateegiaid ja algatusi
kujundada. Koolid ja valitsusvalised

organisatsioonid (MTU-d) saavad seda
metoodikat rakendada ka klassiruumis
vOi tootubades, aidates Opilastel
stugavamalt mdista selliseid
votmekontseptsioone nagu
meediapadevus ja tulevikumotlemine.
See praktiline lahenemine annab
noortele vahendid tanapaeva keerulises
infomaastikul navigeerimiseks ja
julgustab neid métlema omarollile
uhiskonna tulevaste arengute
Kohalikud omavalitsused saavad kujundamisel.
osalusplaneerimise protsesse veelgi rikastada,
kaasates selle metoodika noorte kaasamisega
seotud konsultatsioonidesse. See tagab, et
nooremate polvkondade uuenduslikud ja
tulevikku suunatud vaatenurgad integreeritakse
poliitika kujundamisse. See koost66 mitte ainult
ei soodusta noorte seas omanikutunnet, vaid
viib ka asjakohasema ja reageerimisvdimelisema
poliitikani, mis vastab kogukonna vajadustele ja
puldlustele. Uldiselt v&ib selle metoodika
sustemaatiline kasutamine eri sektorites oluliselt
edendada dialoogi, 6ppimist ja arengut noorte,
haridustootajate, vabauhenduste ja kohalike
omavalitsusametnike vahel.




ASJADE KOKKUVOTMISEKS...

Tulevikudetektiivid on paindlik ja
kaasahaarav tuleviku-uuringute
meetod, mis on koigile kattesaadav.
See tutvustab praktilisi tooriistu ning
ergutab uudishimu, teadlikkust ja
valmisolekut muutusteks.

Maailmas, kus ebakindlus on osa
igapaevaelust, pole need oskused
mitte ainult kasulikud — need on
hadavajalikud. Seda metoodikat saab
kasutada nii Uhekordse to66toa kui ka
regulaarse tulevikuplaanide
koostamise osana. See pakub lihtsat
sisenemispunkti strateegilisse
tulevikuplaanide koostamisse ja, mis
veelgi olulisem, aitab kasvatada
labimdeldud, loovaid ja tulevikuks
valmis kodanikke.




2.9 2X2 MAATRIKS

2x2 maatriks on dinaamiline ja
kogemuslik meetod, mis kutsub noori tles
uurima ja kujundama alternatiivseid
tulevikke struktureeritud, kuid
loomingulisel viisil. Osalejad teevad
koost6dd, et tuvastada kaks kriitilist
ebakindlust, mis on muutuste peamised
liikumapanevad joud ja mille tulemused
on vaga ettearvamatud, ning kasutavad
neid nelja erineva tulevikustsenaariumi
loomiseks. Iga stsenaarium peegeldab
erinevat kombinatsiooni sellest, kuidas
need ebakindlused voiksid avalduda,
julgustades osalejaid ette kujutama laia
valikut véimalusi.

Noored osalevad protsessis, mille kaigus
skaneerivad oma keskkonda, tunnevad
ara mustreid ja tolgendavad muutuste
signaale. Kui peamised ebakindlused on
kindlaks tehtud, paigutavad osalejad
need horisontaalsele ja vertikaalsele
teljele, et luua 2x2 maatriks. See lihtne
visuaalne raamistik on aluseks lugude
jutustamisele, strateegilisele
motlemisele ja keerukate sisteemide
stgavamale moistmisele.

2x2 maatriksi metoodika aluseks on
uurimusliku stsenaariumide
valjatdotamise pdhimdtted -
proaktiivne tulevikuanalUusi
lahenemisviis, mis liigub ennustusest
kaugemale ja omaks ebakindluse. Uhe
tuleviku ennustamise asemel kutsub ja
esitab see meetod osalejatele
valjakutse laiendada oma perspektiive,
uurida mitut usutavat tulevikku ning
kaaluda ka seda, kuidas tanased teod
vobivad mojutada homseid tulemusi. Nii
tehes arendavad noored mitte ainult
kriitilist motlemist ja loovust, vaid ka
vastupidavust ja kohanemisvdimet -
olulisi oskusi meie kiiresti muutuvas
maailmas navigeerimiseks.

Seda meetodit kasutatakse laialdaselt
tulevaste kirjaoskuse algatuste,
strateegiliste tulevikuplaanide ja
hariduslike tootubade puhul. See on
eriti tdhus noorte nbuandekogudes,
koolides, omavalitsustes ja
kodanikuthiskonna organisatsioonides,
mille eesmark on anda noortele
voimalus aktiivselt osaleda tulevaste
poliitikate, kogukondade ja
innovatsiooni kujundamises.
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2x2 maatriksi protsessi
alustamiseks peate koigepealt
kindlaks maarama
pohiklUsimuse, mida soovite
uurida. See kusimus seab teie
edasise uurimistoo fookuse.
Oluline on, et teema oleks selge
ja osalejad seaksid ajahorisondi.
See annab neile selge raamistiku
kujutlusvoimele ja mdtlemisele,
muutes samal ajal stsenaariumid
pohjendatumaks ja
praktilisemaks. Naidisklsimus:
»Millised tulevikuvaljavaated
vOivad noortel kodanikuosaluses
2035. aastaks ees seista?“

Jatka tegevuskeskkonna
skaneerimist ja otsi
liikkumapanevaid joude —
tegureid, mis vdivad mdjutada
teema tulevikku. Otsi uusi
trende, varajasi muutuste
marke, ebakindlust, muutusi
tehnoloogias, Uhiskonnas,
poliitikas, keskkonnas ja
majanduses.

Naiteks noorte osaluse té6toas
vOivad osalejad uurida tegureid,
mille hulka kuuluvad kasvav
umbusaldus poliitiliste
institutsioonide vastu,
detsentraliseeritud digivorkude
teke ja tehisintellekti rolli
suurenemine otsuste tegemisel.

Jargmisena tuvastage kaks kriitilist ebakindlust. Kogutud
tegurite hulgast valige kaks kdige kriitilisemat ebakindlust.
Pidage meeles, et need peavad olema suure mojuga (need
voivad tulevikku dramaatiliselt kujundada) ja vaga ebakindlad

(nende tulevikusuund on ettearvamatu).
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AARMUSLIKUD VASTANDLIKUD OTSAD

Meie puhul on meil noorte usalduse jaoks:
tugev usaldus institutsioonide vastu © siigav skeptitsism ja umbusaldus;

ning digiplatvormide reguleerimise osas on meil: range valitsuse
jarelevalve o tdielik vabadus ja detsentraliseerimine.

LOO MAATRIKS (VOI KASUTA
KAASASOLEVAT MALLI)




KIRJELDAGE STSENAARIUME

Meie naites saavad osalejad luua liihikesi kirjeldusi, mis vastavad jargmistele
kiisimustele:

¢ Milline noorte osalus toimub?
¢ Millised véljakutsed voi voimalused eksisteerivad?

e Kuidas arenevad sotsiaalsed, poliitilised voi tehnoloogilised
diinaamikad?

Driver 1
(Maximum development)

Driver 2
Driver 2
(Minimum development) river

(Maximum development)

Scenario 3 Scenario 4

Driver 1
(Minimum development)

Joonis 8: Naide 2x2 stsenaariumiplaneerimise
maatriksist. Allikas: Futures Platform.

https://www.futuresplatform.com/blog/2x2-
scenario-planning-matrix-guideline




LOOVAD NIMED AITAVAD MUUTA
IGA STSENAARIUMI ELAVAKS JA
MEELDEJAAVAKS

RANGE
DIGITAALNE
REGULATSIOON

AVATUD
DIGITAALSED
PLATVORMID

Struktureeritud
kodanikuosalus

SUUR NOORTE

Platvormide juhitud
USALDUS

noorteliikumised

Kaitstud
osalemine

MADAL NOORTE
USALDUS

Digitaalsed massud

KIRJELDAGE STSENAARIUME

See meetod vdib olla vaartuslik ja
rakendatav erinevatel tasanditel
ja erinevates olukordades.
Noortegrupid saavad 2x2
maatriksi oma kaimasolevasse
tdosse integreerida, korraldades
kord kvartalis stsenaariumide
koostamise sessioone, et jalgida ja
Umber hinnata tekkivaid muutusi
sellistes fookusvaldkondades
nagu haridus, kliimameetmed,
noorte toohdive ja tehnoloogia
juhtimine. Maatriksi regulaarne
kasutamine mitte ainult ei teravda
tuleviku-uuringute oskusi, vaid
tugevdab ka strateegilisi
arutelusid ja
planeerimisprotsesse.

Koolid ja vabauhendused saavad
2x2 maatriksit rakendada
projektipdhises dppes,
tulevikumétlemise todtubades voi
kodanikudpetuse tundides.

Opilaste julgustamine alternatiivseid
tulevikke kaardistama arendab nende
susteemset motlemist,
meediapadevust ja strateegilist
loovust — need on kriitilise tahtsusega
oskused Uha keerulisemas maailmas
navigeerimiseks.

Kohalikud omavalitsused saavad
osalusprotsesse rikastada ka 2x2
maatriksi kaasamisega
noortekonsultatsioonidesse ja
visiooniharjutustesse. Noorte
kaasamine struktureeritud
stsenaariumide uurimisse aitab
tagada, et poliitika kujundamisel
lahtutakse mitmekesistest ja tulevikku
suunatud vaatenurkadest ning
soodustab tugevamat noorte
omanditunnet ja kodanikualgatust.

e Uldiselt vbib 2x2 maatriksi stistemaatiline kasutamine
sektorites oluliselt parandada tulevast kirjaoskust, dialoogi ja

tegutsemisvdimet nii noorte, haridustéotajate,

vabauhenduste kui ka poliitikakujundajate seas, luues aluse
vastupidavamale, kaasavamale ja innovaatilisemale tulevikule.



ASJADE KOKKUVOTMISEKS...

2x2 maatriks on praktiline ja loominguline too6riist, mis aitab noortel
liilkkuda muutuste signaalide markamisest struktureeritud ja
mitmekesiste tulevikustsenaariumide loomiseni. Neid lihtsaid samme
labides arendavad nad sugavamat arusaama muutustest ja
ebakindlusest — ning sellest, kuidas tanased valikud vdivad kujundada
homset maailma. Tooriist tuletab meile meelde, et tulevik ei ole
fikseeritud; tulevikke on mitu ja meie praegused teod kujundavad
meie oma.




2.10 MUUD TULEVIKU-
UURINGUTE METOODIKAD

Kuigi péhimeetodid nagu tulevikuplaanide koostamine ja stsenaariumide
loomine moodustavad paljude noorsootd6 tulevikuplaanide tegevuste
selgroo, pakuvad mitmed teised tehnikad ainulaadseid vaatenurki ja
voimalusi. Nende lisavahendite mdistmine voimaldab teil
noorsootdotajana oma lahenemisviisi veelgi tdhusamalt kohandada,
kasitleda erinevat tuupi tulevikku suunatud kUsimusi ja rikastada noorte
Opikogemust.

Seega uurib see peatukk valikut neist
meetoditest: ekspertide juhitud Delphi
tehnikat, ullatustele keskenduvaid
metamarke ja ndrku signaale, tavaparast
praktikat keskenduda ménele
votmestsenaariumile ning ristmaju
analtusi abil ilmnenud omavahelist
seost. Uurime, mis need meetodid on,
kuidas need toimivad ja, mis kdige
tahtsam, kuidas neid saab noorsoot6d
kontekstis kaasahaaraval viisil kohandada
ja rakendada.
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DELPHI MEETOD:
KOLLEKTIIVSE TARKUSE
AMMUTAMINE

Delphi meetod on struktureeritud viis arvamuste kogumiseks ja
konsensuse saavutamiseks teadlike isikute (keda sageli nimetatakse
ekspertideks) ruhma vahel konkreetsel teemal, ilma et nad peaksid
naost nakku kohtuma. See kasutab mitut kusimustikuvooru, mille
vahel antakse tagasisidet. Péhiidee on see, et kollektiivne,
struktureeritud hinnang on sageli tapsem kui individuaalsed
arvamused, eriti keeruliste voi ebakindlate teemade puhul.

The Iterative Delphi Process

Joonis 9: Iteratiivne Delphi protsess Allikas: autor.
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Tuvastage probleem ja valige eksperdid:

Maarake selgelt vajalik kiisimus voi
prognoos. Valige teemaga seotud
mitmekesine ekspertide paneel.

1. vooru kisimustik:

Saatke ekspertidele avatud kiisimustik,
milles kiisite nende esialgseid
arvamusi, prognoose voi ideid.

Analiiusi ja vota kokku:

Koguge anoniiiimsed vastused. Tuvastage
peamised teemad, argumendid ning
valdkonnad, milles ollakse n6us voi mitte.

2. vooru kusimustik:

Saatke uus kisimustik, mis

sisaldab 1. vooru tulemuste
kokkuvétet (anoniilimselt).

Paluge ekspertidel kokkuvote
ule vaadata ja oma esialgseid
arvamusi muuta, péhjendades
oma seisukohti, eriti kui need
erinevad oluliselt grupi
keskmisest.

Korda analiisi ja tagasisidet:
korrake samme 3 ja 4 (ihe voi mitme
vooru jooksul. Eesmérk on naha, kas
arvamused koonduvad konsensuse
suunas voi kas erinevad seisukohad
jaavad samaks.

Lépparuanne:

Votke lopptulemused kokku,
tuues esile konsensuse taseme,
peamised arusaamad ja ulejaanud

lahkarvamused.
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Kohalikud ,,eksperdid”: akadeemikute
asemel kasutage kogukonnajuhte,
kohalike ettevotete omanikke,
kogenud noorsootdétajaid voi isegi
vanemaid noori, kellel on
spetsiifilised teadmised (nt kohalike
keskkonnakiisimuste, noorte
t6ohoive suundumuste kohta).

Keskendu prioriteetidele: Kasutage
seda noortevolikogu voi
projektiriihma abistamiseks
probleemide voi voimalike lahenduste
prioriseerimisel. Esitage kiisimusi,
naiteks: ,,Millised on meie linna noorte
ees seisvad koige olulisemad
véaljakutsed jargmise viie aasta
jooksul?“ véi ,,Millistele tegevustele
peaks meie riihm keskenduma?“

Lihtsustatud tagasiside: keerukate
statistiliste kokkuvotete asemel
esitage eelmise vooru
pohiargumentide kvalitatiivsed
kokkuvétted.

Digitaalsed tooriistad: Protsessi
hélpsaks haldamiseks ja
anonuimsuse sailitamiseks kasutage
veebipdhiseid kusitlustdoriistu (nt
Google Forms, SurveyMonkey) voi
isegi struktureeritud e-posti voorusid.

Kombineeri aruteluga: Kasutage
Delphi tulemusi lahtepunktina
naost nakku téotoale, et arutada
tuvastatud kokkuleppeid ja
lahkarvamusi.
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MILLAL JA MIKS ON
SEE NOORSOOTOOS

KASULIK:

Erinevate seisukohtade
kogumine: Kasulik, kui
soovite noortekiisimustes
erinevatelt sidusrihmadelt
struktureeritud sisendit ilma
arvamusi méjutava naost
nakku arutelu surveta.

o Uhise arusaama
kujundamine: see
aitab selgitada
erinevaid vaatenurki
noori méjutavale
keerulisele
probleemile.

Prioriseerimine:
Aitab gruppidel
teha kollektiivseid
otsuseid
prioriteetide kohta,
kui ressursid on
piiratud.

e Noorte haile
kuuldavaks
tegemine
(kohandatud): Kui
nhoored ise
tegutsevad oma
kogemuste ja
vaatenurkade
»yekspertidena®

kinnitab see

nende teadmisi.




METSIKUD
KAARDID JA
NORGAD
SIGNAALID:
OOTAMATUSTEKS
VALMISTUMINE

Metsikud kaardid viitavad konkreetsetele,
kujuteldavatele tulevikusindmustele, mille
toimumise tdenaosus on vaike, kuid millel voib
toimumise korral olla vaga suur moju. Nende
stundmuste hulka vdivad kuuluda suured
tehnoloogilised labimurded, akilised
keskkonnakriisid, ootamatud poliitilised nihked,
sotsiaalsed murrangud véi mis tahes olukord,
mis voib olusid oluliselt muuta.

Seevastu norgad signaalid on
peened ja sageli
mitmetahenduslikud vihjed,
mis voivad viidata olulisele
muutusele voi
potentsiaalsele ootamatule
sundmusele. Kuna need ei ole
kooskdlas meie praeguste
vaimsete mudelitega,
jaetakse nérgad signaalid
kergesti tahelepanuta voi
kdrvale. Need kipuvad olema
ullatavad ja seavad sageli
kahtluse alla olemasolevad
eeldused.
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Anomaaliate (nérkade
signaalide) otsimine:
Innustage noori (ja
iseennast) aktiivselt
otsima uudistes,
sotsiaalmeedias,
tehnoloogias, kunstis voi
igapaevaelus asju, mis
tunduvad ullatavad,
kummalised, ebaloogilised
voi kohatud. Kiisige: "Mida
olete hiljuti ndinud, mis
pani teid métlema: 'Huh,
see on imelik' véi 'Ma ei
oodanud seda'?"

Margi ette tulevaid
voimalikke voimalikke
stindmusi: signaalide voi
laiemate trendide pohijal
ajuriinnaku abil moelge
valja potentsiaalselt suure
maojuga, kuid vaikese
téendosusega stiindmusi,
mis on seotud grupi
fookusega (nt ,,Mis siis, kui
elementaarne

internetitihendus muutuks
koigile Uiled6 tasuta?«, ,,Mis

siis, kui tekiks uus
noorteliikumine, mis

mooduks traditsioonilisest

poliitikast?“).

Signaalide télgendamine:
Arutage neid nérku
sighaale. Mida need
voiksid tahendada?
Millisele suuremale
muutusele need vihjata
voiksid? Arge tehke
rutakaid jareldusi; uurige
mitut tolgendust.

Maéjude uurimine:
Valitud tulevikuplaanide
puhul kasutage selliseid
meetodeid nagu
tulevikuratas véi lihtne
arutelu, et uurida
voimalikke tagajargi, nii
positiivseid kui ka
negatiivseid. Kuidas see
noori mojutaks? Millised
uued valjakutsed voi
voimalused tekiksid?

Vastupidavuse suurendamine:
Arutage, kuidas riihm,
kogukond véi uiksikisikud
saaksid sellisteks
ootamatuteks siindmusteks
valmistuda véi neile
reageerida. Milliseid oskusi
vOi ressursse oleks vaja?
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NOORSOOTOOKS

Tasakaalusta positiivsete

Ullatustega: dra keskendu ainult KO H A N E M | N E

negatiivsetele hairetele; uuri ka
positiivseid voimalikke véimalusi
(nt raske haiguse ootamatu ravi,
labimurre sadstva energia

valdkonnas).

Seos loovusega: Kasuta metsikut
. kaardid loomingulise
kirjutamise, kunsti voi tulevik
jutustamise stsenaariumidg
ulesannetena.

Tee sellest mang: Raam "Noérga
signaali otsimine" l6busa
detektiivimangu voi
"Tulevikuuudiste" tegevusena.

Keskenduge asjakohasusele:

veenduge, et ettekujutatud
tulevikulootused oleksid noorte elu
M I I— I—A I— J A M I KS ja huvide seisukohast asjakohased
(nt hariduse tulevik, sotsiaalsed
CN) CN) SEE O OTO O S sidemed, kohalik kogukond).
KASULIK:

Loovuse stimuleerimine: Eelduste vaidlustamine: raputab
radikaalsete muutuste lineaarset métlemist ja aitab noortel
ettekujutamine véib sutitada mdista, et tulevik ei ole alati
uuenduslikke ideid ja lahendusi. olevikust sirgjooneline.

o Riskiteadlikkus: aitab e Kohandumise suurendamine:

gruppidel kaaluda Julgustab métlema
vOimalikke haavatavusi ja paindlikkusele ja
nende leevendamise viise reageerimisvbimele
ilma liigselt paanikasse ootamatuste ees.
sattumata.




KESKENDUMINE
UURIMINE

|

CONTINUED

See ei ole eraldiseisev tuleviku-uuringu meetod nagu Delphi voi tuleviku-
uuringud. Selle asemel viitab see stsenaariumide loomisel levinud ja
praktilisele lahenemisviisile: teadlikult tootada valja vaike, hallatav arv
(sageli 3 vbi 4) erinevaid ja vastandlikke stsenaariume tuleviku uurimiseks,
selle asemel, et eksida lugematutes voimalustes.

Joonis 11: Kolme stsenaariumi mudel Allikas: autorid.

"STSENAARIUMID?":
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KUIDAS SEE
TOIMIB
(STSENAARIUMIDE
KOOSTAMISE
OSANA):

Selle asemel, et putda kaardistada kdiki mbéeldavaid tulevikke, on
stsenaariumiprojektide eesmark sageli luua paar arhettupset lugu,
mis jaadvustavad tuleviku véimalikke p&himdtteliselt erinevaid
suundi. Levinud komplektid hélmavad jargmist:

BAASJOON + AARMUSED:

slavaparase aritegevuse” voi praeguste suundumuste
jatkumise stsenaarium, vastandatuna
optimistlikumatele/soovitavamatele ja
pessimistlikumatele/valjakutseid pakkuvatele
alternatiividele.

2X2 MAATRIKSI TULEMUSED:

Neli erinevat stsenaariumi, mis genereeritakse kahe
kriitilise ebakindluse omavahelise joonistamise teel (nagu
on Uksikasjalikult kirjeldatud 2x2 maatriksimeetodis).

ARHETUUPSED NARRATIIVID:

Stsenaariumide struktureerimiseks kasutatakse
valjakujunenud raamistikke, naiteks Datori nelja tuleviku
(kasv, kokkuvarisemine, distsipliin, transformatsioon).

Peamine on see, et iga komplekti kuuluv stsenaarium peaks olema usutayv,
sisemiselt jarjepidev ja teistest oluliselt erinev, et tdhusalt proovile panna
motlemist ja testimisstrateegiaid.



NOORSOOTOOKS
KOHANEMINE:

oidke see hallatavaks: eriti

oortega voi piiratud ajaraamides
66tades muudab 3-4
stsenaariumile keskendumine
protsessi vihem koormavaks ja

ergemini haaratavaks.

e Rohutage kontrasti: veenduge, et
valjatéotatud stsenaariumid
tunduksid toeliselt erinevad, et
stititada rikkalikumat arutelu
valikute ja tagajargede lile.

Kasutage seostatavaid teemasid:

lahtuge stsenaariumide loomisel
M I I— I—A I— JA M I KS noortega otseselt seotud

teemadest (nt 3 kooli tuleviku
O N S E E stsenaariumi, 3 kohaliku

N O O R S O OTO O S transpordi stsenaariumi).
KASULIK:

e Otsuste tegemine: aitab esile
tOsta peamisi ebakindlusi ja
vOimalikke kompromisse,
vorreldes tulemusi eri
stsenaariumide loikes.
Fookus: Hoiab ara
tulevikuplaanide liiga

Selgus ja suhtlemisoskus: Vaikest
hulka erinevaid stsenaariume on
lihtsam mdista, arutada ja
edastada kui suurt hulka voimalusi.

e Strateegiline métlemine:
voimaldab gruppidel oma ideid
vOi plaane tdhusalt testida
mitmesugustes tulevastes
kontekstides ("Kas meie projekt
toimib ka stsenaariumis A? Ag
stsenaariumis B?").

laiaulatuslikuks voi abstraktseks
muutumise.




RISTMOJU ANALU
SEOSTE MOISTMIN

Ristmoju analtids (CIA) on meetod, mida kasutatakse selleks, et uurida ja
hinnata, kuidas erinevad trendid, sundmused voi muutujad Uksteist susteemis
modjutavad. See laheb kaugemale tegurite eraldi vaatlemisest ja keskendub
nende vastastikusele soltuvusele - kuidas muutus Uhes valdkonnas voib
kaivitada voi takistada muutusi teises.

Joonis 12 Ristmdjude  maatriks  Allikas:  Discover  Your  Solutions  LLC.
https://discoveryoursolutions.com/toolkit/cross_impact_matrix.html



KUIDAS SEE TOIMIB:

Tuvastage peamised

1 muutujad: valige teemaga
seotud oluliste trendide,
stiindmuste voi tegurite
kogum (nt noorte heaolu
puhul: sotsiaalmeedia
kasutamine, juurdepaas
rohealadele, koolistress,
vaimse tervise teenuste
kattesaadavus). Hoidke
nimekiri hallatav (nt 5-10
tegurit).

Hinnake interaktsioone:
Maatriksi iga lahtri puhul
kaaluge, kuidas rea
muutuja voib mojutada
veeru muutujat. Kiisige:
»Kui [rea muutuja]
suureneb/esineb, kas see
muudab [veeru muutuja]
toendolisemaks, vihem
téendolisemaks voi ei
avalda olulist moju?“ See
hindamine vdib olla
kvalitatiivne (nt kasutades
stiimboleid nagu ++, +, 0, -, -
-) voi kvantitatiivne
(tdendosuste hindamine,
kuigi see on keerulisem).

2

Anallitisige maatriksit:
Otsi valmis maatriksis

Loo maatriks:

Loo ruudustik, kus
valitud muutujad on
loetletud nii tilemises
reas kui ka
vasakpoolseimas veerus.

mustreid.

5

e Millistel muutujatel on

kéige suuremad
valjaulatuvad nooled /
tugevad positiivsed

maojud (peamised
maojurid)?

Millistel muutujatel on
kéige rohkem

sissetulevaid nooli/mida
teised muutujad
(pohitulemused/naitajad)
tugevalt méjutavad?

Kas on olemas
tagasisideahelad (A
maojutab B-d ja B méjutab
A-d)?

Kas on ootamatuid
seoseid?

Tolgendada ja kasutada
teadmisi:

Arutage tulemusi. Kuidas see
seoste moistmine muudab
probleemi vaatenurki? Kasutage
seda stsenaariumide
tapsustamiseks (muutes need
jarjepidevamaks) voi
strateegiliste tugipunktide
kindlakstegemiseks (pohiteguri
madjutamine voib avaldada

laialdast moju). 1Y



NOORSOOTOOKS
KOHANEMINE:

oidke see kvalitatiivselt ja visuaalselt:
eskenduge mdju suuna ja olemuse (+/-)
arutamisele, mitte keerulistele
dendosustele. Praktilise lahenemisuviisi
aoks kasutage suurel ruudustikul
leepmarkmeid.

e Piirmuutujad: todtage vaikese arvu * Piirmuutujad: tootage vaikese arvu

selgelt madratletud muutujatega (5-7 selgelt madratletud muutujatega

on grupiaruteluks sageli hallatav). (5-7on grupiaruteluks sageli
hallatav).

Keskenduge asjakohasusele: valige
muutujad, mis on otseselt seotud
noorte kogemuste ja muredega.

e Kasutage arutelu alustajana:
M I I—I—AI— JA M I KS Maatriksi taitmise protsess on
sageli sama vaartuslik kui
O N S E E oo [6pptulemus, sutitades sisuka
N O O R S O OTO O S arutelu pdhjuse ja tagajarje Ule.
KASULIK:

e Toetavate punktide
kindlakstegemine: Tostab esile

SUsteemne mdtlemine: aitab
noortel moista, et probleemid on
omavahel seotud ja neil on harva
lihtsaid, isoleeritud pohjuseid voi
lahendusi.

e Stsenaariumide tapsustamine:
saab testida stsenaariumide
sisemist jarjepidevust — kas
stsenaariumi trendid toetavad
Uksteist loogiliselt?

tegurid, mis vdivad olla kdige
mdjukamad, ja viitab
valdkondadele, kus muutusteks
tehtavad pingutused voiksid olla
kdige tbhusamad.

Stgavam moistmine: Liigub
pinnapealsest arutelust
kaugemale, et uurida aluseks
olevaid dinaamikaid.
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ASJADE KOKKUVOTMISEKS...

K&ikide tulevikuseire meetodite valdamine pole vajalik. Eesmark on luua
mitmekulgne tooriistakomplekt ja mdista, millal erinevaid lahenemisviise
rakendada. Lisades pohitehnikatele selliseid meetodeid nagu Delphi,
metafoorid ja ndrgad signaalid, horisondi skaneerimine, fokuseeritud
stsenaariumide komplektid ja ristmoju analuus, saate luua noortele
rikkalikumaid, nUansirikkamaid ja [6ppkokkuvottes véimestavamaid
tulevikuseire kogemusi. Need too6riistad aitavad liikkuda lihtsast
ennustamisest sugavama moistmise, loomingulise uurimise ja proaktiivse
kaasamise poole tulevikku, mida me koik koos loome.




2.11 METOODIKATEULENE
ULEVAADE

Ettenagelikkuses pole universaalset tooriista.  Oppides, millal millist meetodit kasutada ja

Nii nagu noorsootdds, nduavad erinevad kuidas neid kombineerida, saavad

olukorrad erinevaid ldhenemisviise. Méned =~ Noorsootd6tajad valja tootada rikkalikumaid

meetodid aitavad meil margata varajasi ja kohanemisvdimelisemaid strateegiaid.

muutusi, teised aitavad meil ette kujutada Olenemata sellest, kas juhid Uhetunnist

julgeid tulevikku ja méned suunavad meid tootuba voi kavandad pikaajalist programmi,

tegutsema tana, pidades silmas homset. on oma tooriistade tundmine
votmetahtsusega.

TUGEVUSED PIIRANGUD

MEETOD

Suurendab teadlikkust  Vaib olla Ule jéu kaiv ilma
noorte elu kujundavatest keskendumise voi

jéududest

TRENDIDE
UURIMINE

Aja jooksul toimuvate

muutuste moistmine R )
slUnteesita

Tuleviku reaalsuseks ja 8 Arendab empaatiat ja

E-II:ll#\lLLIJEg'II'ELI\J/II emotsionaalselt \ - Vahem struktureeritud,
aasatust, [6bus et .
NE seostatavaks muutmine analuutiline sugavus

noortele voib puududa

Ergutab
kujutlusvdimet ja
susteemset motlemist

Aegandudev; voib
vaja minna
modereerimisoskusi

Mitme voimaliku

STSENSERIUMI
tuleviku uurimine

KOOSTAMINE

Suureparane eesmarkide
seadmiseks ja tegevuskava
koostamiseks

Alustamiseks on vaja
selget ja jagatud visiooni

Soovitud tulevikust
tagurpidi planeerimine

TAGASIULATUV

Muutuste tagajargede Aitab madista Uhe Véib kiiresti
TULEVIK o o . _
kaardistamine trendi voi sindmuse @ keeruliseks muutuda;
URATTAD ) - o :
lainetusmajusid vajab slinteesi

V6ib jaada kahe silma vahele
stigavama struktuurilise voi
pikaajalise nihke

Keskendunud praktilistele
sammudele; noortega
hélpsasti kasutatav

HORISONDI

Teostatavate strateegiate
SKANEERIMINE

valjatéotamine

VOib lihtsustada
keerulisi tulevikke
kaheks dimensiooniks

Teravdab strateegilist
motlemist ja otsuste
langetamist

Ebakindluse ja
strateegia
struktureerimine

2X2
MAATRIKS
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MEETODITE KOMBINEERIMINE TUGEVA
TULEVIKUPERSPEKTIIVI SAAVUTAMISEKS

Motle ettenagelikkusele nagu maja ehitamisele. Ainult haamriga ei
joua sa kuigi kaugele. Sul on vaja tervet tooriistakomplekti.

Understanding future planning methods from present to future focus

Trend Backcasting

Exploration Future Telling
Maps steps from
future goal to Acts out imagined

Spots trends, maps
present futures

Present consequences

S

2x2 Matrix Scenario Future
Defines Building Planning
uncertainties, Builds rich stories of Plans steps to

creates future the future achieve future goal
worlds

Scans for new
signals

Profinduanne: Sa ei pea kéike korraga tegema. Kasuta
liihikesi "meetodisprinte" mitme sessiooni jooksul.

‘W h@"ﬁa

‘ﬁ«n\\
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PRAKTILISED
RAKENDUSED
NOORSOOTOOS

JA HARIDUSES

Siit leiate mdned néited, kuidas saate noorte ja
meeskondadega erinevaid meetodite
kombinatsioone kasutada:

NOORTE JUHITUD TULEVIKULABORID
(IDEAALNE NOORTENOUKOGUDELE JA KOOLIDELE)

Eesmark: uurida kohaliku Meetodid:

hariduse tulevikku ja Horisondi skaneerimine - trendide

koostada tegevuskavasid. uurimine - stsenaariumide
koostamine - tagasiulatuv
prognoosimine

Vool:

Noored otsivad 6ppimises muutusi (nt tehisintellekti juhendajad, kaugkoolid).

Uurige trende nagu ,,6ppe mangustamine“ voi ,vaimse tervise esikohale

seadmine koolides,

Loo 2-3 tuleviku koolistsenaariumi.

Valige nende eelistatud tulevik ja planeerige tagasiulatuvalt, et see teoks teha

HOMME TEATER
(SOBIB SUUREPARASELT NOORTEGRUPPIDELE JA LAAGRITELE)

Eesmaérk: Arendada Meetodid:
empaatiat ja kujutlusvéimet Stsenaariumide loomine - tuleviku
lugude jutustamise kaudu. ennustamine

Vool:
Noored loovad tulevikumaailmu (nt kliimamuutuste jargsed linnad).

Iga rihm valib tegelase ja lavastab labi (ihe paeva tema elust.
» Teised maétisklevad selle lile, mis tundus téeline, lillatav voi
lootusrikas.
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PRAKTILISED
RAKENDUSED
NOORSOOTOOS

JA HARIDUSES

Siit leiate mdned naited, kuidas saate noorte ja
meeskondadega erinevaid meetodite
kombinatsioone kasutada:

NOORTEORGANISATSIOONIDE
STRATEEGILINE PLANEERIMINE

Eesmark: Meetodid:

Jargmise 5-10 aasta trendide uurimine - futuuride nurk -»

disainiprogrammid. 2x2 maatriks - tulevikuplaneerimine
Vool:

Tuvastage noorsootd6d kujundavad peamised joud (nt tehnoloogia,
rahastamine, heaolu).

e Kasuta tulevikuratast tagajargede uurimiseks.

e Ehita 2x2 maatriks, et uurida strateegiaid erinevates tulevikkudes.
Tootage vdlja plaanid, mis on paindlikud kdigi nelja stsenaariumi korral

MIKROPROGNOOSIMISE SESSIOONID
(KIIRE PERSONALI VOI NOORTE TOOTUBADE)

Eesmark: Meetodid:

Edendage tulevikumétlemist \/5|j 1-2 toériista, naiteks trendikaardid

dhikeste formaatide abil + tagasivaated voi horisondi
skaneerimine + tuleviku ennustamine.

Vool:
Kuluta 30-60 minutit vaid Gihe tulevase viljakutse uurimisele.
Lopeta liihikese tegevuse voi mottega
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MIKS ON METOODIKATEULENE

KASUTAMINE NOORSOOTOOS
OLULINE?

Tulevikuseire meetodite kombineerimine
pakub noorsootddtajatele:

Paindlikkus Sugavus Noorte voimestamind&Kaasamine

kohaneda lilkuda aitab neil tuleviku  Erinevad

grupi, aja ja andmetest loojateks, mitte ainul§gériistad on

teemaga. kujutlusvéime ja saajateks saada. seotud erinevate
SEEEE dppimisstiilidega.
tegevuseni.

See muudab ettendgelikkuse millekski osaluspohiseks, strateegiliseks ja lootusrikkaks.
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NOORSOOTOOTAJA
REFLEKSIOONIKUSI
MUSED

MILLINE TULEVIKUPLAAN SOBIB
KOIGE PAREMINI MINU NOORTEGRUPI
ENERGIA JA HUVIDEGA?

KUS ON VAJA STRUKTUURI
(PLANEERIMIST) VS LOOVUST
(KUJUTLUSVOIMET)?

KUIDAS MA SAAKSIN JARGMISEL
SEMESTRIL UUE MEETODITE
KOMBINATSIOONIGA KATSETADA?
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TOOTOAD

Selle juhendi viimane osa keskendub
loomingulistele tootubadele — praktilistele
tegevustele, mis toovad tuleviku-uuringute
meetodid reaalsesse noorsootd6
praktikasse. Need t66toad, mille on valja
toé6tanud Euroopa noorsootdotajate
meeskond, toetavad noori vdimalike
tulevikuvaljavaadete uurimisel,
tugevdades samal ajal selliseid oskusi nagu
kriitiline mdtlemine, koostdo ja loovus.

Iga tegevust saab kohandada erineva
suurusega gruppidele,
kogemustasemetele ja kontekstidele.
Olenemata sellest, kas tdotate
klassiruumis, kogukonnakeskuses voi
mitteformaalses keskkonnas, saab neid
tooriistu kohandada vastavalt teie grupi
vajadustele ja sessiooni eesmarkidele.

Jargmistel lehekulgedel on valik
kasutusvalmis todtubasid, mis
muudavad teooria praktikaks ja
toetavad sisukat ning kaasavat t66d
noortega.
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TOOTUBA NR 1:
TRENDIKAARDISTAMINE/TRENDIDE
UURIMINE

Ulevaade:

See td6tuba tutvustab noortele trendide uurimist: kunsti margata varajast muutust
ja kaardistada, kuidas erinevad trendid voivad omavahel suhelda, et kujundada
nende tulevast maailma. Osalejad teevad koost66d, et tuvastada tekkivaid trende,
visualiseerida seoseid ja motiskleda, kuidas need joéud voiksid noori ja kogukondi
maojutada.

Eesmargid:

e Suurendada teadlikkust sotsiaalsetest, tehnoloogilistest, keskkonnaalastest,
majanduslikest ja poliitilistest suundumustest.

o Opeta osalejaid, kuidas tuvastada "muutuste méarke"

e Edendab kriitilist m&tlemist selle Ule, kuidas trendid omavahel suhtlevad ja arenevad.

¢ Loo trendikaart, mis Uhendab noorte tulevikku kujundavaid peamisi jdude.

Kestus:

90 minutit (kohandustega saab lUhendada

60 minutini)

Vajalikud materjalid: Lisaselgitus:

Eelnevalt ettevalmistatud trendikaardid Mis on "trendid"?
(v&i tuhjad kaardid, kui trende loovad Trendid on aja jooksul tekkivad muutuste
noored) mustrid, mis on sageli ules ehitatud paljudest
Tuhjad trendikaardi lehed vai vaiksematest signaalidest (uued
pabertahvlid kaitumismallid, innovatsioonid, sindmused).
Varvilised markerid ja pliiatsid e Mis on "signaalid"?
Kleepmarkmed Signaal on vaike vihje, et midagi uut on
Teip voi magnetid (kui kasutate tahvleid) toimumas — naiteks uus noorteapp, viiruslikult
Naidis-trendikaardid (inspiratsiooniks levinud protestiliikumine voi keele- voi
valikuline) moemuutus.
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Teema: Hariduse tulevik

Signaalid:
Tehisintellekti juhendajate esiletous, TikToki 6pihakid, hiibriidsed veebi- ja
vorguiihenduseta 6ppemudelid.

Trendid:
"dppe mangustamine", "vaimse tervise prioriseerimine",

"mikrovolitused asendavad kraade". TO OTO A P I_AA N

KIRJELDUS
AEG L (KUIDAS SEDA
TEHA)

o Selgitage tootoa eesmarke ja
0-10 MINUTIT Tere tulemast ja Ulevaade tutvustage trendide ja
signaalide moisteid.

o . Too 2-3 praegust naidet ja
10-20 MINUTIT Trendi ja signaalide néaited kisi osalejate
tahelepanekuid.

\/éilgesteﬁ gr% [;ﬁidﬁks
TR e ; ajurtnnaku abil tehke
20-30 MINUTIT EER ajlrjrqgrnkr;al}rl](ir?égnaahde tekkivate signaalide voi

muutuste Ule, mida nad enda
Uumber markavad.

Grupid nl'_léludavad seol'(cud
30-50 MINUTIT Trendi loomine S endivaidetas,

Gru%id kaardiftal\/gg Qéna
50-70 MINUTIT Trendide kaardistamine ren g%\g‘?ﬁg\?asheefﬁselgtuai?
Mis méjutab mida?

. . RUuhmad jagavad omavahel
70-80 MINUTIT Grupigalerii jalutuskaik oma trendikaarte, selgitades
olulisi teadmisi:

Arutage: Millised trendid on

80-90 MINUTIT Métisklus ja Bpparutelu AT OO R Kol

Ullatused ilmnesid? 115



NAPUNAITED
JUHENDAJATELE:

Hoidke néited seostatavatena: kasutage
noortekeskseid naiteid, nagu sport,
jatkusuutlikkuse aktivism, vaimse tervise
trendid jne.

Julgustage kategooriatevahelist
labivaatamist: trendid ei piirdu ainult
tehnoloogiaga! Lisage kultuur, keskkond,
thiskond ja poliitika.

e Vota omaks ebakindlus: trendid on

e Plla seoste loomisel: kiisi: "Kuidas 0 .
voéimalused, mitte ennustused.

vOiks see trend teist voimendada

blokeerida?" o Kasutage varvikoode: soovitage

osalejatel kasutada trendikategooriate
jaoks erinevaid varve (nt sotsiaalne =
sinine, tehnoloogia = roheline).

Kohanda lennult: kui energia vaheneb,
liigu kiirema ajuriinnaku juurde véi loo
tdismahtkaartide asemel "minikaarte".




TOOTUBA NR 2:
TULEVIKU ENNUSTAMINE

Ulevaade: Eesmargid:
See td6tuba tutvustab osalejatele Arenda kujutlusvéimet, empaatiat
tuleviku jutustamist — loomingulist ja tulevikumé&tlemise oskust.
tulevikuplaanide meetodit, kus nad Aidata noortel kehastada ja kogeda
esitavad stseeni vimalikust tulevikust. voimalikke tulevikustsenaariume.
Selle asemel, et lihtsalt muutustest Erguta motisklemist tanaste
raakida, astuvad noored tegude Ule, mis kujundavad
tulevikumaailmadesse, uurides homset.
valjakutseid, véimalusi ja emotsioone Arendage jutuvestmis- ja
lugude jutustamise ja rolliméangu kaudu. koostoooskusi.
Vajalikud materjalid:

TUhi paber voi ennustamisloo mallid Kestus:

e Markerid, pastakad 90 minutit (pdhjalikumaks
Pohirekvisiidid - olge loomingulised uurimiseks saab pikendada 2 tunnini)
olemasolevate esemetega (valikuline: sallid,
miitsid, sildid jne). Naidisstsenaarium:

e Ruum véikeste gruppide etendusteks
Taimer vai stopper
Salvestusseade (valikuline, kui filmitakse
etendusi)

Teema: Kommunikatsiooni tulevik
Stsenaarium: Aastal 2040 suhtlevad
inimesed motetest tekstiks

teisendavate seadmete abil.
Privaatsuskusimused on koikjal.
Tegelased: teismeline aktivist,

Lisaselgitus: koolidirektor, tehnoloogiafirma jurist,

e Mis on "tuleviku ennustamine"? narviline lapsevanem.

e Tulevikujutustus on tulevikus aset leidva (Mérkus: Koolitajad saavad luua oma
loo labimangimine. See aratab teatri ja stsenaariumija tegelaskujud, mis
lugude jutustamise kaudu ellu abstraktseid pbhinevad kohalikel probleemidel voi
ideid, nagu uued tehnoloogiad, sotsiaalsed noortega seotud paevakajalistel
muutused voi keskkonnanihked. teemadel, nagu kliimameetmed,

e Miks seda etendada? noorte t66hdive vdi vaimne tervis.)

e Uuringud naitavad, et inimesed moistavad
uusi ideid paremini, kui nad neid naevad ja
tunnevad, mitte ainult ei kuule neist.
Tulevikust radkimine loob emotsionaalse
sideme tulevikuvdimalustega.




TOOTOA PLAAN

0-10 MINUTIT

10-20 MINUTIT

20-30 MINUTIT

30-45 MINUTIT

45-65 MINUTIT

65-80 MINUTIT

80-90 MINUTIT

TEGEVUS (MIDA
TEHA)

Tere tulemast ja Ulevaade

Kiire soojendus

ajuriinnak

Loo tegelaskujusid ja
uhijutte

Harjuta stseeni

Etendused

Métisklused ja arutelud
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Tulevikustsenaariumide

KIRJELDUS (KUIDAS
SEDA TEHA)

Selgitage eesmarke ja tutvustage
tuleviku jutustamise ideed.

Lobus improvisatsioonimang
l66gastumiseks (nt "Uhesdnaline
_lugu" voi "kilmunud pildid").
Uhesdnaline lugu: Osalejad istuvad
vOi seisavad ringis ja loovad
uheskoos loo, lisades korraga Uhe
sbna ja arendades seda
ettearvamatult.
Kdlmunud pildid: Vaikesed rihmad
poseerivad kiiresti nagu kujud, et
luua "ktlmunud pilt", mis kujutab
stseeni, ideed vdi emotsiooni -
ilma raakimata.

Valige vaikestes gruppides teema
(nt linnade tulevik, haridus,
identiteet) ja kujutage ette elu 15—
20 aasta parast.

Grupid loovad 2—-4 tegelast ja
lihikese loo olukorrast oma
tulevases maailmas.

Grupid planeerivad kiire dialoogi ja
otsustavad vajadusel lihtsate
rekvisiitide ule.

Iga rihm esitleb oma luhikest
tuleviku jutustamise stseeni
(umbes 5 minutit igatks)

Millist tulevikku sa nagid? Mis sind
Ullatas? Mis tunne oli selles
tulevikus "elada"?



NAPUNAITED
JUHENDAJATELE:

Hoia see mangulisena: julgusta
huumorit, draamat ja lilaldust. See annab
energiat ja kujutlusvdimet ellu!

Keskendu tunnetele ja kogemustele:
eesmark ei ole "taiuslik naitlemine" -
eesmark on uurida, milline tulevik voiks
tunduda.

Lubage loomingulist vabadust: méned
rithmad voéivad luua ulmelisi tulevikke;
teised véivad hoida need vaga

realistlikena. Moélemad on suurepara ° Kasutage lihtsaid ktisimusi: "Milline on
teie tegelase tavaline paev?", "Millise

probleemiga nad silmitsi seisavad?"

Toeta habelike osalejaid: paku neile
rolle nagu jutustaja voi
"lavastuskunstnik", kuna méned noored
eelistavad kulisside taga tegutseda.

Tosta esile mitmekesisust: julgusta ette
kujutama kaasavat, ligipaasetavat ja
globaalset tulevikku.
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TOOTUBA NR 3:
TULEVIKU LABOR

Ulevaade:

See td6o6tuba julgustab osalejaid uurima
erinevaid voimalikke tulevikuvaljavaateid,

mida kujundavad sotsiaalsed, Eesmargid: To6toa lopuks

keskkonnaalased ja tehnolo.oglllsed. osal ej ad:

muutused. Tuvastades uusi trende ja luues

loomingulisi stsenaariume, épivad noored, « M@ista stsenaariumide loomist ja
kuidas tanased valikud kujundavad homset selle tutipe: uurimuslik,

R normatiivne ja hairiv.

Tuvastage muutuste ajendid

Vajalikud materjalid: Isikikult (tulevikku kujundavad péhiteguri).
Suured paber-/pabertahvlid rihmatédks ja
stsenaariumide kaardistamiseks Mdtle valja erinevaid

tulevikustsenaariume ja métle

e Markerid ja pliiatsid ajuriinnakuks ja nende véimalikule m&jule

joonistamiseks

e Kleepmarkmed ideede koondamiseks ja

trendide grupeerimiseks Kestus:

e Prinditud stsenaariumimallid * Ligikaudu 120 minutit

(valikuline)

Vajalikud materjalid: veebipdhine té6tuba

Miro/Jamboard reaalajas grupi koostooks ja
stsenaariumide loomiseks

Google Slides voi PowerPoint grupiesitluste
jaoks (digitaalsed slaidid stsenaariumide ja
tegevuskavade esitamiseks)

120



Stsenaariumi tutvustus:

Kujutage ette, et on aasta
2040. Noorte juhitud
platvormid on demokraatiat
muutnud. Noored saavad
veebis haaletada, seadusi ette
panna ja mojutada riiklikku
poliitikat. Nuud kusige:
,Millised tanased sindmused
vOi trendid oleksid vdinud selle
tulevikuni viia?“

Uue margid:

o Kasutage esilekerkivaid trende,
mis on seotud teemadega, mida
soovite noortega uurima panna.

o - Need trendid toimivad vihjetena,
NAPU NAITED mis aitavad osalejatel margata
° tulevaste trendide varajasi
JUHENDAJATELE:

marke, milleks nad plaanivad.
Siin on méned naited, mida
saate kas otse kasutada vdi oma
tootoa teemaga kohandada:

Julgusta loovust ja avatust.

e Kasutage arutelu algatamiseks
suunavaid klisimusi, nditeks
"Mis siis, kui...?".

* "Noored valitakse Uha enam kohalikele ja
riiklikele ametikohtadele, mojutades kliima-
ja hariduspoliitikat."

Hoidke to6tuba interaktiivsena
rihmatoé ja esitluste abil

e Digitaalne demokraatia - ,,Noorte juhitud
platvormid luuakse veebipdhiseks
haaletamiseks, mis vbimaldavad noortel
seadusi ette panna ja nende Ule haaletada.

* "Noorte juhitud kliimaliikumised suruvad
peale Ulemaailmseid poliitilisi muutusi,
seades jatkusuutlikkuse valitsuste jaoks
esmatahtsaks."

¢ "Noorteaktivistid kasutavad
sotsiaalmeediat Ulemaailmsete protestide
korraldamiseks, vaidlustades traditsioonilisi
poliitilisi sisteeme."



TOOTOA PLAAN

AEG MIDA TEHA KUIDAS SEDA TEHA

Koolitaja tervitab osalejaid. Kusi:
"Mis juhtuks, kui noored juhiksid
maailma?" Innusta l6bu ja

kujutlusvéimet.

0-10 MINUTIT Sissejuhatus ja jadmurdja

Koolitaja tutvustab muutuste
ajendite kontseptsiooni (joud,
mis mojutavad tulevikku — nt
kliima, tehnoloogia, sotsiaalne
diglus). Vaikesed rithmad
ajurunnakuvad trendide ule ja
kasutavad kleepmarkmeid voi
veebitdoriistu sarnaste ideede

rahmitamiseks.

1. samm — muutuste ajendite
10_30 MINUTIT tuvastamine J

RUhmad tdé6tavad valja kolm
erinevat stsenaariumi, mis
pohinevad samal lahtepunktil.

- 2. samm - stsenaariumi Innustage neid motlema
30-50 MINUTIT [k parimale stsenaariumile,
halvimale stsenaariumile ja
ootamatule/murrangulisele
stsenaariumile (st millelegi
ootamatule).

Meeskonnad loovad oma
3. samm — stsenaariumide stsenaariumidest visuaalseid
jooniseid, mis naitavad olulisi
sindmusi voi péoérdepunkte.

Iga ruhm esitleb oma 3

o t iumi. Koolitaja julgustab
75-90 MINUTIT 4. samm - grupiesitlused S serk‘ggl[g“nrghmgopgﬁﬁé‘t*e%gf a
tagajargedele ja Ullatustele.

Arutelu grupis: "Mida me
90-105 5. samm - refleksioon ja dppisime? Mida me ténases
MINUTIT arutelu maailmas muudaksime, et
tulevikku moéjutada?"

Loppmatisklus: "Milline on uks

105120 " - 5
Kokkuvote samm, mida saame tana teha, et
MINUTIT liikuda soovitud tuleviku poole?"
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TOOTUBA NR 4:

HOMME KUJUNDAMINE

Ulevaade:

See td6tuba tutvustab noortele osalejatele
tulevikuplaneerimise kontseptsiooni — protsessi,
mille kaigus tulevikuvisioonid teoks tehakse. Parast
erinevate stsenaariumide uurimist valivad osalejad
endale sobiva tuleviku ja kasutavad selliseid
tooriistu nagu tagasivaatamine ja tegevuskava
koostamine, et kavandada konkreetseid samme,
mida nad saavad tana selle tuleviku poole
liilkumiseks astuda. T66tuba soodustab loovust,
meeskonnatddd ja realistlike eesmarkide seadmist.

Vajalikud materjalid: Isiklikult
Prinditud tulevikustsenaariumid (vOite

kasutada antud naidet vdi luua oma noorte ja
demokraatiaga seotud tulevikustsenaariumi)

Suur paber ja markerid rihmat6oks ja
tegevusradade kaardistamiseks

* |deede genereerimiseks mdeldud
kleepmarkmed

Pabertahvlid véi suured plakatilehed
tulevaste planeerimiskavade esitlemiseks

Vajalikud materjalid: veebipohine té6tuba

Miro v8i Jamboard (tulevaste
stsenaariumide ja tegevuste kaardistamise
koostddks)

Google Slides (grupiesitluste jaoks)

Vaikeste gruppide aruteludeks ja
planeerimiseks mdeldud eraldi ruumid

Eesmargid: To6toa l6puks
osalejad:

e Saage aru, mison
tulevikuplaneerimine ja kuidas
see erineb prognoosimisest.

Opi kasutama tagasiulatuva
anallusi ja tegevusradade
tooriistu.

Loo visuaalne tegevuskava
eelistatud tulevikust olevikku.
Méelge nende rollile tuleviku
kujundamisel.

Kestus:
e Ligikaudu 120 minutit
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Julgustage avatust

Stsenaariumi tutvustus:

On aasta 2040. Noortel Ule
maailma on ténu noorte juhitud
platvormidele keskne roll poliitika
kujundamisel alates haridusest
kuni kliimameetmeteni. Digitaalne
demokraatia on normiks saanud,
vOimaldades noortel haaletada
seadusandluse ule ja méjutada
valitsuse otsuseid. Te vaatate
tagasi tanasele paevale ja
tuvastate ,,uue margid“, mis vdisid
selle muutuseni viia.

NAPUNAITED
JUHENDAJATELE:

arutelu: Ara muretse kdigi vast
omamise parast.
Juhenda gruppi ja lase neil ennast

avastada.

Véimalda loovat motlemist:
tulevikuplaneerimine on véimaluste kisimus.
Lase noortel ette kujutada julgeid
tulevikuplaane ja analtusida, kuidas neid
saavutada.

Tegelege tegevussammudega: asi pole
ainult selles, "milline tulevik voiks olla",
vaid selles, kuidas me saame seda juba
tana kujundada.

Kui grupp jaab hatta: esitage lihtsaid ja
selgitavaid kusimusi, naiteks:

"Millised muutused toimuvad tanapaeval,
millest peaksime teadlikud olema?"
"Mida me saame kohe teha, et hakata
ehitama tulevikku, mida me tahame?"
"Kellega me saame selle elluviimiseks
koostood teha?"

Uue margid:

Kasutage esilekerkivaid trende, mis
on seotud teemadega, mida soovite
noortega uurima panna. Need
trendid toimivad vihjetena, mis
aitavad osalejatel margata tulevaste
trendide varajasi marke, milleks nad
plaanivad. Siin on m&ned naited,
mida saate kas otse kasutada voi
oma tdédtoa teemaga kohandada:

"Noorte juhitud kliimaliikkumised
maojutavad valitsuse poliitikat."

"Tehisintellektil pdhinevate
haridusplatvormide esiletdus
koolides."

"Sotsiaalmeedia kampaaniad
kujundavad Uha enam riiklikku
vaimse tervise poliitikat."

"Noorte osalus digitaalsel
haaletamisel kohalikes
omavalitsustes kasvab".



TOOTOA PLAAN - SAMM-SAMMULT

TEGEVUS KIRJELDUS (KUIDAS
(MIDA TEHA) SEDA TEHA)

Tervitage osalejaid. Kusige: "Milline
naeb valja teie ideaalne tulevik 10-20
aasta parast?" Tutvustage detektiivi
rolli — kuidas nad tulevikust tagurpidi
té6tavad.

0-15 MINUTIT Sissejuhatus ja jadmurdja

Osalejad loevad labi etteantud ,,uute
markide” (pealkirjad voi
stsenaariumid). Kusige:

"Mis teile silma paistab?" "Mis vGiks

15-30 MINUTIT 1. samm - vihjete uurimine seda trendi tulevikus méjutadar

"Kas naete selle trendi marke oma
kogukonnas véi koolis?"

"Kas sina voi keegi sinu tuttav on
midagi sarnast kogenud?"

Gruppides (3-5) uurivad osalejad
trende ja hakkavad tegevusi kindlaks
maarama.

_ Alustakisimisega:
»Millised muutused toimuvad juba
tana, mis viitavad sellele tulevikule?“

_ 2.samm - vihjetest Seejarel suunake neid tegutsema
30-75 MINUTIT e J isidee: | oodteema,

"Mis peab teie koolis, kogukonnas voi
riigis juhtuma, et see tulevik teoks
° saaks?" )
"Milliseid verstaposte peaksime
saavutama 2025. v6i 2030. aastaks?"

Grupid jagavad oma
tegevuskavasid Ja visiooni koigiga.

75-95 MINUTIT < L = FRIZIESAEGe "Mis on praléutsjl %:ige olulisem

tegevus?" "Kes peaks selles
protsessis osalema?"

_Suur grgte.LllJ ngq pis saa'\c/zl| ud .
_ o oppetundide Ule. Kusige: "Mis tei
95-110 MINUTIT e I = L8 S22 planeerimisprotsessi juures lllatas?"
"Mida saaksime juba tana tegema
hakata, et seda tulevikku toetada?"

Tanage osalejaid. Laske igal rihmal

~ jagada Uhte olulist jareldust. Oelge:
110-120 MINUTIT el J,ngust planeerisité tuleviku - nu%d

minge valja ja tegutsege selle nimel!“




TOOTUBA NR 5:

KUIDAS JUHTIDA TAGASIVAATE
TOOTUBA (TULEVIKU
KUJUNDAMINE TAGURPIDI)

Ulevaade: Eesmargid:
See t66tuba juhendab noori véimsa tagasivaate e Aidake noortel méelda kaugemale

meetodi abil. Kisimuse ,,Mis juhtub?“ asemel lihiajalistest probleemide

pooratakse stsenaarium umber: ,Millist tulevikku lahendamistest

me tahame - ja kuidas me seda ehitame?“

Osalejad alustavad positiivse ja ihaldusvaarse e Tugevdada slisteemset motlemist,

tuleviku ettekujutamisega ning tootavad seejarel loovust ja tegutsemisvéimet

tagurpidi, et teha kindlaks sinna jdudmiseks

vajalikud verstapostid ja tegevused. e Toeta vaartuspdhist planeerimist
ja pikaajalist visiooni

Sihtrihm: e Julgustage koostddd ja

14-30-aastased noored, eriti sobivad kodanikujulgeolekut

noorteorganisatsioonidesse,
kooligruppidesse, noortevolikogudesse
vOi temaatilistesse todtubadesse (kliima,

kaasatus, haridus jne). Kestus:

e 90-120 minutit (pohjalikumate

. qe rojektide puhul saab pikendada)
Materjalid: e - -

Suured paberilehed voi pabertahvlid
Kleepmarkmed vdi indekskaardid
Pliiatsid, markerid ja teip

Valikuline: trukitud Ulesanded voi
stsenaariumikaardid

e Veebiversioon: Miro, Jamboard voi i {J I P 0

Google Slides
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TOOTOA PLAAN - SAMM-SAMMULT

AEG MIDA TEHA KUIDAS SEDA TEHA

KUsi: ,Mis on Uks asi, mida sa maailmas
2040. aastaks muudaksid?“ Tutvusta
luhidalt tagasivaatamist kui loomingulist
meetodit, mis algab tulevikust ja tootab
tagurpidi. R6huta: see ei ole ennustus,
see on kujundus.

0-15 MINUTIT T e 12

Osalejad kujutavad ette ihaldusvaarset
tulevikku aastal 2040 mingil teemal (nt
kaasav haridus, jatkusuutlik linn, diglane

toodturg). RUhmades voi paarides
kirjeldavad nad seda Uksikasjalikult.
Kasige: ,Milline see tulevik valja naeb?

Kellele see kasu toob? Millised vaartused
seda juhivad?“ Innustage joonistamist,

lugude jutustamist voi tapploendite

kasutamist.

15-30 MINUTIT L sam e oeer

Alustades visioonist, kusi: "Mis pidi
juhtuma, et see tulevik eksisteeriks?"

2. samm: oluliste Laske osalejatel tdotada tagurpidi,
30-50 MINUTIT _verstapostide tuvastades 3-5 olulist labimurret,
kindlakstegemine muutust véi sekkumist. Kirjutage igaliks

eraldi markmepaberile ja hakake neid
ajajoonele paigutama.

Nuud keskendu teekonnale tanasest
visioonini. Kusi: "Millised teod, inimesed
vOi otsused aitasid neil verstapostidel
. saavutada?" Lisa ajajoonele samme,

50-70 MINUTIT 3. s‘?em&.ulé?(g%age taites seda ideedega poliitika,

& kampaaniate, tehnoloogiate, liitude voi
motteviisi muutuste kohta. Innusta
motlema sellele, kes on kaasatud ja

milliseid takistusi Uletati.

KUsige igalt rachmalt: "Mida me saame
kohe tegema hakata, et selle tuleviku
poole lilkkuda?" Innustage neid tuvastama
2-3 vaikest, kuid strateegilist tegevust voi
esingjest sarrému, mio?lalrcaclil sr?aiklfi%

4. samm: Tegevuskava astuda. Need vdivad olla kohaliku
70-90 MINUTIT koosta%nine algatused, teadlikkuse tdéstmise
kampaaniad, partnerlused vdi igapaevase
kaitumise muutused. Paluge neil valida
uks tegevus, mida nad tunnevad
motivatsiooni ellu viia voi mille eest
seista.
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TOOTOA PLAAN - SAMM-SAMMULT

MIDA TEHA KUIDAS SEDA TEHA

Iga ruhm esitleb lUhidalt oma
visiooni, tegevuskava ja
pohitegevusi. Seejarel tehke kogu
rihmaga arutelu. Soovituslikud

kisimused:
_ 5. samm: Grupis jagamine . "Mida sa 6ppisid muutuste
90-110 MINUTIT jarefleksioon loomise kohta?"
. "Kas miski tllatas sind?"

"Kuidas see muudab teie
tulevikundgemust?"
Innustage osalejaid markama
mustreid visioonides ja radades

Tanage kdiki nende t66 eest.
Paluge igal ruthmal jagada Uhte
sbna, mis kirjeldab nende
enesetunnet parast harjutust (nt
Lwoimestatud?”, ,uudishimulik”,
»lootusrikas”). Tuletage neile
meelde: nad on tuleviku loojad ja
see, mida nad ette kujutavad, on
oluline. Valikuline: tehke
ajajoontest fotosid voi looge
digitaalne versioon, et seda
tulevastel sessioonidel uuesti
vaadata.

90-110 MINUTIT Kokkuvéte ja inspiratsioon




NAPUNAITED
JUHENDAJATELE:

Tugistruktuur. Kasutage suure ajajoone
jaoks tahvlit voi seina ja andke
riihmadele vajadusel visuaalseid malle
ideede korrastamiseks.

Jaa paindlikuks. Moned grupid voivad e Tasakaalusta idealism realismiga.
tuleviku ettekujutamisel rohkem tuge Tunnista, et kéiki tulevikke pole
9

vajada, teised aga alustavad visiooni kerge saavutada - aga igasugune
loomisega. Kohanda vastavalt oma edasiminek algab selgest

energiale ja enesekindlusele. kavatsusest ja kollektiivsest

: o : tegutsemisest.
¢ Innusta kujutlusvéimet. Tulevik pole g

fikseeritud. Innusta noori métlema
suurelt, uurima vaartusi ja astuma
valja praegustest piirangutest.

Tahistage ideid. Pole olemas tlihte
"Giget" visiooni. Kinnitage iga
rihma loovust ja taipamist.

Kasutage vihjeid. Kui osalejad vajavad VA LI K U L I S E D
inspiratsiooni, pakkuge neile kaarte véi slaide A R IATS I O 0 N I D

naidistulevikuga (nt ,Maailm, kus iga noor
inimene haaletab” vdi ,,Heaolu nimel ehitatud
koolislsteem”).

e Temaatiline fookus. Kohandage t66tuba
konkreetsete valjakutsete, naiteks
kliimadigluse, vaimse tervise voi e Kaimasolev tsukkel.
digitaalsete diguste uurimiseks. Vaadake tegevuskavad
e Kaimasolev tsukkel. Vaadake uuesti labi méne kuu
tegevuskavad uuesti labi méne kuu paras parast ja jalgige
jajalgige kavandatud meetmete kavandatud meetmete
edenemist. edenemist.




TOOTUBA NR 6:
FUTUURIDE RATAS

Ulevaade:

See to6tuba tutvustab noortele tulevikurattaid -
loomingulist tulevikuplaanide meetodit, mis kaardistab
muutuste tagajargi. Alustades Uhest suindmusest,
ideest voi trendist, ajurinnakuvad osalejad kihtide
kaupa véaljapoole, paljastades otseseid, kaudseid ja
pikaajalisi mdjusid. See on lihtne ja visuaalne viis
Uhiskondlike muutuste keerukuse uurimiseks ja
omavahel seotud olemuse l&bimdtlemiseks.

Sihtrihm:

13-30-aastased noored, noorsootdotajad,
haridustddtajad voi osalejad, kes uurivad
kodanikualgatust, kliimamuutusi,
digitaalset tulevikku v&i innovatsiooni

Eesmargid:

e Julgusta sUsteemset motlemist ja
terviklikku analtusi

Aidake noortel motiskleda praeguste
suundumuste vdi otsuste pikaajalise

Materjalid: moju lle

Suurendage teadlikkust nii
kavandatud kui ka ettendgematutest
tagajargedest

Suured paberilehed vdi pabertahvlid

Kleepuvad markmed véi varvilised

indekskaardid Toetage koostddl péhinevat
tulevikuanallUsi ja eetilist refleksiooni
e Mitmevarvilised markerid véi pliiatsid

Kestus:

Valikuline: trukitud tlesanded,
stsenaariumid voi paevakajaliste sundmuste
artiklid

e 60-90 minutit (saab
lihendada voi pikendada
olenevalt ajast ja sugavusest)

e Veebis: Miro, Jamboard vdi Google
Slides digitaalseks koostddks




TOOTOA PLAAN - SAMM-SAMMULT

AEG MIDA TEHA KUIDAS SEDA TEHA

Alusta kiisimusega: "Milline muutus
toimub téna maailmas, mis viks meie
tulevikku kujundada?" Tutvusta lihidalt
tulevikuratast kui viisi muutuste
tagajargede uurimiseks. Réhuta, et
meetod ei seisne ennustamises, vaid
vOimaluste uurimises.

Tere tulemast ja tutvustage
0-10 MINUTIT kontsepjtsiooni .

Valige rihmana voi vaiksemates
meeskondades tks sundmus voi trend,
millele keskenduda. Naited: ,Noortele
kehtestatakse garanteeritud sissetulek®,
Tehisintellekt asendab 50%
koolitilesannetest® voi ,Uhekordselt
kasutatavad plasttooted keelustatakse*

Kirjutage see selgelt ratta keskele.

10-20 MINUTIT L ez el el

Kusige: ,,Mis juhtub selle muutuse kohese
“tulemusena?“ Osalejad teevad
ajurtnnaku ja lisavad need esimese
taseme mojud keskse idee Uumber. Igatiks
neist on Ghendatud joonega. Julgustage
mojude segunemist: sotsiaalsed, isiklikud,
majanduslikud, kultuurilised. Arge
filtreerige ideid liiga vara.

20-35 MINUTIT 2. Samm:jg?gﬂdri%ﬁde esimese

Naud, kUsi%g: "Mis juhtub esimese jargu
mojude tottu?" Need on teise Jarﬁu
mdjud. Iga esimese jargu méju puhul
tdmmake jooned valjapooleja |sa§e
seotud tagajarjed. See samm Stivendab
analuusi |.Ja kutsub Gles susteemsele
motlemisele. Innustage rihma métlema
vahem ilmsetele voi ettenagematutele
tulemustele.

3. samm: Teise jargu mojude
35-50 MINUTIT kaardistjamg’:ne !

Kuij aeg ja energia lubavad, késitlelge Uhte

A walikuline) Vél\i/ll'(a 'gekteisdejéi'rgl#] Eno'uoetnslasi.t Usigg:
. samm (valikuline): ,Mis voiks edasi juhtuda?“ See tasan
50-65 MINUTIT kolmanda jargu l66gid paljastab §jc1ge'lli emotsionaalseid
kultuurilisi voi plkﬁgjagSI thiskondlikke
nihkeid.

Astu samm tagasi ja vaata tdisratast. Ksi:

o _ "Mis'sind Ullatas?"
o "Millised méjud on positiivsed,
. e I at"ésemvfél eb.aklgdla_dé"
.samm; anallusige ja J "Millised mé&jud vdivad vajada
65-80 MINUTIT motisklege =2l ettevalmistujst véisekkumllst?"

Julgustage vérvikoodide (nt roheline
positilvse, punane riskide) vdi simbolite
kasutamist tekkivate mustrite
visualiseerimiseks.

Paluge igal rahmal v&i osalejal jagada
tuht_q 0 u(l]||5t moteijc. Mdelge, kui ats_
agajargede visualiseerimine muutis
80-90 MINUTIT Kokkuvéte nenéejarﬁsaama probleemist. Lépetage
meeldetuletusega: igal tdna tehtava
muudatusel on lainetusefekt ja noortel
on véim neid lainetusi kujundada.




NAPUNAITED
JUHENDAJATELE:

Hoidke see visuaalselt nahtav:
kasutage suuri paberilehti voi jagatud
ekraane, et lainetusefekte oleks lihtne
naha.

e Julgusta moétteviisi mitmekesisust:
tervita koiki ideid, isegi kui need
tunduvad ebareaalsed. Keerukus
ilmneb arutelu kaudu.

Temaatilised rattad: maarake
erinevatele riihmadele erinevad
teemad (nt kliimapoliitika,
digitehnoloogia, sotsiaalsed
liikumised)

e Vordle ja vastanda. Laske kahel
rihmal uurida erinevaid lahtekohti
jaseejarel vorrelda oma tulevikku.

Jareltegevused. Paluge osalejatel
valida tiks mdju ja ajuriinnaku abil
moelda, kuidas sellele valmistuda
voi seda positiivselt mojutada.

Keskendu siisteemidele: innustage
osalejaid métlema kaugemale
ilmselgest. Kiisige: "Keda veel see
mdjutab? Millised ahelreaktsioonid
véivad jargneda?"

» Tasakaalusta sligavust ja selgust:
kui grupid lahevad liiga laiaks,
aita neil keskenduda. Kui need
jaavad liiga kitsaks, innustage
neid siivenema.

VALIKULISED
ARIATSIOONID
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TOOTUBA NR 7:

TULEVIKU DETEKTIIVID
(NOORTE-JA
DEMOKRAATIAVALJAANNE)

Ulevaade:

See kaasahaarav ja praktiline tegevus
kutsub noori astuma ,tulevaste .
detektiivide” rolli, uurides, kuidas noorte Eesmargid:
osalus ja demokraatia vdivad ldhiaastatel
areneda. Kasutades paris pealkirju kui ,uute
marke”, analtiusivad nad praeguseid : . T

. S trendide markamist ja
sundmusi vihjetena tulevaste suundumuste

ettekujutamiseks — ja métisklevad, kuidas s’Esenaan.umlde loom_'?t nlngm

demokraatia kujundamisel.

e |nnustage kriitilist motlemist
muutuste ule, harjutage

Sihtriihm: Kestus:
e 2tundi(aga saate seda

Noored (vanuses 15-30), ) o
luhemaks vdi pikemaks teha)

noorsootdotajad, dpetajad vdi kdik, keda
huvitab noorte ja demokraatia teema

Materjalid:

Kohapeal: 20-30 triikitud pealkirja, paber,
pastakad, markerid, markmepaberid,
lauad/toolid

¢ Veebis: Miro, Jamboard vé6i Google
Slides; pealkirjad eelnevalt liles
laaditud; eraldi ruumid




Stsenaariumi tutvustus:

Aasta on 2040. Noorte juhitud
demokraatlik platvorm on
juurdunud Ule Euroopa, andes

noortele vdimaluse haaletada,
seadusi algatada ja kohalikke
algatusi rahastada. Osalejaid
kutsutakse Ules vaatama tagasi
tanasele paevale ja otsima vihjeid,
mis voisid selle muutuseni viia.

(Voite ka ise stsenaariumi luua.)

Uue margid:

e Need on luhikesed, reaalse
o o maailma pealkirjad voi

NAPUNAITED uudistekatked, mis

JUHEN DAJATELE: viitavad Uhiskonnas
toimuvatele muutustele.
Need toimivad vihjetena
uudishimu aratamiseks ja
aitavad osalejatel ette
kujutada, milline tulevik
voiks valja ndha.

o Naiteks pealkiri nagu

,TikToki staarid kaivitavad
kampaania, et panna noori

Ara muretse selle parast, kuidas
midagi ideaalselt teha - juhenda
lihtsalt gruppi samm-sammult.

e Laske osalejatel avastamist haaletama“ voi ,Rohkem
juhtida - digeid ega valesid teismelisi liitub Saksamaal
vastuseid pole. kohalike omavalitsustega“

vOib avada arutelu selle

e -Ergutal6bu, kujutlusvéimet ja Ule, kuidas noorte roll
uudishimu. kodanikuelus areneb.

e Kui grupp jaab hatta, esitage
lihtsaid kUsimusi, naiteks:

e "Mis selles pealkirjas muutub?"

e "Miks see just nuud juhtub?"

e "Kuidas see noori mdjutada
vOiks?"



TOOTOA PLAAN

AEG MIDA TEHA

0-15 MINUTIT Sisselhatisja

15-30 MINUTIT L Salfl?grgr;“\rf]igjete

2.samm - raakige
30-50 MINUTIT Sruppides

3. samm — vaartuste
50-75 MINUTIT rihmitamine

75-95 MINUTIT 4. samm - jaga kdigiga

95-110 MINUTIT 5. samm - peegeldus

110-120 MINUTIT Kokkuvote

KUIDAS SEDA TEHA

Tervitage osalejaid. Kusige: "Kui
noored juhiksid riiki, mis
muutuks esimesena?" Selgitage
nende detektiivirolli.

Osalejad valivad 2-3 __ealk'i\w'a,
mis neid Ullatavad. Kusi: "Mis
paistab silma voi tundub
oluline?"

Rdhmades (3-5) arutavad nad ja
leiavad mustreid. KUsige: "Kas
me naeme Uhiseid teemasid?"

Jagage pealkirjad 2-3 trendi alla.

Pange loomingulised nimed (nt
"TikToki poliitika")

Grupid esitlevad oma trende ja
motisklevad nende tahenduse
Ule demokraatia jaoks. Kusige:
"Mida see vbiks noorte
kaasamise jaoks tahendada?"

Suurrihma arutelu. Kusige: "Mis
teid Ullatas? Mida saame nuud
teha, et toetada noorte
osalust?"

Tanage osalejaid. Jgga%e i[ga
rthma kohta uks mote. Oelge:
"Teist on nuud saanud
tulevased detektiivid. Jatkake
vihjete leidmist!"
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TOOTUBA NR 8:
2X2 MAATRIKS

Ulevaade:

DUnaamiline ja kogemuslik tegevus, kus
noored uurivad ja kujundavad
alternatiivseid tulevikke struktureeritud ja
loomingulisel viisil. Nad loovad neli erinevat
stsenaariumi, mis pohinevad kahel kriitilisel
ebakindlusel — peamistel teguritel, mis
kujundavad tulevikku kdige tdenaolisemalt,
kuid mille tulemused on ettearvamatud.

Sihtrihm:

Noored (vanuses 15-30),
noorsootdodtajad, dpetajad, aktivistid voi
kdik, keda huvitab tulevik, noored +
demokraatia.

Materjalid:

e Kohapeal: A4-formaadis paber (valge ja
varviline), pastakad, markerid, kleeplint
(v6i n66r)

¢ Veebis: Miro voi Google Slides;
eelnevalt ettevalmistatud maatriksi
mall
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Eesmargid:

e Tosta vdimet ette kujutada mitut
alternatiivset tulevikku,
julgustada stsenaariumide
motlemist ja loomist, uurida
erinevaid tulevikuvéimalusi ning
anda vdimalus praeguse olukorra
Ule uues valguses motiskleda,
leides uusi voimalusi.

Kestus:

e 2tundi(aga saate seda
luUhemaks vdi pikemaks teha)

Moisted:

e Muutuste liikumapanevad jéud on
peamised joud voéi trendid, mis
kujundavad tulevikku, méjutades
seda, kuidas siisteemid aja jooksul
arenevad, kujunevad v6i muutuvad.

Stsenaariumid ei ole ennustused,
vaid struktureeritud lood
erinevatest véimalikest
tulevikustsenaariumidest, mis on
loodud selleks, et aidata (noortel)
inimestel uurida ebakindlust, ette
kujutada muutusi ja teha paremaid
otsuseid juba tana.




TOOTOA PLAAN

AEG MIDA TEHA KUIDAS SEDA TEHA

Tervitage osalejaid. Tutvustage
eesmarke, keskkonda ja td6toa
ajakava.

0-10 MINUTIT Sissejuhatus ja seaded

1. samm -
10-25 MINUTIT maaratlemine
kisimus

Maarake kogu grupiga koos
kUsimus, mida soovite koos
uurida.

Motle valja peamised tegurid,
mis mojutavad ja kujundavad

2 sarlnm - valitud teema tulevikku. Seejarel
maaratlemine vali kaks kdige olulisemat,
25-40 MINUTIT peamised teineteisest s6ltumatut tegurit.

Molemad tegurid peaksid olema
suure mojuga ja aarmiselt
ebakindlad.

lilkkumapanevad joud

Asetage Maatriks pdrandale koie
vOi paberteibiga. Iga Maatriksi
joon tahistab Uhte peamist
lilkumapanevat jdudu. Seejarel
paluge osalejatel ette kujutada
iga joont kahe aarmuse spektrina
3. samm - moodusta ja paluge neil mr;&iérdat%(eda otsad.

E s Kui see on tehtud, kirjutage
40-70 MINUTIT maatriks Ja loo. paberile aarmused ja asetage
4 stsenaariumi need joonte otstesse. Jagage
osalejad nelja vaikesesse rihma
ja asetage uks ruhm igasse
kvadrandisse. Andke osalejatele
ulesanne ette kujutada ja
lahidalt kirjeldada selle
stsenaariumi peamist sbnumit.

Kui stsenaariumid on valmis,
laske osalejatel need nimetada
nii, et pealkiri naitaks se#gielt selle

s stsenaariumi spetsiifilisi ja
70-90 MINUTIT ttss%wgglriuerﬂ;co? ainulaadseid omadusi. Paluge
ruhmadel stsenaariume esitleda
(vOite paluda neil ka
stsenaariume labi mangida/ette
mangida).
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TOOTOA PLAAN

AEG MIDA TEHA KUIDAS SEDA TEHA

Arutage kogemust
plenaaristungil. Kusige
osalejatelt:

1. Mida sa igast stsenaariumist
arvad?

2. Millised on kdige
muljetavaldavamad ja
ullatavamad omadused, mis sa
avastasid?

3. Milliseid stsenaariume peate
positiivseteks ja milliseid
negatiivseteks?

4. Milliseid strateegiaid ja
tegevusi saame praegu teha, et
neid stsenaariume saavutada voi

valtida?

90-110 MINUTIT 5.samm - arutelu

KUsi osalejatelt Uhe sdnaga,
mida nad téotoast kaasa
votsid. Tuleta neile meelde, et:
* tulevik pole fikseeritud ja
tulevikke on mitu, * meie
praegused teod kujundavad
meie tulevikku.

Tanan osalejaid.

110-120 MINUTIT o uorela

NAPUNAITED
JUHENDAJATELE:

e Ole manguline ja erguta e |eiatasakaal naudingu ja
uudishimu ning pohjalike arutelude vahel.
kujutlusvdimet. e Araunusta siduda tulevikku

e Hoia Maatriks lihtne ja olevikuga ja inspireerida
visuaalne. tegutsema

e Tagada koigi osalemine.
¢ |nnusta lugude jutustamist.
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Meil on hea meel, et olete meie juhendi
l6ppu jbudnud. Loodame, et kasutate
seda oma té6s noortega (voi isegi mitte-
noortega) voi et teil dnnestus midagi uut
Oppida. Meie eesmark oli juhtida
tahelepanu tuleviku-uuringute
olulisusele, selle teoreetilistele
l6ksudele, selle kasutamisele praktilises
sfaaris ja viimaseks, aga mitte vahem
tahtsaks, selle kasutamisele
noorsootdds. Usume, et oleme taitnud
sissejuhatuses seatud ja meid juhitud
pohimodtted ning loonud enam kui
korraliku materjali, millele saab lisada
muid teoreetilisi voi praktilisi valjundeid.

Nagu sageli mainitud, ei ole tuleviku-
uuringud pelgalt ebamaarane mdiste, mida
kasutatakse tuleviku ennustamiseks nagu
kristallkuuli piilumine. Tegelikkuses on see
struktureeritud meetodite ja vahendite
kogum, mida saab rakendada paljudes
valdkondades, sealhulgas poliitilises
strateegias, ariplaneerimises,
akadeemilises uurimistoos, sojalises
ettevalmistuses ja mis kdige tahtsam,
noorsootdos. Selle olulisus on eriti selge
tanapaeva maailmas, mida kujundavad
ebakindlus, globaalsed kriisid ja
pikaajalised valjakutsed, millega nooremad
pdlvkonnad juba silmitsi seisavad.

Nii Uhiskonna kui ka laiema maailma huvides
on varustada jargmine polvkond oskustega,
mis on vajalikud véimalikes tulevikus
orienteerumiseks. See hélmab noorte
abistamist dppimisel, kuidas loogiliselt
mdelda selle Ule, kuhu praegused trendid,
liikumapanevad jéud ja signaalid véivad viia.
Sellise motlemise julgustamisega saame
olla paremini ette valmistatud keerukateks
valjakutseteks, mis vdivad tekkida.

Ettevalmistus on oluline. Plaani ja
ideaalis mitme varuplaani omamine
aitab meil rasketest aegadest labi saada.
Nagu deldakse: "Onn soosib
ettevalmistunut."

PEA MEELES, ET
ETTEVALMISTUS ON
HADAVAJALIK!
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