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NFORMATION

V 4
Uvod
Zijeme v zloZitych &asoch rychlych zmien a
neistdt. Nové technolégie, environmentalne
Vyzvy, meniaci sa trh prace a vyvijajuce sa
politické prostredie formuju svet, ktory po
nas mladi ludia zdedia. V tomto kontexte je
foresight (systematické predvidanie
buducnosti) nielen uzito€nym nastrojom, ale
aj klu€ovou zru€¢nostou. Podnecuje nas i
mladez ku kritickému pohladu na trendy, v
uvazovani o moznych buducnostiach av
tvorbe odolnych, tvorivych rieSeni.

Foresight sa vSak mb&ze zdat ako nieCo
neuchopitelné, takmer ako vestenie z
kristalovej gule. V skuto¢nosti vdak ponuka
praktické a zrozumitelné nastroje, ktoré nam
pomahaju pripravit sa na buducnost. Ak
,drzite” v rukach tento manual, zrejme vas
tieto pristupy zaujali. Va$ zaujem nas velmi
tesia sme radi, Zze ich chcete spoznat bliZSie.

Verime, ze mladi ludia by nemali byt len
pasivhymi pozorovatelmi buducnosti, ale jej
aktivnymi spolutvorcami. Praca s mladezou,
ktord vyuziva predvidanie, v nich rozvija
schopnost zmysluplne sa zapdjat, kriticky
uvazovat a konat spolocne. UCiich chapat
SirSie suvislosti, vstupovat do rozhodovacich
procesov a konat s hlbSim uvedomenim si
veta okolo seba.

Nasledujuci obsah je preto urceny vietkym,
ktori pracuju s mladezou - pedagdégom,
facilitatorom ¢i mladeznickym pracovnikom.
Jeho cielom nie je len informovat, ale hlavne
poma&ct v praxi. PrindSa praktické nastroje,
overené postupy a flexibilné aktivity na
rozvoj kritického myslenia, obCianskej
angazovanosti a digitalnej gramotnosti
mladeze.

Na obsahu spolupracovali odbornici z praxe,
vyskumnici a mladeznici z celej Eurdpy.
Zakladom su hodnoty inkluzie, participacie a
etického pristupu. Uvedené metddy a
mysSlienky berte ako otvorenu ponuku -
odporucame vam prispdsobit si ich pre vas
kontext a potreby tych, s ktorymi pracujete.

Verime, Zze manudl bude pre vas praktickou
otvorenu mysel, premyslajte kriticky a
zdielajte svoje skusenosti, kedZe predvidanie
je Zivy proces, ktory sa rozvija vdaka dialdégu,
kreativite a spolupraci.




1CO JE
FORESIGHT?

Foresight je systematicky pristup umoznujuci
skimat r6zne mozné buducnosti a na ich
zaklade vytvarat stratégie pre pritomnost.
Neobmedzuje sa na jeden vysledok, ale
podnecuje uvazovat nad viacerymi scenarmi
(UNDP, 2018). Takyto pristup rozvija
odolnost, strategické myslenie a tvorivost -
kluCove schopnosti v Case rychlych zmien a
zlozZitych vyziev.

1.1 Zakladné
principy

To, Co posuva spolocnost vpred, je
schopnost mysliet za horizont pritomnosti. Ci
Uz sa venujete praci s mladezou,
ovplyvnujete politiky alebo podporujete
komunity, otvorenost voCi zmenam a
pripravenost na neisté Casy vedie k
odolnejSim, inkluzivnejSim a tvorivejSim
vysledkom.

Beruc do uvahy tieto aspekty, tato kapitola
predstavuje principy a metody, ktoré
ukazuju, ako foresight poméaha jednotlivcom -
najma pracovnikom s mladezou, pedagdégom
a organizaciam. Ponuka praktické strategie,
ako premyslat o buducnosti a uz dnes pod!a
nej konat.




OSN (2018) rozlisuje niekolko
pristupov k foresightu, pricom
kazdy ma iny ucel:




Strategic foresight Pouziva sa na dlhodobé
(strategicky foresight) planovanie, budovanie odolnosti a

systémoveé myslenie.

Kladie déraz na spolutvorbu a
zapojenie aktérov, aby sa pri
formovani buducich vizii
uplatnili rozmanité pohlady.

Participatory foresight

(participativny foresight)

Skuma fungovanie politik v
réznych buducich
podmienkach.

Policy foresight (foresight pre
tvorbu politik)

Zameriava sa na formulovanie Normative foresight

preferovanych buddcich (normati\/ny
scenarov a ciest; ktoré k nim foresight)
vedu.

Innovation foresight Identifikuje nove
(inovaény foresight) technoldgie a prilezitosti
pre inovacie.




Kazdy typ foresightu ma svoje
miesto - v akademickom
prostredi, v podnikani aj pri
tvorbe politik. Podla UNDP (2018)
a GCPSE (2015) sa opiera o tieto
kluCove principy:




Futures thinking
(uvaha o buducich

scenaroch)

Vychadza z toho, Ze buducnosti
ma&ze byt viac, su neisté a formuju
sa rozhodnutiami, ktoré robime
prave dnes.

Systemic Analysis
(systémova analyza)

Berie do Uvahy vzajomné prepojenia
medzi politickymi, technologickymi,
socialnymi, environmentalnymi a
ekonomickymi faktormi.

Participacia a
inkluzivnost
Zahrna rozmanitych

aktérov a rézne uhly
ohladu.




Zameranie na
dlhodobu
perspektivu

Sustredi sa nielen na kratkodobé
cykly, ale aj na strednodobu a
dlhodobu perspektivu.

Iterativne ucenie

Opatovné prehodnocovanie a
uprava stratégii.

Cesky metodicky sprievodca
(Priority) doplha vy3sie uvedené
pristupy o Strukturovany patfazovy
model (5P): Prepare, Perceive,
Anticipate, Plan a Present (Ceské
Priority, 2022). Tento model odraza
prakticku aj reflexivnu povahu prace
s foresightom.

Chcete sa dozvediet o foresighte viac?
Nasledujuce podkapitoly vam pribliZia

jeho zaklady aj prakticke vyuZitie.

Podme na to!



1.2 Kde sa foresight vyuziva?

V globalnom meritku mozno
konstatovat, Ze organizacie z
verejného aj sukromného
sektora €oraz viac vyuzivaju
foresight s cielom projektovat
rézne podoby buducnosti a
pripravit sa na ne. Ci uz ide o
vladu planujucu buducnost v
oblasti vzdelavania, firmu
vyvijajucu udrzatelné produkty,
alebo univerzitu skimajucu
nove globalne trendy, foresight
im poskytuje praktické nastroje
na cielené riadenie zmien.

Pre pracovnikov s mladeZzou méze byt pochopenie
toho, ako sa foresight vyuZiva v réznych
oblastiach, klu€om k novym prilezitostiam. Ponuka
totiz kreativne spdsoby, ako zapojit mladych ludi
do uvah o buducnosti, ¢im im pomaha budovat
sebavedomie, odolnost a pocit, ze dokazu aktivne
formovat svet okolo seba.

V nasledujucej Casti preto nazrieme na tri klucové
oblasti, kde sa foresight vo velkej miere vyuZziva:
podnikanie, verejné politiky a Statna sprava, a
akademicky vyskum. Tym, Ze si ukdZzeme, ako ho
rézne odvetvia vyuzivaju, lepSie pochopime jeho
skutocCny prinos. Zaroven nam to odhali, ako mézu
podobné postupy obohatit aj pracu s mladezou.
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Foresight
VO verejnej
sprave

V0ady jednotlivych krajin spolu s verejnymi

inStituciami Coraz CastejSie vyuzivaju
foresight na rieSenie buducich vyziev.
Tento pristup totiz podporuje strategické
myslenie a pomaha zodpovednym
predstavitelom tvorit politiky, ktoré su
odolné, inkluzivne a zamerané na buduce
scenare.

Na eurdpskej urovni sa Eurépska
komisia riadi Strategickou agendou v
oblasti foresightu, ktora jej pomaha
riesit klucové témy od klimatickej
zmeny po geopoliticku neistotu
(Eurdpska komisia, 2024). Ziskané
poznatky nasledne formuju
rozhodnutia o financovani, zelenej
transformacii i inovaciach. Tento
pristup sa vSak uplatnuje aj na lokalnej
urovni, kde mesta a regiony zapajaju
komunity prostrednictvom
obcianskych panelov a mladeznickych
zhromazdeni. Spoloc¢ne tak formuju
buducnost vzdelavania, mestského
rozvoja Ci klimatickych opatreni, vdaka
comu je tvorba politik demokratickejSia
a inkluzivnejsia.

Podobne prinosné boli tieto
metody aj pre verejneé
zdravotnictvo. Napriklad pocas
pandémie COVID-19 vyuzili
viaceré vlady horizon scanning
na vcéasnu identifikaciu rizik, o
im umoznilo ucinnejSie reagovat
(OECD, 2022).

Foresight v
biznise

V podnikani umoznuje foresight firmam
pripravit sa na zmeny, identifikovat nové
prilezitosti a udrzat si

konkurencieschopnost. Na rozdiel od
kratkodobého planovania predvida vyvoj
trendov a technoldgii v horizonte 10 az

30 rokov, €o vedie k tvorbe odolnejsich
stratégii.

Znamy priklad je vyuZitie metédy

scenario planning spolocnostou Shell, s
ktorou zacala uz v 70. rokoch. Vdaka

tvorbe alternativnych scenarov o

buducnosti energetického sektora sa
dokazala prisposobit ropnym Sokom a
predvidat narusenia trhu. Tento postup

je dnes bezne zauzivany v mnohych
odvetviach (Polytechnique Insights,

2021).

Firmy taktiez vyuzivaju foresight, aby
pochopili, aky vplyv budud mat na trh nové
technolégie, environmentdlne zmeny €i posun
v hodnotach. Pomocou nastrojov ako horizon
scanning analyzuju trendy, napriklad dopyt
mladych po udrzatelnosti, a preto si vytvaraju
foresight timy alebo spolupracuju s
konzultantmi na testovani obchodnych
modelov a navrhovani produktov pre
buducnost.

Pochopenie tychto postupov moze mladych
ludi inSpirovat k vlastnému podnikaniu Ci
socialnym inovaciam. Ulohou pracovnikov s
mladezou je podporovat projekty, v ktorych sa
podobné nastroje vyuziju na rieSenie lokalnych
alebo globalnych vyziev.
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vyskume

Hoci ma foresight v akademickej sfére skor
prieskumny a teoreticky charakter, jeho
prinos pre prax je stale vyznamny. Prikladom
je Spolocné vyskumné centrum Eurdpskej
komisie (JRC), ktoré presadzuje takzvanu
futures literacy - teda schopnost ludi
predstavovat si a premyslat o roznych
moznych buducich scenaroch.

Cielom je podnietenie k flexibilnejSiemu a
kreativnejSiemu mysleniu, tzn. zburanie
predpokladu Zze buducnost je len priamym
pokracovanim sucasnosti (JRC, 2020). JRC
sa preto zameriava aj na horizon scanning a
analyzu trendov v kluCovych oblastiach, ako
su zelené technoldgie Ci globalne
nerovnosti. Podobne aj univerzity po celom
svete prispievaju k vyznamnym foresight
projektom, ktoré skimaju buducnost prace,
vzdelavania ¢i demokracie. Prikladom je

'Millennium Project' Univerzity v Turku
zamerany na zrucnosti buducnosti alebo
préca Zenevskej univerzity na scenaroch pre
udrzatelné vzdelavanie.

Foresight vo ["[=ls [5F:]

Foresight v akademickej sfére ma Coraz
viac participativny charakter, kedZe do
spolocnej tvorby vizii buducnosti zapaja
pedagdgov, Studentov aj SirSie komunity.
Vychadza to z myslienky, ze buducnost nie
je pevne stanovena, ale je vysledkom toho,
co vytvorime spolocne.

Je teda zrejmé, ze foresight vyrazne
ovplyvnuje podnikanie, verejnu spravu aj
vyskum. Ked mladi ludia pochopia, ako sa v
tychto realiach vyuziva, porozumeju lepsie
aj dynamike sucasného sveta. Rézne
priklady im zaroven ukazuju, ze foresight
nie je len o predpovediach, ale hlavne o
priprave, tvorivosti a konkrétnych cinoch.
Ked sa naucia systematicky sledovat
trendy a uvazovat o réznych
buducnostiach, rozvinu si schopnost
lepSieho rozhodovania, lepSie pochopia
komplexné problémy a budu sa vediet
aktivne zapojit do tvorby lepsej
buducnosti.
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1.3 TYPY
FORESIGHTU

Na uvod tejto kapitoly je treba zdbéraznit, ze
foresight neoperuje s jednou univerzalnou
metddou. Naopak, zahrna rézne pristupy.
Niektore sa zameriavaju na identifikaciu
trendov a vzorcov (napr. trend analysis), iné na

predstavivost a pribehy (scenario planning) a
dalSie uprednostnuju spolutvorbu
(participatory foresight). Pre pracovnikov s
mladezou tieto pristupy ponukaju zmysluplné
spbsoby, ako mladych zapojit: pomahaju im
premyslat o buducnosti, rozvijat klucové
zrucnosti a formovat vlastnu cestu vpred.

14



Otazka na zamyslenie

Aky dopad by malo striedanie réznych metdd pri vasej praci
s mladezou a ako by to ovplyvnilo vase prepojenie s nimi?

Trend analysis
a horizon scanning

Trend analysis (Analyza trendov) pomaha rozpoznat a pochopit
délezité zmeny (spolocenské, technologicke, ekonomicke,
kulturne a environmentalne), ktoré uz dnes formuju nasu
buducnost. Horizon scanning (Skenovanie horizontu) ju dopinha
tym, Ze si vSima weak signals (tzv. slabé signaly): prvé naznaky
rodiacej sa zmeny, ktoré mozno zachytit v mediach, vo vyskume,
v spoloCenskych diskusiach €i v postrehoch od mladych ludi.

Uzitoéné techniky pre mladeznickych

pracovnikov:

e \/Cas reagovat na noveé potreby mladych ludi.
e Udrziavat aktivity aktudlne a kulturne blizke ich svetu.
¢ Flexibilne menit programy, aby zodpovedali meniacej sa

Scenario planning realite.
a futures narratives

Scenario planning (Planovanie scenarov) sa nezaobera
scenarom jednej buducnosti, ale skiuma viacero jej moznych
podob. Povzbudzuje mladych ludi, aby si kladli otazky ako:

e Co samoze stat pri zmene podmienok?
e Ako by sme na to mali reagovat?
e Aké nové rizika alebo prilezitosti by to mohlo priniest?

Tento proces rozvija flexibilitu a podporuje kreativne
rieSenie problémov. Pomaha mladym ludom a ostatnym
Celit neistote so sebavedomim, nie so strachom.
Futures narratives (Pribehy o buducnosti) tento proces
doplfaju prostrednictvom storytellingu, &im pomahaju
ozivit jednotlive scenare. Tieto pribehy vytvaraju
emocionalne puto s moznymi verziami buduicnosti a
prehlbuju tak osobné zamyslenie a porozumenie.




Visioning a backcasting

Visioning (Tvorba vizie) vedie mladez k
tomu, aby navrhli budicnost podla
svojich predstav. Vychadza zo
spolo¢nych hodnét, snov a predstavy o
komunite, v ktorej chcu zit. Tento pristup
meni ich pohlad: namiesto problémov sa
zacnu sustredit na noveé moznosti.

Backcasting (Spatné planovanie) potom

premiena tieto vizie na konkrétne kroky. Strategic
Ucastnici zadnu pri vytuzenej buducnosti .

a postupuju spatne, aby naplanovali, Co fO I‘eSIght a
vSetko je potrebné na jej dosiahnutie. .
Vdaka tomu sa aj odvazne ciele zdaju byt road map p| ng

praktické a na dosah.

Strategic foresight (Strategicke
predvidanie) pomaha pretavit napady o
buducnosti do konkrétnych planov. UCi
nas premyslat v dlhodobom horizonte a

robit rozhodnutia na zéaklade podkladov.
Jehossilaje vtom, Ze spaja rézne metddy
na pracu s buducnostou do jedného
funkéného celku.

Klu€ovym vystupom je roadmap
(cestovna mapa) - Strukturovany plan s
jasnymi cielmi a milnikmi. Vdaka nej su
programy pre mladych relevantne,
praktické a zamerané na konkrétny ciel.

Participatory a experiential foresight

Participatory foresight (participativne predvidanie) stavia mladych ludi
do centra ako spolutvorcov buducnosti. Namiesto pasivnej Ucasti sa
aktivne zapajaju do tvorby napadov a rieSeni. Tento pristup si ceni ich
skusenosti a pohlady, vdaka comu je cely proces inkluzivnejsi a lepSie
prepojeny s realitou.

Experiential foresight (Zazitkové predvidanie) vyuZziva zazitkové metody
(hry, simulacie, storytelling) na skimanie zlozitych tém, ¢im u mladych
rozvija empatiu, kritické myslenie a zru¢nosti do praxe.
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PreCo na tychto postupoch
zalezi?

Ako uz bolo viac krat naznaceneé vyssie, foresight pomaha mladym
ludom pripravit sa, prispdsobit sa a konat zmysluplne. VSetky metddy
podporuju dlhodobé myslenie, kreativitu a odolnost.

Priblizuju tak abstraktné témy a pomahaju mladym, aby samych

seba vnimali ako ludi schopnych ovplyvnit budicnost.

Foresight v kontexte
mladeznickej prace
propaguje:

e Proaktivny pristup a
zlepSené vnimanie
buducich moZnosti

e JasnejSi pocit
zmysluplnosti a
smerovania

e VacSia sebaddbvera pri
zvladani neistot

e Vacsia chut menit veci vo
svojom okoli aj vo svete

17



Zhrnutie a dalSie kroky

Spomenute pristupy ponukaju
pracovnikom s mladezou
flexibilny a ucinny subor
nastrojov. Daju sa navzajom
kombinovat a prispdsobit kazdej
situacii, vdaka Comu je pracas
mladeZzou empaticka a
premyslena. A Co je
najddlezitejSie - ak sa pouzivaju
spravne, nielenze pomahaju
zorientovat sa v neistom svete,
ale hlavne posiliiuju mladych
ludi, aby si tvorili ich buducnost.

Otazky na zamyslenie

e Ktoré z tychto metad je V kone¢nom désledku, cielom
nie je buducnost predpovedat,
ale predstavit si ju a potom k nej
vedome smerovat.

najvyuzitelnejSia pri vasej
praci s mladezou?

e Ako mozno mladez zapojit do
toho, aby sa stali
spolutvorcami jednotlivych
procesov?

e Co konkrétne z toho viete
vyskusat uz na najblizSom
stretnuti?




1.4 Praktické . & ‘
vyuzitie

Zvladanie neistoty je dnes v praci s
mladezou kluCové. Ak disponujeme
nastrojmi pre badanie v buducnosti, tak
samotna praca je premyslenejSia,
empatickejSia a ucinnejsia. Tento pristup
meni nadu perspektivu: namiesto otazky ,Co
sa stane?“ si kladieme otazky:

Zakladne 3 w
1.,,Co by sa mohlo stat?“

2. ,Na co by sme sa mali pripravit?

3. ,Aku buducnost chceme vytvorit?“




Vyuzitie Foresightu
v praci s mladezou

Chcete zacat vyuzivat foresight v praxi s mladymi, ale neviete, ako sa do
toho pustit? Ziaden strach! Pripravili sme pre vas kratky navod.

Zachnite zvedavostou

Polozte mladym ludom otazky ako:

Ako vyzera vaSa idealna
budticnost? Co vés trapi? Co vas
nadchyna?

Sledujte trendy

Majte prehlad o spolocenskych,
technologickych a kulturnych
zmenach. Vyuzite na to nastroje
ako Google Trends, sledovanie

TikToku alebo lokalne prieskumy.

Vytvorte mini scenare
Spoloc¢ne s vasim timom alebo
skupinou mladych napiste dva
alebo tri pribehy o buducnosti:
jeden optimisticky, jeden plny
vyziev a jeden prekvapivy.

e Postupujte spatne
Vyberte si pozitivny scenar
a vytvorte si ,,spatnu
mapu®, ako ho dosiahnut.
Aké kroky je na to potrebné
urobit? Cim mézete zacat
uz dnes?

e Zapracujte to do
programu

Zakomponujte foresight do
réznych oblasti vase]
prace: do kariérneho
poradenstva, tvorivého
umenia, aktivizmu alebo
projektov obcianskeho
vzdelavania.
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Foresight v praxi:

V pripade, ze sa vam foresight stale zda prilis abstraktny, tak v texte nizSie
najdete niekolko realnych prikladov - od narodnych politik az po
medzinarodné mladeznicke iniciativy, ktoreé ukazuju, ako sa da vyuzit na
formovanie stratégie, participacie a zmien.

1. Miestna samosprava a
mladeznicka politika (Finsko)

Sucastou Finskej Narodnej rady
mladeze je aj Sekcia pre vyskum,
foresight a hodnotenie, ktoru
zriaduje Ministerstvo Skolstva a
kultury. Krajina vyuziva foresight
pri planovani narodne;j
mladeznickej politiky, pricom
pravidelne realizuje Mladeznicke
barometre a strategicke
foresight cvicenia. Ich cielom je
skumat buduce trendy v
zivotoch mladych ludi, ako su
napriklad vzdelavanie, digitalne
navyky a politicka angazovanost.

2. Organizacny Foresight -
,one Million Voices“ YMCA

YMCA viedla globalnu foresight
kampan, v ramci ktorej
zozbierala nazory mladych ludi z
55 krajin, aby lepSie pochopila
ich buduce vizie. Vysledky tejto
kampane ovplyvnili programy
zamerané na zamestnanost,
klimaticku spravodlivost a
rovnost.

Prakticky vystup:

Finsky Narodny program prace s
mladezou a mladeznickej
politiky, ktory je prijimany kazdé
Styri roky na vladnej urovni, si
kladie za ciel vytvarat podporné
prostredie pre rozvoj mladeze.
Poznatky z foresight cviceni
formovali politiky, ako su
rozSirené sluzby dusevneho
zdravia a nové digitalne
platformy pre mladez.

Prakticky vystup:

Na zéklade podnetov od
mladeze spustilo niekolko
pobociek YMCA iniciativy v
oblasti zeleného podnikania a
digitalne Skoliace centra.
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3. UNICEF: Program ,Youth

Foresight Fellowship®

Youth Foresight Fellowship je
osemmesacny program pre
mladych lidrov (15 - 25 rokov),
zamerany na badanie v oblasti
prav dietata. Program poskytuje
foresight zru¢nosti a platformy
na tvorbu rieseni pre ich
komunity.

4. The United Nations ,,Our
Future Agenda“

Program , Our Future Agenda“ je
iniciativa OSN, ktora umoznuje
mladym ludom menit svet a
podnecuje ich, aby sa stali hybnou
silou udrzatelného sveta do roku
2100. Ponuka platformu pre
mladych inovatorov v kontexte
prehodnotenia fungovania OSN
pre potreby 21. storocia, ¢im
podporuje kolektivne Usilie a
budovanie spojenectiev na
rieSenie spolocnych vyziev. OSN
spustila tuto globalnu iniciativu s
cielom zaclenit hlasy mladych ludi
do planovania buducnosti.
Prostrednictvom diskusnych
stretnuti a workshopov
zameranych na myslenie o
buducnosti prispeli mladi lidri k
navrhom tykajucim sa reformy
vzdelavania, klimatickych opatreni
a etiky technologii.

Prakticky vystup 1:

V priebehu iba troch rokov sa
Fellowshipu podarilo oslovit vysSe
13 000 mladych ludi v 160
krajinach. Zaroven ovplyvnil
spravy a stratégie UNICEF a
podporil rozvoj foresightovych
zrucnosti v ramci organizacie, ¢im
pomohol vychovat novu generaciu
mladych lidrov s jasnou viziou
buducnosti.

Prakticky vystup 2:

Tato iniciativa zapojila mladych
ludi do participativnych
foresightovych aktivit s cielom
ovplyvnit politiky, ktoré saich
tykaju, a tym podporit inkluzivny a
na buducnost orientovany dizajn
politik.

Prakticky vystup:

Program ,,Our Future Agenda*“
ma pre pracovnikov s mladezou
obrovsky potencial. Ponuka
lokalne projekty, ktoré zapajaju
mladez do spoluvytvarania
buducnosti podla ich potrieb.
Oziva vdaka trom vplyvnym
iniciativam - koalicii ,Unlock the
Future®, programu ,Next
Generation Fellows“ a
sintergenerational Action® -
ktoré menia ,,Our Future
Agenda“ na hmatatelné
vysledky, ¢im pomahaju
vytvarat udrzatelnu buducnost.
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i

g/ poculi?
e Napadaju vam nejaké konkrétne priklady z prace
.“ /4 s mladezou na Slovensku alebo priamo vo vasom
okoli?

Otazky na zamyslenie

e Stretli ste sa uz s podobnymi osvedcenymi
postupmi, Ci uz osobne alebo ste o nich len

e Co ztoho by ste vedeli vyuZit?

V tejto ¢asi manualu sme si teda strucne ukazali postup, ako vyuzit foresight
v praxi. Neskér sa ku kazdému kroku vratime a ukazeme si konkrétne

nastroje a priklady.

1.5 Preco na tom zalezi?

Podstata pri praci s buducimi scenarmi nie je o tom, mat spravne
odpovede, ale o tom, naucit sa klast spravne otazky. Pre pracovnikov s
mladezou je tento spOsob uvazovania silnym odrazovym mostikom pre

konkrétne Ciny a mbze pomaoct:

e Predvidat potreby skér, ako sa z nich stanu krizy.
e Budovat zrucnosti pre buducnost, ako je prispésobivost,

kreativita a kritické myslenie.

e Podporit mladych ludi v tom, aby sa vnimali ako

spolutvorcovia svojho sveta.

Tento pristup transformuje pracu
s mladezou: z reaktivnej sa stava
skutoCne proaktivna a zamerana
na buducnost. Umoznuje
pracovnikom s mladezou aj
mladym (udom predvidat vyzvy,
chopit sa prilezitosti a prechadzat
zmenami sebavedomo a
cielavedome. Podporuje to
prisposobivost a zaistuje, ze mladi
ludia nielen reaguju na meniace sa
okolnosti, ale aktivne formuju svet
okolo seba.

Foresight nas vedie k mysleniu za
horizont sucasnosti, k otvorenosti
voci inovaciam, roznym pohladom
a novym moznostiam. Vdaka nej
dokazeme lepSie podporovat
mladych ludi v dynamickom svete,
aby si rozvijali odolnost, zvedavost
a informované rozhodovanie.

A Co je najdolezitejSie, tento
pristup potvrdzuje, Ze buducnost
nie je nieco, na €o pasivne Cakame,
ale Co aktivne a spolocCne tvorime.
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Otazky na zamyslenie

e Poculi ste o podobnych osvedcenych postupoch
alebo s nimi mate osobnu skusenost?

e Viete najst podobné priklady v praci s mladezou vo
vasej krajine a komunite?

e Coztoho by sa dalo uplatnit vo vasej praci?

DS
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FORESIGHT
METODOLOGIE

V predchadzajucej kapitole sme zdéraznili
hodnotu foresightu v praci s mladezou,
najma pri rozvijani zamernych,
kreativnych a odolnych postupov. Teraz
sa zameriame na to, ako je mozné tieto
myslienky zaviest do praxe.

Tato kapitola predstavuje r6zne metddy,
ktoré pracovnikom s mladeZzou pomahaju
identifikovat buduce scenare
zmysluplnym a dostupnym spoésobom. Ci
uz ide o hravé aktivity alebo
Strukturované planovacie nastroje, vsetky
tieto pristupy podporuju reflexiu, dialég a
akciu a zaroven posilhuju mladych ludi v
tom, aby kriticky premyslali a tvorili si
buduicnost, aku chcu.
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2.1 DoOlezitost
foresightu pre
pracus
mladezou

Foresight sam o sebe nestaci;
funguje najlepSie, ked pouzijeme
metody primeraneé situacii. Takyto
vyber nie je len technikalia -
zabezpeci, ze proces dava zmysel a
zaujme mladych.

Existuje mnoho metdd - od
hravych po analytické. Délezité je
pouzitich v spravnom Case a
spravnym spdsobom, aby boli
zrozumitelné a v kone¢nom
dbsledku aj uzitoCné. Snazime sa
volit pristupy, ktoré zodpovedaju
vasim cielom a potrebam
mladych ludi.
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e Rozvoj gramotnosti v kontexte
budtcna: Pomahat mladym ludom
porozumiet hnacim silam zmien,
identifikovat trendy a kriticky
premyslat o réznych moznych
scenaroch.

e Podnecovanie schopnosti konat:
Povzbudit mladych ludi, aby sa
nevnimali len ako pasivni
prijemcovia buducnosti, ale ako
aktivni tvorcovia, ktori si vedia
vyberat a podniknut kroky, ktoré ju
ovplyvnia (UNICEF Innocenti,
2023).

e Rozvoj kritického myslenia a
kreativity: Pytat sa, skimat
moznosti, tvorit noveé rieSenia.

Z vySSie uvedeného vyplyva, zZe
foresight prinasa Siroké spektrum
pristupov. Uspech stoji na tom, vediet
o, kedy a ako pouzit pri praci s
mladezou.

V  nasledujucich cCastiach najdete
prehlad dostupnych metéd od
jednoduchych hravych aktivit az po
komplexnejSie analytické postupy,
spolu s usmerneniami a prikladmi,
ktoré vam pomozu zvolit si pristup
zodpovedajuci vasmu konkrétnemu
kontextu, cielom a potrebam mladych
ludi, s ktorymi pracujete.

e Budovanie odolnosti: Pripravit
mladych ludi na to, aby sa vedeli
prispésobit neocakavanym
zmenam a s vacsou sebaddverou
zvladat neistotu (Steinmuller &
Steinmuller, citované podla
Mendonga et al., n. d.).

e Podpora participacie a dialog:
Vytvarat bezpecné a inkluzivne
priestory, kde mézu mladi
spolocne zdielat a skumat svoje
nadeje, obavy a vizie buducnosti.
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Spektrum foresightu: Od
jednoducheho zapojenia po
hibkovu analyzu

Predstavte si metodiky foresightu ako subor nastrojov.
Niektoré nastroje sa daju vyuzit aj v kontexte Specifickych
uloh pomerne jednoducho, zatial Co iné su komplexnejSie
a vyzaduju si viac zru€nosti a pripravy. V praci s mladezou
sa Casto priklaname k metddam, ktoré su participativne,
putaveé a prispdsobitelné.

1. JednoduchsSie, intuitivne a participativne
metody:

Tieto metddy su cCasto idedalnym Startom, ako mladym (udom priblizit
zrucnosti predvidania. Zameriavaju sa na interakciu a predstavivost, vdaka
comu menia abstraktné napady na nieCo hmatatelné a zabavné. Zvycajne si
vyzaduju menej pripravy a stavaju skér na skupinovej dynamike a kreativnej
facilitacii.

Klu€ové charakteristiky:
Vizualne putaveé, interaktivne,
kolaborativne, s dérazom na
storytelling a fantaziu, nenarocne
na zapojenie.
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Priklady v praci s mladezou

Brainstorming buducich Future Telling / Role-Playing: Futures Wheel

tém Metdda popisana v (Pre zacinajucich)

Rychla skupinova aktivita samostatnej kapitole. Vizualne mapovanie

na generovanie napadov o Ucastnici stvarfiuju kratke myslienok na rychle
buducich nadejach, scénky z (moznej) buducnosti,  preskumanie priamych aj
obavach alebo zmenach k ¢im intuitivne preskumaju jej nepriamych désledkov
danej téme (napr. ,Ako emocionalne a socialne trendu alebo udalosti (napr.
budu vyzerat priatelstva o aspekty (Carleton et al., ,CO sa stane, ak sa u nas

10 rokov?“). (ETF Open 2013). zatvori centrum pre

Space, n.d.). mladych?). Idealne na Start

diskusie (Better evaluation,
n.d.).

«<Second Order

Consequence> «Third Order

Consequence>

<First Order <First Order <Third Order <Third Order
Consequence> Consequence> Consequence> Consequence>

<Third Order <Second Order
Consequence> Consequence>

<First Order <Second Order <Third Order
Consequence> Consequence> Consequence>

<Third Order <Third Order
Consequence> Consequence>

<First Order

Consequence> “Chmges

<First Order <Third Order
Consequence> Consequence>

<Second Order <First Order

Consequence>

Consequence>

<Third Order <Third Order
Consequence> Consequence>

<Third Order
Consequence>

Zdroj: https://online.visual-
paradigm.com/knowledge/decision
-analysis/what-is-futures-wheel/
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Jednoduché identifikovanie trendov:

Mladi [udia si vytipuju nedavne trendy (zo
sprav, socialnych  sieti,  kazdodennej
skusenosti). V diskusii potom hladaju, co tieto
trendy signalizuju v kontexte buducnosti.

Vizualne kolaze / Moodboardy:

UCastnici vytvaraju obrazové kompozicie (z
fotiek, textov, kresieb) vyjadrujuce Zelanu
alebo obavanu buducnost.
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2. Komplexnejsie analyticke
metody

Tieto metddy poskytuju hlbSie poznatky, no casto si vyzaduju
Strukturovanejsiu facilitaciu, pripadne urcity predbezny vyskum a vacsiu
c¢asovu investiciu od ucastnikov. Su cenné v pripadoch, ked potrebujete
analyzovat zlozité interakcie, vypracovat podrobné plany alebo
konzultovat Specifické odborné znalosti.

Kluéové charakteristiky:
Systematickejsie; moze zahrnat udaje
alebo vstupy odbornikov; zamerané
na analyzu a Strukturu; vyzaduju
vysSiu uroven facilitatorskych
zrucnosti alebo pripravy.
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Priklady v praci s
mladezou

Detailny scenario building (konkrétne, 2x2 Matrix, Key Factors): Systematické
vytvaranie odliSnych, uveritelnych scenarov buducnosti zalozené na identifikacii a
analyze klucovych hnacich sil a neistot. Metdda 2x2 matice, hoci Strukturovana, sa
da prispbsobit do vysoko interaktivneho workshopového formatu vhodného pre
mladez (UN Global Pulse, n.d.; OpenFutures, n.d.). Vyzaduje starostlivy vyber
hnacich faktorov.

Hybna sila 1
(maximdalny rozvoj)

A

Scenar 1 Scenar 2

Hybna sila 2

kS ) Hybna sila 2
(minimalny rozvoj) ‘ » (maximélny rozvoj)

Scenar 3 Scenar 4

v

Hybna sila 1
(minimalny rozvoj))

Zdroj: https://www.futuresplatform.com/blog/2x2-scenario-planning-matrix-guideline
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e Backcasting: Najprv si spolocne Pochopenie tohto spektra vam umozni

predstavime preferovanu buducnost zvolit si metddu, ktora bude najlepsie
(napr. ,,V naSom meste bude v roku 2035  vyhovovat vasej skupine. Vdaka tomu
super pre mladych®). Potom sa spolu dokazete zohladnit uroven skusenosti
zamyslime od konca: ,Co vietko musime ucastnikov, vase Casové moznosti a
spravit, aby sa to stalo?“ - Naplanujeme pozadovanu hibku diskusie.

si konkrétne kroky/ulohy (UNDP, 2018).

¢ Horizon Scanning (Community Level):
Skupiny mladych spolu pravidelne
sleduju, €o sa deje v ich meste,
napriklad miestne spravy, komunitné
diskusie a Skolske predpisy, aby si vCas
vSimli nove témy a trendy doblezité pre
mladych v ich okoli (Futures Platform,
n.d.). Zistenia potom moézu vyuzit v
dalSich aktivitach.

¢ Delphi Metéda (upravena): Hoci
povodna verzia rata s participaciou
expertov, zjednodusenu verziu (aj ta si
vSak vyzaduje dobru pripravu) mozno
pouzit, napr. v mladeznickej rade alebo
projektovej skupine. R6zne nazory na
priority dalSich krokov do buducnosti
sa zbieraju v niekolkych anonymnych
kolach spatnej vazby, aby sa dostali k
slovu aj tichSie hlasy (Linstone & Turoff,
1975/2002).

e Cross-Impact analysis
(zjednodusena): Skuma, ako
sa mOzu navzajom
ovplyvnovat rozne trendy
dolezité pre mladych (napr.
povedomie o dusevnom
zdravi, Al vo vzdelavani, prace
v gig ekonomike), idealne
pomocou jednoduchej matice
a skupinovej diskusie
namiesto zlozitych vypoctov
(Gordon & Hayward, 1968,
citované v roznych zdrojoch;
Foresight Culture, n.d.).



VYBER SPRAVNEJ
METODY PRE
PRACU S
MLADEZOU




Podnietit zvedavost a povedomie: Ciel: priblizit myslenie o
buducnosti, rozprudit diskusiu a predstavivost mladeze. Metddy:
Future Telling, Simple Trend Spotting, Futures Wheel,
brainstorming.

Skiumanie moznosti: Ciel: pochopit Skalu moznych buducnosti
smerom k danej téme (napr. buducnost prace, dopady zmeny
klimy). Metddy: exploratory scenarios (napr. 2x2 Matrix), Horizon
Scanning, weak signals.

Tvorba spoloénych vizii: Ciel: definovat preforovanu buducnost,
na ktorej chce skupina pracovat. Metddy: Normative Scenarios,
strategic visioning, Backcasting (vychodiskovy bod).

Rozvijat stratégie a akéné plany: Ciel: zistit, ako dosiahnut
preferovanu buducnost alebo zvladnut predpokladané vyzvy.
Metddy: Backcasting, action pathways, roadmapping
(zjednodusené).

Budovat odolnost a pripravenost: Ciel: zvazovat mozné narusenia
a ako na ne moze skupina €i komunita reagovat. Metody: Wild
Cards discussions, disruptive scenarios, Futures Wheel (na
dopady).

Prehlbovat porozumenie zlozitych tém: Ciel: analyzovat
prepojenia a vzajomneé vplyvy faktorov pri danej buducej téme.
Metddy: Cross-Impact Analysis (simplified), system mapping.

¢ Vysoka miera neistoty alebo zlozitosti: ked je
buducnost nevyspytatelna alebo zahrna vela
prepojenych faktorov (napr. dlhodoby vplyv Al,
globalne politické posuny), su kluCové metddy,
ktoré pocitaju s viacerymi moznostami. Metédy:
Scenario Building, Wild Cards, Horizon Scanning.

¢ NizSia miera neistoty alebo jasnejsie ciele: ked je
vysledok jasnejsi alebo sa zameriavate na
predvidatelnejSie trendy, hodia sa skér planovacie
metddy. Metddy: Backcasting, Action Pathways.
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Cas: Kolko &asu viete vyélenit? Rychly Futures Wheel trva asi 30 mindt,
kym plnohodnotny workshop Scenario Building moze zabrat niekolko
hodin az aj dni.

Materialy a priestor: Potrebujete flipcharty, lepiace listoCky, digitalne
nastroje (napr. Miro) alebo priestor na role-playing?

Komfort pri facilitacii: Citite sa lepsSie pri otvorenych kreativnych
procesoch, alebo pri Strukturovanych a analytickych? Vyberte si
metddy, pri ktorych sa citite sebaisto (aj pri spolufacilitacii). Pri
zlozitejSich metddach sa oplati prizvat externého odbornika (ak je to
mozne).

Vek a vyvinové stadium: Prispdsobte mieru narocnosti a abstrakcie.
Mladsim viac sadne rozpravanie pribehov, kreslenie a hranie roli, starsi
sa skor zapoja do analyzy a stratégie.

Velkost a dynamika skupiny: Niektoré metddy funguju lepSie v malych
timoch (hlbSia praca so scenarmi), iné vo vacsich skupinach
(brainstorming, uvodné aktivity). Zohladnite sudrznost a komunikacny
Styl skupiny.

Predchadzajuca skusenost: Uz sa stretli s foresightom? Pre novacikov
zacnite jednoduchsimi a putavymi metodami.

Styly uéenia a preferencie: Ak sa dd, ponuknite mix vizualnych,
sluchovych a pohybovych aktivit.

Kratkodoby horizont (1-5 rokov): Zameranie na aktualne trendy,
bezprostredné vyzvy a konkrétne akcné planovanie. Metddy: Trend
Analysis, Action Pathways, Futures Wheel.

Dlhodoby horizont (10-25+ rokov): Podnecuje predstavivost,
skimanie zasadnych zmien a tvorbu transformacnych vizii. Metddy:
Scenario Building, Backcasting zo vzdialenej buducnosti, Future
Telling, skimanie vyrazne odliSnych svetov.
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KOMBINACIE
METOD, KTORE
DAVAJU
/MYSEL

Azda najoverenejsi spbsob v kontexte ziskania
hlbsSich poznatkov je logicka kombinacia viacerych
metaod.

Postupnost méze byt nasledovna:

e Horizon scanning/Trend spotting: na zachytenie kluCovych zmien, ktoré sa
deju prave teraz.

e Futures Wheel/Future Telling: na preskimanie moznych dopadov a pocitov
spojenych s klu¢ovym trendom.

e Scenario Building (e.g., 2x2 matrix): na vytvorenie odliSnych alternativ
buducnosti na zaklade najddlezitejSich neistot.

e Backcasting/Action pathways: na naplanovanie krokov k skér vybranému
(preferovanému) scenaru.

Mladi ludia tak prejdu celym procesom: od spoznavania cez skimanie az po viziu a
akciu. Krok za krokom si tak buduju schopnost mysliet dopredu.

Premysleny vyber metdd urobi z foresightu pre mladych putavu a zmysluplnu

aktivitu. Vdaka tomu sa naucia kriticky mysliet, konat cielene a pochopia, ze aj oni
mo&zu formovat buducnost.
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I 4

EXPLORATION

Trend je smer zmeny, ktory sa ukazuje postupom casu. Sklada sa zo
signalov (malych naznakov zmeny) a udalosti (veci, ktoré sa uz okolo nas
deju). Ked'sa tieto signaly zacnu opakovat a vytvarat vzorec, stane sa z nich
trend, ktory nam pomaha pochopit, kam sa veci uberaju. Trendy vSak nikdy
nefunguju separatne. Navzajom sa ovplyvnuju, narazaju na seba a
posiliuju sa. A prave tato suhra Casto prinasa tie najddlezitejSie zmeny.

KluCoveé koncepty:

Signal:

Maly, Casto
prvotny naznak
zmeny.

Trend:

Opakujuca sa

zmena alebo

VZOrec,

ktorého vplyv

casom

narasta. Narusenie:

Ked trend
zasadne zmeni
sucasny systém
alebo Strukturu.

Slepé miesto:
Trend alebo
vyvoj, ktory
sme prehliadli.
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NASTROJE TREND
EXPLORATION

Trend cards:

Su to predpripravené Vytvorte si vlastnée karty
karty s popisom nejakého trendov o tom, o sa deje
trendu. Kazda moze priamo u vas, napriklad:
slogelionai: e Rozmach virtualnych

e Nazov trendu (napr. priatelstiev

,Rastuca nerovnost®) e Klimaticky aktivizmus

e Kratky popis mladych

e Signaly alebo priklady e Boom aplikacii na

e Koho alebo ¢oho sa to tyka dusSevné zdravie

T R E N D Ked najdete viacero
. trendov, mozete si aj
M A P P | N G . vizualne znazornit.
e Ktore z nich najviac
menia zabehnuteé veci?
e Ako sa mdzu navzajom
ovplyvnovat?
e Zrychluje sa niektory z
nich, alebo spomaluje?
Mdbzete pouzit post-ity, tabule
alebo online nastroje ako Miro a
Padlet.




TECHNIKY V KONTEXTE
TREND EXPLORATION

Zaujima vas, ako s vasou skupinou objavovat trendy a lepSie
pochopit, kam svet smeruje? Pripravili sme pre vas
prakticky navod. Najdete v hom niekolko jednoduchych
technik a postupoy, s ktorymi lahko pripravite a povediete
uspesné stretnutie na tuto tému.
Ako nato?
e Zostavte maly tim - €i uz z kolegov, alebo z mladych
ludi.
e \lyberte si tému - napriklad zamestnanie,
vzdelavanie, bezpecnost na internete alebo zivot v
komunite.
e Urobte si rychly prieskum - prejdite si ¢lanky;,
socialne siete Ci prieskumy medzi mladymi.
e Najdite 5az 10 hlavnych trendov a kazdy napiSte na
samostatnu karticku.
e Zorganizujte workshop, kde skupiny tieto trendy
preskumaju a zamyslia sa nad nimi.
e Diskutujte o tom, €o tieto trendy znamenaju pre
vase programy, partnerstva alebo dalSie aktivity.
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PRIKLAD Z PRAXE:
DISKUSNY WORKSHOP

Chcete preskumat trendy? Urobte to formou skupinovej
diskusie. Tu je prakticky navod, ako na to, inSpirovany
priruckou Toolkit for Tomorrow.

e \ysvetlite, Co su trendy a ich vyznam (5 min)

 Rozdajte karti¢ky s trendmi (5 min). Sablény najdete v
prilohe Toolkit for Tomorrow, alebo si mozete vytvorit
vlastne.

e Diskusia v skupine/skupinach: Ktore trendy prinasaju
najvacsie zmeny? Ako spolu suvisia? (20 min).

¢ |dentifiukujte chybajuce trendy (10 min). Pouzite na to
prazdne karticky. Ich Sablénu takisto najdete v prilohe
Toolkit for Tomorrow, alebo si navrhnite vlastnu.

e Podelte sa o svoje postrehy s celou skupinou (15 min).

Tento postup mozno aplikovat na rézne
cielové skupiny, teda bud na vasich kolegov,
ktori pracuju s mladezou, alebo priamo s
mladezou. Pomdzete im tak budovat
gramotnost pre buducnost (futures literacy).
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PRACA S MLADEZOU: TEMY,
PRI KTORYCH MOZNO
VYUZIT NASTROJE PRE
SKUMANIE TRENDOV

Skumanie trendov je skvely spésob, ako sa s mladezou pustit do
tém, ktoré ich trapia. V texte nizSie najdete dva konkrétne
priklady. Porozmyslajte, ako tieto aktivity mozno vylepsit, aby
viedli k realnym zmenam.

Trendy v dusevhom zdravi
mladeze

VaSa organizacia zachytila, ze
mladi stale viac rieSia Uzkost na
socialnych sietach.
Preskumajte tento trend spolu
s nimi a mézete tak spolocne
vytvorit rovesnicke podporné
skupiny alebo sa spojit s

Zruénosti pre zelenu buduicnost

Mladeznicke centrum si vSimlo rastuci
zaujem o ,zelené pracovné miesta“ Spolu s

mladymi ludmi tento trend preskimali a VyVojarmi a otestovat
V)'/Sledkom bOla nimi navrhnuté prllrUéka lokdalneho chatbota pre
,areen Careers“ ktora bola doplnena aj dudevnu pohodu.

mentorskym programom.

Teraz sa inSpirujte a skuste si predstavit, aku
dalSiu tému by ste s mladymi mohli
preskumat vy. Aky konkrétny vysledok by z
toho mohol vzist? Ak ste na nieco prisli, tak
vam gratulujeme, pretoze ste prave vyuzili
foresight na vytvorenie vizie buducnosti!
Skumanie trendov totiz nie je len o priprave
na to, o pride. Dava mladeznikom do ruk
moc stat sa tvorcami vlastnej buducnosti.
Vdaka tomu vznikaju kvalitnejSie programy,
ktoré vychadzaju z realneho Zivota, a zaroven
sa podporuje zvedavost, spolupraca a
schopnost prisposobit sa.
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Otazky na zamyslenie

Aké trendy najviac
ovplyvnuju mladych
ludi, s ktorymi
pracujem?

Ako mozno zapojit mladych
ludi do identifikovania a
reagovania na tieto trendy?

Aké noveé prilezitosti mézu
vzniknut, ak na zaklade tychto
poznatkov zacneme konat uz dnes?
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2.3 FUTURE TELLING

Future Telling je dramaticka storytellingova metdda, pri ktorej skupina
predvadza kratku scénku z moznej buducnosti. MéZe ist o skec, role-play alebo
dokonca nahraneé video, no ciel je rovnaky: dosiahnut, aby buducnost pésobila

realne.
Namiesto toho, aby o zmene len diskutovali, ucastnici skiimaju, ake to je, ako to

vyzerd a €o znamena zit v danej buducnosti. Je to obzvlast uzitocné v
pripadoch, ked'su vizie buducnosti komplexné, emocionalne alebo sa tazko
vyjadruju slovami.

Future Telling m&ze mat na pracu s mladezou skutocny dopad, pretoze je to viac
nez len imaginacia. Je to zrkadlo a mapa. Pomaha mladym ludom prekrocit v
predstavach sucasnost a najst vlastnu iniciativu v dlhodobom mysleni. Taktiez si
mo&zu precvicovat empatiu tym, ze sa vziju do roznych roli a perspektiv, a
spolocCne vytvarat zmysluplnu buduicnost testovanim napadov v emocionalnych
a socialnych kontextoch. A v neposlednom rade sa mézu zabavit, zatial Co si
buduju kritickd buducnostnu gramotnost

KluCové koncepty:

Zhmotnené Vhlad bohaty  Budovanie Spoloéna
rozpravanie:  nakontext: empatie: interpretacia
ukézat, nielen hibkovasonda precitenie toho, Spolo&na
opisat, ako by pouZivatelov, co by mohli v interpretacia
mohol vyzerat prostredia buducnosti buducnosti (tzv.
buduci scenar. vyziev. prezivat ostatni. sensemaking).
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FUTURE TELLING:
NASTROJE A TECHNIKY

Role-play
a skladanie skriptu

Pribehovy
ramec

Zacnite vytvorenim buduceho
scenara. PoloZte si otazky ako:

e Kto je buduci uzivatel?

e Aké su jeho vyzvy alebo
potreby?

e Aka je situacia? Kde sato
odohrava?

e Kto dalsi je do toho zapojeny?

e S akym posolstvom by malo
publikum odist?

Vyuzitie rekvizit a
prostredia

Bezné predmety, napr. mikina v
ulohe sudcovského talara alebo
telefon ako prekladac. Pomocky
podobného charakteru zasadzuju
pribeh do reality a pomahaju
divakom vcitit sa don aj bez
potreby zlozitych kulis ¢i kostymov.

Vytvorte kratky scenar s
niekolkymi riadkami dialégu pre
kazdu postavu. Rozdelte roly a
usilujte sa o pouzitie humoru,
rekvizit alebo emacii.

Priklad: Buduci mladeznicky lider
diskutuje v rade o legislative pre
umelud inteligenciu, zatial co
chatbot obhajuje prava mladych
ludi.

Zivé vystupenie
alebo nahravanie

Scénku odohrajte pred zivym
publikom (m&Zze ist o skupinu
mladych (udi, kolegov alebo
clenov komunity), alebo ju
nahrajte ako kratky film.
Samotné predstavenie sa tak
stava kreativnym vyjadrenim a
zaroven aj nastrojom na ucenie.
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FUTURE TELLING:
NASTROJE A
TECHNIKY

Reflexia a spatna vazba od publika

Ako to realne vyzera?
Po predstaveni diskutujte: Nizsie najdete
e Co vds najviac zaujalo alebo Imaginarne scenare

prekvapilo? . .

» Co pbsobilo redlne alebo Pre pOd nietenie
uvveritel'ne? kre at|V|ty

e (o by ste zmenili alebo
spochybnili?

Priklad 1: Scénka zo Skoly buducnosti

V triede v roku 2035 tinedzeri zinscenuju
situaciu, v ktorej vyucbu vedie umela
inteligencia a ucenie prebieha hravou
formou. Postava jedného Studenta sa
vzburi a poziada, aby sa namiesto toho
mohla ucit od Cloveka. PocCas hodiny sa
roboticky ucitel pokazi.

Priklad 2: Medzigeneraény dialég o budticnosti

V komunitnom centre si skupina mladych ludi zahra scénku. Predstavuju si v
nej, aké by to bolo stretnut samych seba vo veku 70 rokov. Rozpravaju sa o
tom, €o urobili, ked mali dvadsat, a ako sa odvtedy zmenil svet. Scénka ma
vtipny charakter, no zaroven nuti k zamysleniu, pretoze si v nej ich mladsSie a
starsie ja vymienaju pribehy a skusenosti.

Ciel: Poméct mladym [udom, aby sa zamysleli nad svojou budicnostou a
rozpravali sa o tom, ¢o od Zivota chcu.

Takéto scénky sa daju pripravit na rézne témy, napriklad o zivotnom prostredi,
vztahoch, praci, byvani alebo o tom, ako sa m6ze mladez zapojit do diania v
spoloc¢nosti. Moznosti je naozaj vela!
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Ako zacat s future tellingom v praci
mladezou

Ak chcete vediet, ako zacat s metddou future telling v praci s
mladezou, pripravilisme pre vas prakticky a podrobny navod, ako
uspesne viest stretnutie zamerané na rozpravanie o buducnosti.

Praca s budiucnosfou v praci s mladezou: Ako na to?

budtcnost prace

Zvolte si tému ° vzdelavanie
mentalne zdravie e

Ich charakteristika?

Na Som im zélezi? (_/
nechodte hned' do vel'kych detailov

Vymyslite scénku e . . - —
Na zaciatok uplne postaci vytvorit len par riadkov

dialdgu, ktory sa odohrava v buducnosti. SEHE ,Sa' oy Fo bo'?
neformalne a zabavné

opytajte sa, aké pocity, poznatky ¢i

" . otézky v nich scéna vyvolala nie st potrebné Ziadne herecké é-/
Spolocna reflexia :
schopnosti!

Bonusovy tip: Pripravte pre mladych pracovny list na pldnovanie scén. Zahrrite dor

koldnky pre prostredie, postavy, ciel' a klucoveé repliky. Tento Strukturovanejsi pristup im
pomo&Ze, aby sa necitili pretaZeni.




Otazky na
zamyslenie

O akych buducich
vyzvach alebo
nadejach hovoria mladi
ludia vo vasej
komunite?

Zamyslite sa, ako by im
simulacia buducej
udalosti mohla pom&ct
dat myslienkam
konkrétnu podobu.

Ktoré témy alebo
emocie by mali najvacsi
vplyv, keby doslo kich
zrealizovaniu?
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2.4 SCENARIO
BUILDING

Uvazovanie v scenaroch nas posuva Scenario building je metdda na
od otazky ,,Co sa stane?“ k otdzkam skumanie réznych spésobov,
,Co by samohlo stat?“a ,Co akymi by sa mohla buducnost
chceme, aby sa stalo?“ Tento pristup odvijat. Na rozdiel od progndz,
podporuje kritické myslenie, ktoré sa snazia predpovedat, ¢o
kreativitu a schopnost strategickej sa stane, pri scenaroch nejde o
reflexie u mladych (udi, ktori sa to, aby boli spravne. Ich
potrebuju zorientovat v zmyslom je predstavovat si
nepredvidatelnom svete. Pre pracu s rézne moznosti.

mladezou je tvorba scenarov
ucinnou metddou na podporu tzv.
buducej gramotnosti, rozvoj vizii a
posilnenie schopnosti mladych ludi
prevziat zodpovednost za svoju
buducnost..
Eurdpska komisia uvadza (zdroj
najdete v zozname referencii), Zze
tvorba scenarov je obzvlast
uzitocna v pripadoch, ked:

Je potrebné
robit dlhodobé
rozhodnutia

Buducnost sa
zda byt neista
alebo

kontroverzna

Je potrebnd
huzevnatost
alebo inovdcia




EXPLORATIVNE SCENARE
(CO BY SA MOHLO STAT?)

Tieto scenare skumaju Siroku
Skalu moznych buducnosti
vychadzajuc zo sucasnych
trendov, novych javov a
klu€ovych neistot.
Nepredpokladaju ziadny
konkrétny vysledok, prave
naopak — maju otvoreny
charakter aich cielom je
rozsirit nase myslenie.

Explorativne scenare su
obzvlast uzitocné, ked:

e Ked'je buducnost tazko
predvidatelna.

e Ak potrebujete
zmapovat rézne
moznosti a preskumat,
ako by sa situacia mohla
vyvijat.

e Ked chcete pochopit

vzajomne posobenie

faktorov.

Tvorba scenarov nie je jednotny
proces. R6zne typy scenarov sluzia
odliSnym ucelom: niektore skumaju,
¢o by sa mohlo stat, iné sa
zameriavaju na to, ¢o chceme
dosiahnut, a dalSie testuju nase
reakcie na neoCakavané udalosti.
NizSie uvadzame najbeznejsSie typy
pouzivaneé v oblasti strategického
planovania, pricom kazdy z nich ma
svoj Specificky prinos pre
vzdelavanie mladeze, planovanie Ci

aktivizmus.
Na workshopoch s mladezou

umoznuju ucastnikom predstavit
si viacero poddb buducnosti, a
tym odhalit skryté rizika aj nové
prilezitosti.




NORMATIVNE SCENARE (CO
CHCEME, ABY SA STALO?)

Pozoruhodnym prikladom je
scenar do roku 2040, v
ktorom su vsetky skoly
bezplatnég, inkluzivne a
spoluutvarané aktivnou
ucastou Studentov.
Vzdelavacie prostredia su
udrzatelné, tvorivé a
flexibilné a prepajaju
technoldgie s praktickymi
skusenostami z redlneho
sveta. V tejto vizii zohravaju
rady mladeze vyznamnu
ulohu pri formovani politik na
narodnej aj europskej urovni
a zabezpecuju, aby hlasy
mladych mali Ustredné
postavenie v rozhodovani o
Normativne scendre pomahaju: vzdelavani, klime a

Normativne scenare definuju zelanu
buducnost a hladaju cesty, ako ju
dosiahnut. Su formované hodnotami,
ktoré su pre ludi dblezité - ako
spravodlivost, udrzatelnost Ci
inkluzia. Vyuzivaju sa na
vizionarskych workshopoch, kde si
mladi (udia predstavuju svoju idealnu
buducnost (napr. udrzatelné mesto,
inkluzivna spoloCnost).

inovaciach.
e Objasnit, Co je pre Su velmi
skupinu alebo oblUbené v
komunitu délezité participativhom
e Budovat spolocné predvidani,
vizie v kontexte pretoze vytvaraju
kolektivnej akcie priestor pre
o Vytvérat motivacné predstavivost,
pribehy o zmene otvoreny dialég a
posilnenie
postavenia

ucastnikov.



DISRUPTIVNE ALEBO
WILD CARD SCENARE
(CO AK SA STANE NIECO
NEOCAKAVANE?)

Podla Eurépskeho
odboroveého institutu
kombinacia réznych typov
scenarov prindsa lepsie
vysledky. Bezné je najprv
zmapovat moznosti
prieskumnymi scenarmi,
potom definovat
preferovanu buducnost
normativnymi scenarmi a
napokon otestovat ich
odolnost disruptivnhymi
scenarmi. Takyto postup
vedie k hlbSiemu a
realistickejSiemu pohladu na
buduicnost.

Tieto scenare pracuju s udalostami,
ktoré su malo pravdepodobné, noich
dopad je obrovsky - tzv. ,wild carts®.
Ide o necakané Soky, ktoré dokazu
otriast celym systémom a
spochybnit vSetko, o sme
povazovali za isté.

Praca s nimi je klucova, pretoze ani
realny svet nie je predvidatelny.
Pomaha nam budovat odolnost,
testovat pevnost nasSich vizii a uCit sa
flexibilne reagovat na necakané
zmeny..

Disruptivne scenare su v praci s mladezou cennym
nastrojom: podnecuju kreativitu, ucia mladych mysliet
inak a pomahaju im pochopit, ako mézu lokalne Ciny
ovplyvnit globalne dianie.




Preskumat cely

- e Ked'je buducnost  Urbanizacia sa
(6{0) rad moznych 4 S .
bud o neista alebo zrychluje a umela
MOH LQ BY uducnostina zlozita inteligencia menf trh
SA STAT? zaklade trendov a rice
’ neistot P
x Predstavit si a o ] Skoly v roku 2040
Co pracovat na ziaducej Pri 'deﬂnovam budu bezplatne,
CHCEME, buddcnosti v sulade C'e‘OY ale:bo inkluzivne,
ABY SA so0 zdielanymi vytvarani technologicky
STALO? hodnotami spolocnej vizie zalozené a
formované hlasmi
Studentov

. Nahly prielom v

COo AK SA STANE otestovat odolnost Pri posudzovanf oblasti iste]

::E%:(%)AKAVAN E? planov rizik alebo energie alebo velka
° predstavenim si saélefovani slobélna vodné

zriedkavych udalosti flexibility do planov kriza
s velkym dopadom




2.9 FUTURE PLANNING

Cielom metddy future planning
je premenit napady na
konkrétne Ciny. Na zaklade
analyzy réznych buducich

scenarov Vam pomoze urcit, aké

kroky je potrebné podniknut uz
dnes, aby ste sa priblizili k Vami
Zelanej buducnosti.

Kym tvorba scenarov Vas
podnecuje k uvazovaniu v
SirSich suvislostiach s otazkou:
,COo by sa mohlo stat?“
metdda Future planning sa
zameriava na to, ¢o mozete
urobit hned'teraz. V podstate
ide o pretavenie strategickeho
pohladu do konkrétnych
cinov.

Pre mladych ludi je Future
planning nastrojom, ktory
premiena predstavivost na
stratégiu. Umoznuje Vam
prepojit Vase velké sny s
malymi krokmi, ktoré robite
kazdy den. Ci uzide o

osobné rozhodnutia,
komunitné iniciativy alebo
skupinoveé projekty, tato
metdda ukazuje, Ze zmena je
nielen mozna, ale aj realne
uskutocnitelna.

Nastroje a techniky

S nasledujucimi nastrojmi
a technikami dokazu
mladi ludia premenit
svoje napady na
skutocnost. Ich velkou
vyhodou je jednoduché
pouzitie, Ci uz pri pracis
mladezou, pocas
skupinovych projektov
alebo na vzdelavacich
workshopoch.




Backasting

Cotoje: Ide o metdédu
planovania, ktord vychadza z
definicie idealnej buducnosti

a nasledne spatne urcuje
kroky potrebné na jej
dosiahnutie. Svoje uplatnenie
najde najma pri
ambicidznych, dlhodobych
cieloch, akymi su napriklad
budovanie udrzatelnej
komunity alebo zabezpecenie
digitalnej rovnosti.

Preco je to uzitocné: Tato
metoda funguje opacne ako
bezné progndzy. Tie sa snazia
predpovedat, Co sa stane na
zaklade dnesnych trendov.
Spatné planovanie
(backcasting) si vSak najprv
urci zelany ciel v buducnosti a
od neho spatne odvodi kroky,
ktoré k nemu vedu.

Priklad: Predstavte si, Zze cielom
mladeznickej skupiny je, aby ich
mesto bolo v roku 2040
inkluzivne, zelené a digitalne
prepojené. S vyuzitim spatného
planovania si stanovia klucové
milniky — o musi byt hotové do
roku 2030, ¢o do roku 2025 a
od toho odvodia konkrétne
kroky a kampane, s ktorymi

(Viac o metdde musia zacat okamZite.
backcasting sa

docitate v

samostatnej

podkapitole).
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Strategic visioning

Cotoje: V skratke, ide o
prepojenie velkych snov s
realnymi krokmi. Najprv sa
pomocou kreativnych technik
(rozpravanie, kreslenie)
vytvorijasna vizia. Potom sa
tato vizia rozdeli na konkrétne,

Preco e to uzitotne: Umoznuje dosiahnutelné ciele a tlohy.
mladym ludom kreativne
vyjadrit svoje vizie buducnosti
a zaroven ich vedie k
realistickému planovaniu.
Svoje uplatnenie najde najma
na participativnych
workshopoch alebo
mladeznickych stretnutiach.

Priklad: Studenti si predstavia
svoju idealnu Skolu v roku 2040. V
malych timoch tuto viziu
rozpracuju do klucovych oblasti,
ako su vyucba, technoldgie,
dusSevna pohoda a udrzatelnost.
Nasledne navrhnu prve kroky,
ktoré mézu podniknut okamzite,
napriklad zalozenie ekologického
krdzku alebo upravu skolskych
priestorov.
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Action pathways

Co to je: (Roadmap) je v
podstate podrobny plan, ktory
popisuje konkrétne kroky
potrebné na to, aby ste sa
dostali od sucasného stavu k
zelanému cielu. Definuje
klucoveé milniky, Casove ramce
a potrebné zdroje (ludské aj
materialne) pre kazdy krok.

Preco je to uzitocné:
Pomahaju Strukturovat
zlozité myslienky a umoznuju

zvladnut dlhodobé ciele.
|dealne pre mladeznicke
projekty, kampane alebo
Skolské iniciativy.

Priklad: Skupina mladych ludi chce
do roku 2030 znizit mnozstvo
plastoveého odpadu vo svojej
komunite. Vytvoria si podrobnu
cestovnu mapu s rocnymi milnikmi:
osvetove kampane, distribucia
opakovane pouzitelnych tasiek,
nadviazanie spoluprace so Skolami a
presadzovanie zmien v miestnych
nariadeniach. Kazdy rok stavia na
uspechoch toho predchadzajuceho,
¢im sa postupne priblizuju k svojmu
finalnemu cielu v roku 2030.
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Porovnavacia tabulka: Nastroje na planovanie budtcnosti

Ake kroky nas
tam mozu
doviest?

Ako vyzera nasa
idealna
buduicnost?

Ako sa dostaneme
zbodu A do bodu
B?

Stanovenie
dlhodobych
cielov;
preferované
vizie do
buducnosti

Vlyjadrovanie
kreativnych
napadov +
definovanie
priorit

Rozdelenie
velkych planov
na malé kroky

Mladeznicka
skupina planuje
kroky pre
zelenég, digitalne
mesto v roku
2040

Studenti si
predstavuju
buduce Skoly a
planuju akcie
podlatéemy

Harmonogram
znizovania
plastového
odpadu
prostrednictvom
rocnych
komunitnych
projektov




Priklady z praxe:

Nasledujuce priklady ukazuju, ako mladi
ludia uspesne vyuZili ndstroje ako
backcasting, tvorba strategickej vizie a
cestovné mapy (roadmaps) na aktivne
formovanie svojej buducnosti v skoldch,
komunitdch aj v ramci medzindrodnych

$¢

iniciativ.

UNICEF "Young Visionaries" Report

V roku 2024 podporila organizacia
UNICEF Innocenti skupinu mladych
expertov na foresight, ktori viedli
viac ako 50 workshopov v 12
krajinach. Tychto workshopov sa
zucastnilo vySe 800 mladych ludi
(UNICEF Innocenti, 2024), ktori s
vyuzitim foresightovych nastrojov
analyzovali buducnost prav deti v
kluCovych oblastiach, ako su
vzdeldavanie, praca, zdravie,
sukromie a zivotné prostredie, ato v
horizonte nasledujucich 10 az 25
rokov.

Ucastnici premenili svoju viziu
inkluzivnej buducnosti na
konkrétne, realizovatelné kroky, ¢im
urobili délezity posun od predstav k
realnemu vplyvu. Cely projekt je tak
jasnym dbkazom, ze foresight
vedeny mladymi ludmi sa mdze
priamo pretavit do praktickej
advokacie a strategického
planovania.

Projekt vSak nezostal len pri
teoretickej tvorbe scenarov. V dalSej
faze Ucastnici pomocou
skupinovych diskusii a metody
backcasting premenili svoje vizie na
konkrétne odporucania a
strategicke navrhy. Tie boli napokon
zhrnuté v sprave Sprava o
prognézovani prav dietata a
mladeze: Mladi vizionari, ktoru
prezentovali kluCovym globalnym
partnerom a politikom.




Subor nastrojov ,,Our Future Pledge “

Tento prakticky sprievodca, ktory
vyvinuli mladi experti z
foresightovych programov UNICEF,
pomaha mladym ludom nielen
analyzovat mozné verzie
buducnosti, ale aj aktivne ju
formovat.

Toolkit sice obsahuje kreativne
cvicenia na tvorbu scenarov, no
jeho hlavny prinos spociva v tom, ze
vedie mladych ludi ku konkrétnym
c¢inom. Podnecuje ich k tvorbe
ak¢nych planov, definovaniu tzv.
»Zavazkov voci buduicnosti“ a k
zapajaniu sa do advokacie na
komunitnej i politickej Urovni.
Hoci tieto zavazky vychadzaju z
dlhodobej vizie, su postavené na
okamzitych, konkrétnych krokoch.
Prave to dava mladym ludom silu a
nastroje na realizaciu zmien vo
svojom bezprostrednom okoli.

Vyuzitie v kontexte
planovania

Nestacilo im len snivat (mladezi) o
buducnosti - stanovili si konkrétne
zavazky a vytvorili prvé akéné plany
na ich dosiahnutie. Podstata tohto
nastroja spociva prave v prepojeni
vizie s realitou: vedie mladych (udi k
tomu, aby svoje napady zasadili do
realneho Casoveho ramca, priradili k
nim zodpovednost a naplanovaliich
uskutoCnenie.
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2.0 BACKCASTING

Podstatou metddy backcasting je
postupovat v opachom ¢asovom
slede: od buducnosti k pritomnosti.
Proces sa zacina tym, Ze si ucastnici
spoloc¢ne definuju idealny, no
zaroven dosiahnutelny stav v
konkrétnej oblasti, ako je
vzdelavanie, klimaticka spravodlivost
alebo zamestnanost. Od tohto
cieloveho stavu sa potom vracaju
spat a planuju klucove milniky,
stratégie a konkrétne kroky, ktoré su
na jeho dosiahnutie nevyhnutné.

Hlavnou vyhodou tohto pristupu je
oslobodenie myslenia od limitov
sucasnosti. Umoznuje Vam to
prehodnotit zabehnuté postupy a uistit
sa, ze dnesné kroky skutocne vedu k
vytuzenému dlhodobému cielu. Kym
beZné planovanie sa pyta: ,Co mdzeme
urobit s tym, co mame?“ backcasting
kladie otazku: ,Co musime urobit, aby
sme sa dostali tam, kam chceme?“ Tym
otvara priestor pre odvaznejSie a
inovativnejSie riesSenia.

Nachadza Siroké uplatnenie v
oblasti udrzatelnosti,
obcianskej angazovanosti a pri
participativnej tvorbe vizii.
Vyuzivaju ju obce, mladeznicke
hnutia a organizacie obcCianskej
spolocnosti na podporu
inkluzivneho a hodnotovo
orientovaného planovania
buducnosti.

Tato metodika je idedlna pre
workshopy, procesy
komunitného planovania,
ako aj pre skoly a
mladeznicke organizacie —
teda pre akékolvek
prostredie, kde je cielom
podporit kreativhu
spolupracu zameranu na
konkrétne vysledky.
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PREPOJENIE PREDSTAVIVOSTI A

STRATEGIE

Backcasting je unikatny v tom, Ze
spaja dva zdanlivo protichodné
spbsoby myslenia: bujnu
predstavivost a pragmatické
planovanie. V Uvodnej faze sa
fantazii medze nekladu - ucastnici
opisuju svoju najodvaznejsiu viziu
lepSej buducnosti. Prave tento
kreativny proces posilfiuje ich hlas,
dava im pocit optimizmu a buduje
ich kompetencie pre buducnost.

Ked je vizia jasna, nasleduje
planovanie cesty k nej — od
buducnosti smerom k pritomnosti.

Tento krok si vyZzaduje strategicke a

systémove myslenie, pretoze
ucastnici musia zvazit nasledujuce
body:

e Cosa muselo zmenit?

e Aké rozhodnutia boli
prijaté?

e Kto sa musel zapojit?

e Aké prekdzky boli
prekonang?

Tento proces zaroven prirodzene
podporuje spolupracu. U&astnici
su vedeni k tomu, aby spolocne
vytvorili viziu, na ktorej sa zhodnu,
vyjednali priority a rozhodli o
konkrétnych, realizovatelnych
krokoch, ¢im si posilhuju liderske
zrucnosti a schopnost
kolektivneho rozhodovania.

Tym, Ze metdda backcasting
vychadza priamo od Zelanej vizie,
prirodzene brani zizenému
pohladu na problém (tzv.
tunelovému videniu). Umoznuje
mladym ludom spochybnit status
quo a namiesto postupnych
vylepseni navrhovat odvazne,
transformacné rieSenia, ktoré by
pri beznom planovani nevznikli
(Robinson, 2003)..




AKA JE STRUKTURA?

Aktivity metddy backcasting sa daju lahko prispdsobit casovym
moznostiam a formatu. Kym zakladny workshop trva priblizne dve hodiny,
pri zlozitejSich témach je idedlne rozdelit ho na viacero Casti.

Postup ma spravidla pat hlavnych faz:

1. Vizia buducnosti
(20 - 30 minut)

Na zaciatku sa Ucastnici,
samostatne alebo v timoch,
ponoria do predstav o idealnej
buducnosti, pricom sa zameraju

na konkrétnu oblast (napr. gy 7 o
spravodliveé Skolstvo). Cielom je 2- Id entlfl kaC|a

vytvorit Co najdetailnejsi a re X . L L
hodnotovo podlozeny obraz klu COYyCh mi ln I kOV
reality. Pomahaju im pri tom (20 mlnl]t)

otazky ako: Co je inak? Kto z toho
profituje? Aké noveé systémy boli
zavedené?

Na zaklade vizie ucastnici
spatne identifikuju klucové
milniky, ktoré su na jej
dosiahnutie nevyhnutné -
napriklad nové politiky,
socialne hnutia ¢i zmenu v
mysleni.
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3. Mapovanie cesty
(25 — 30 minut)

V tomto kroku sa milniky
premenia na konkrétny akcny
plan. Ten odpoveda na klucoveé
otazky: Co presne treba
urobit? Kto je za to
zodpovedny? Kedy to ma byt
hotové a akeé zdroje su na to

potrebné? 4. Planovanie suc¢asnych
¢innosti (15 - 20 minut)

Na zaver sa ucastnici
zameraju na sucasnost a
definuju prveé, okamzite
realizovatelné kroky.

b. Skupinové reflexia Identifikuju tiez

(10 - 15 minl]t) potencialnych spojencov a
prilezitosti na nastartovanie
zmeny.

Kazda skupina predstavuje
SVOju Viziu a smerovanie.
Uc&astnici sa zamy3laju nad
ziskanymi poznatkami,
potencidlnymi aplikaciami a
nad tym, ako cviCenie
zmenilo ich chapanie konat,
planovat a disponovat
viacerymi moznostami.
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V roku 2013 sa na vyro¢nom zasadnuti
Svetového ekonomického féra v Davose
stretlo 200 mladych svetovych lidrov
na takzvanom Planetarnom kongrese.
Cielom bolo vyuZit metddu Backcasting
na vytvorenie vizie udrzatelnejsej a
spravodlivejSej buducnosti. Pod
vedenim odbornikov z oblasti ako
riadenie, zdravie, média Ci zivotné
prostredie si ucastnici predstavili svet v
roku 2025 a od tejto predstavy spatne
definovali kroky nevyhnutné na jej
dosiahnutie. Tento pristup odhalil
komplexné prepojenia medzi
globalnymi systémami a zdoraznil
potrebu spoluprace napriec réznymi
sektormi a generaciami. Kedze cely
proces vychadzal z idedlnej buducnosti
a nie zo sucasnych obmedzeni, ukazalo
sa, ako mbze Backcasting inSpirovat
tvorbu praktickych stratégii na rieSenie
zlozitych globalnych vyziev.

V ramci nedavneho vzdelavacieho
projektu na Azorskych ostrovoch si
Studenti strednych skol vyskusali
metddu Backcasting s cielom podporit
ich uvazovanie o udrzatelnosti. Po
navsteve miestneho lesa s bohatou
biodiverzitou si Studenti predstavovali
jeho buducnost o 30 rokov a nasledne
vypracovali strategicke plany, ako tuto
Svoju viziu dosiahnut.

Hoci bolo pre ucastnikov narocné
formulovat komplexné rieSenia a
prepojit sucasné kroky s dlhodobymi
cielmi, ocenili aktivny a participativny
charakter metédy. Cvicenie podporilo
kritické a hypotetické myslenie a
potvrdilo, ze Backcasting méze efektivne
podporit vzdelavanie o udrzatelnom
rozvoji, pretoze u mladych ludi rozvija
systémoveé myslenie, kreativitu a
obciansku zodpovednost.
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PRE ZHRNUTIE...

Backcasting je metdda, ktora
rozvija kluCove kompetencie pre
buducnost, pretoze spaja
kreativitu, stratégiu a konkrétne
ciny. Vedie mladych ludi k
systematickému uvazovaniu o
tom, ako sa v Case vzajomne
ovplyvnuju socialne, politické,
technologické a environmentalne
faktory, ¢im podporuje ich

systémove a strategické myslenie.

Tym, Ze si uCastnici predstavia
odvaznu viziu buducnosti a
naplanuju si kroky na jej
dosiahnutie, metdda vyvazuje
ambicie s praktickou
realizovatelnostou. Zaroven,
vdaka tvorbe akéného planu,
odnecuje ich ochotu angazovat.

KedZe ide o metddu zaloZzenu na
spolupraci, rozvija v u€astnikoch
liderské a komunikacné zrucnosti.
Priestor na reflexiu zasa prehlbuje
etické vnimanie a sebapoznanie,
co prispieva k celkovému rozvoju
sebavedomych tvorcov zmien,
ktori su pripraveni na buducnost.
V dnesnej neistej dobe dava
Backcasting mladym ludom
Sancu, aby neboli len pasivhymi
pozorovatelmi. Namiesto toho,
aby na dianie okolo seba iba
reagovali, u€ia sa buducnost
aktivne formovat - a to spojenim
jasnej vizie s praktickymi krokmi.



2./ FUTURES WHEEL

Metddu Futures Wheel vyvinul v roku 1971
futurista Jerome C. Glenn. Ponuka
Strukturovany pristup, vdaka ktorému
moézu jednotlivci alebo skupiny spolocne
premyslat o moznych dopadoch
konkrétnej udalosti alebo trendu.
Nazorne ukazuje, ako méze jedna klucova
zmena vyvolat cely rad nadvazujucich
dosledkov - z ktorych niektoré su
prospesné, iné necakané, Ci dokonca
rusive. Hoci je tato metdda jednoducha, je
zaroven velmi ucinna, pretoze podporuje
systémove myslenie, kriticku predvidavost
ainkluzivny dialog.

Pri praci s mladezou je tato metdda
velmi ucinna, pretoze prepaja
abstraktné uvazovanie s vizualnym
mapovanim. Povzbudzuje mladych
ludi, aby kreativne skumali retazove

reakcie zmien, no zaroven ich vedie k
tomu, aby svoje myslienky opierali o

Strukturovanu analyzu.

Pomaha tak najst odpoved na otazky:
,Ak sa stane toto, Co bude nasledovat?

A Co to spusti dalej?“

Kym niektoré metody pre
predvidanie buducnosti sa sustredia
na dlhodobé vizie alebo stratégie, iné

nam pomahaju pochopit dominovy
efekt konkrétnych zmien.

A presne takou metddou je aj
Futures Wheel - vizualny a
kolaborativny nastroj na skumanie
priamych aj nepriamych doésledkov
novych trendoy, inovacii alebo
rozhodnuti.

68



Vyuzitie Futures Wheel na
analyzu buducich dopadov

Hlavnym cielom Futures Wheel je
preskimat dominovy efekt, ktory
moZe spustit jedna zmena. Ci uZ ide o
novy trend, myslienku alebo politické
rozhodnutie, dosledky sa takmer
nikdy neobmedzuju len na jednu
oblast. Futures Wheel pomaha tieto
retazoveé reakcie zviditelnit a
pochopit.

Tato metdda je uzito€na najma na:

V kotexte mladeznickej prace tati
metdda pomaha mladym ludom
lepSie pochopit, ako mézu dnesné
zmeny - Ci uz ide o lokalne politické
rozhodnutie, alebo globalny
technologicky trend — necakane
formovat ich Zivoty a komunity.
Futures Wheel zaroven zdéraznuje
myslienku, Ze kazdy Cin spusta
retazovu reakciu. Mnohé z désledkov
sa prejavia az postupom casu a
zasiahnu aj ludi a oblasti, ktoré su
zdanlivo mimo priameho dosahu.

¢ |dentifikovanie pozitivnych aj
negativnych désledkov zmeny.

e Skumanie zlozitych prepojeni medzi
systémami (socialnymi,
technologickymi,
environmentalnymi, ekonomickymi).

e Podpora rozhodovania a planovania
vdaka lepSiemu prehladu o moznych
vysledkoch.

e Podnecovanie k zamysleniu sa nad
etickymi, kulturnymi a dlhodobymi
aspektmi.

Predpokladajme napriklad, Ze mesto
sa rozhodne zaviest novu platformu
pre digitalne zapojenie mladeze. V
takom pripade by koleso buducnosti
mohlo ucastnikom pomdct preskimat
nielen zamyslany vysledok (lepsia
ucast mladeze), ale aj sekundarne
dosledky (digitalna priepast, zvyseny
zber udajov) a ucinky tretieho radu
(zmeny v obcianskej identite, nové
politické spravanie).
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Futures Wheel: Tvorba a
interpretacia

1. Definujte ustrednu zmenu alebo udalost

Zacnite s konkrétnou zmenou, inovaciou alebo trendom, ktory
chcete preskumat. M&ze ist napriklad o zavedenie umelej
inteligencie vo vzdelavani alebo o novu klimaticku politiku. Tuto
ustrednu myslienku napiSte do stredu papiera alebo na tabulu.

2. Identifikujte vplyvy prvého radu

Nasledne sa ucastnikov opytajte: ,,Aké su priame désledky tejto zmeny?“
Tieto takzvané dbsledky prvého radu zapiSte do kruhu okolo Ustrednej
myslienky. Méze ist napriklad o zmeny v spravani, nove prilezitosti, rizika
alebo naroky na zdroje.

3. Identifikujte vplyvy druhého radu

Nasledne preskumajte kazdy z priamych désledkov a opytajte sa, co
moze spdsobit. Tieto nadvazujuce, takzvané dosledky druhého radu,
zapiste do dalSieho vonkajsieho kruhu. Vdaka tomu za¢nu ucastnici
uvazovat systematickejSie a uvedomia si, Ze aj malé zmeny mozu
viest k rozsiahlym transformaciam.




4. Pridajte vplyvy tretieho radu (volitelné)

Nasledne sa ucastnikov opytajte: ,,Aké su priame désledky tejto zmeny?“
Tieto takzvané dbsledky prvého radu zapiSte do kruhu okolo Ustrednej
myslienky. Méze ist napriklad o zmeny v spravani, nove prilezitosti, rizika
alebo naroky na zdroje.

5. Analyza a reflexia na zaver:

V zaverecCnej faze sa v ramci spolocnej diskusie polozte otazky:
e Ktoré z désledkov vnimate ako najprinosnejsie a ktoré, naopak, ako
najrizikovejsie?
e Aké nezamysSlané nasledky sa objavili?
e Aké vzorce alebo prepojenia medzi jednotlivymi désledkami vidite?
o Aké prilezitosti alebo vyzvy vyplyvaju z tychto vysledkov?

Pre lepSiu prehladnost méze facilitator pouzit aj
rézne farby alebo symboly, ktorymi odlisi
pozitivne, negativne a neisté dosledky. Toto
vizualne rozlisenie pomaha ucastnikom kriticky
uvazovat a lahSie nachadzat opakujuce sa vzorce.

Je dblezité pamatat na to, ze Futures Wheel nie
je nastroj na predpovedanie buducnosti. Je to
skér mySlienkova mapa - spbésob, ako preskumat
rézne moznosti, rozsSirit si perspektivu a podporit
kvalitnejSie rozhodovanie tym, ze zviditelhuje
komplexnost celej situacie.
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Praktické vyuzitia a priklady z praxe

utures Wheel sa vyuziva v réznych odvetviach na podporu
strategického predvidania a participativneho planovania. Prave
vdaka svojej vSestrannosti a dostupnosti je idedlna na pracu s
mladezZou, kedZe vizualne a kolaborativhe metddy prirodzene
zvysSuju zapojenie a prehlbuju porozumenie.

Takto vyzera vizualizacia Futures Wheel:

Obréazok 4: Futures Wheel - zakladny graf. Zdroj: The Futures Wheel, by J. C. Glenn, 2021,
in Futures Research Methodology—Version 3.0, The Millennium Project.
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Ked'si Ucastnici zvolia trend alebo udalost, ktoru
chcu analyzovat, zacnu okolo nej kreslit ovaly.
Kazdy oval predstavuje jeden z priamych
dbsledkov:

Obchody, ktoré ponukaj rychlovanie a rastuca zlozitost
takyto tovar kazdodenného zivota

s ~ Stale mensie a cenovo : ; ~

iac ludi pracujucich v sy P Rastlice povedomie o dalsic

Komunikagnom sekiore dostupnejsie komunikacne novgoh technolsgiach
zariadenia

LepSie poznanie inych \
kultur a myslienok Viac obchodnych transakcii za
kratsi ¢as

Obréazok 5: Priklad primarnych dopadov trendu. Zdroj: The Futures Wheel, by J. C. Glenn,
2021, in Futures Research Methodology / Version 3.0, The Millennium Project.




V dalSom kroku skupina presunie svoju pozornost z
Ustrednej myslienky na priame dosledky. U&astnici
sa zamyslia nad tym, o méze kazdy z tychto
priamych dosledkov spbsobit dalej. Tieto
nadvazujuce, takzvané dosledky druhého radu, sa
potom zapiSu a vizualne prepoja s
predchadzajucou urovnou.

Uc&astnici mézu volitelne pokracovat s dopadmi
tretieho radu.

Zakaznici orientovani na

Skolenia predajnych timov , ) ; ) .
zamerané na moderné buducnost Spolo¢nosti s vy§Sou
technoldgie technologickou gramotnostou
Zrychlenie a vacSia zlozitost ,Ob'clhody )
Informacné kazdodenného Zivota ponukajuce takéto
pretazenig produkty
Viabﬁ I’US ikprr?::l:{ill]<c'icih ! I Stale menSie a dostupnejSie ' Rastlce povedomie o
oblastikomunikacie komunikaéné zariadenia . P o
. novych technolégiach
Zivot je
komplexnejsi vySovanie povedomia o inych Viac obchodnych transakcii za
‘ kultdrach a myslienkach kratSi Cas
— . ‘ . Zvysena vymena informacii
NadSenie zo zmien
Zvysujuci sa ekonomicky rast

Obrdzok 6: Priklad primdrnych a sekunddrnych dopadov trendu. Zdroj: The
Futures Wheel, by J. C. Glenn, 2021, in Futures Research Methodology - Version
3.0, The Millennium Project.

Zivot je goraz zloZitejsi
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PRE ZHRUNUTIE...

Uvedeneé priklady ukazuju, ako
Futures Wheel pomaha mladym
ludom odhalit komplexné suvislosti,
ktoré sa skryvaju za kazdodennymi
zmenami. Metdda ich vedie k tomu,
aby sa nepytali len ,Co sa stane
potom?“ ale najma ,,Co to sposobi
dalej?“

KedZe ide o prakticky a vizualny
nastroj, umoznuje im skumat
désledky zmien do hibky a zaroven
kreativne. Popri tom rozvija
systémove myslenie, podnecuje k
etickému zamysleniu a buduje
schopnost spolupracovat pri rieseni
problémov. To vSetko su zru¢nosti,
ktoré su v dneSnom rychlo sa
meniacom svete Coraz dblezitejSie.

Ci uz sa Futures Wheel vyuZiva v
triede, komunithom centre, alebo na
politickom workshope, vzdy vytvara
dynamicky priestor pre kritické
myslenie, hladanie hlbSich suvislosti
a prijimanie premyslenejsich
rozhodnuti o buducnosti, ktoru
ucastnici sami spoluvytvaraju.




2.8 DETECTIVES OF THE
FUTURE: METODA TYPU
HORIZON SCANNING

Detectives of the Future je interaktivna metdda, ktora vychadza z principu
Horizon Scanning a stavia ucastnikov do roly detektivov.

Podobne ako pri skutocnom vysetrovani, aj tu je ich ulohou hladat a
analyzovat takzvané ,signs of new* - napriklad titulky v spravach, lokalne
inovacie Ci pripravovane politické zmeny. Cielom je tieto zdanlivo nesuvisiace
stopy pospajat a odhalit tak signaly buducich zmien a nastupujuce trendy.

ESte raz, €o je to vlastne Horizon scanning?

Horizon Scanning je proces
systematického sledovania prvotnych
signalov zmien, ako su nastupujuce
trendy a slabé signaly v réznych
spolocCenskych oblastiach.
Cielom metddy nie je predpovedat
buducnost, ale rozsirit povedomie o
moznom vyVvoji. Prave preto sa Casto
vyuziva ako vychodisko pre dalSie
metody, napriklad Scenario Building.
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Ako podporuje kritické myslenie a
kreativne predvidanie

Hlavnou prednostou metddy Detectives of the Future je, Ze
efektivne rozvija kluc€oveé zru€nosti, ktoré su nevyhnutné pre

orientaciu v buducnost.

Zakladom metddy je posilhovanie
kritického myslenia. U&astnici su
vedeni k tomu, aby sa pozerali pod
povrch aktualnych udalosti a sprav,
spochybnovali prijimané informacie a
skumali r6zne uhly pohladu.

Namiesto unahlenych zaverov sa ucia
rozpoznavat vlastné predsudky a
zamyslat sa nad svojimi predpokladmi.

Tento proces im pomaha lepsie
pochopit, ako vznikaju rézne vzorce - a
Ci su zaloZzené na redlnych signaloch,
alebo su len vysledkom nasej
selektivnej pozornosti a zaujatosti.
Ako zddraznuje aj metodika
Youth4Foresight, takato kriticka
analyza vedie mladych ludi k tomu,
aby svet okolo seba vnimali
premyslenejSie, informovanejSie a s
vacsou mierou reflexie.

Metodika zaroven rozvija kreativne
myslenie o buducnosti. Pri triedeni a
pomenuvani trendov su Ucastnici
vedeni k tomu, aby sa vyhybali
vSeobecnym pojmom ako
stechnoldgia“ Ci ,vzdelavanie®.
Namiesto toho maju identifikovat
konkrétnejSie dynamiky, ako napriklad
srastuce eticke diskusie o umelej
inteligencii“ alebo ,inovacie vo
vzdelavani na vidieku, ktoré iniciuju
mladi (udia“ Tento pristup si vyzaduje
nielen predstavivost a schopnost
interpretéacie, ale zaroven spaja
premyslenu analyzu s kreativnym
myslenim.

Spolupraca a Strukturovany postup
tejto metddy podporuju systémove
myslenie. V otvorenych diskusiach sa
ucastnici ucia rozpoznavat a prepajat
jemné signaly, ktoré naznacuju SirSie
spoloCenské zmeny. Vdaka tomu
zaCinaju chapat, ako su technoldgie,
zivotneé prostredie, kultura a politika
vzajomne prepojené (Systems
Innovation, 2019).

Metdda Detectives of the Future tak
rozvija strategické myslenie, ktore
spaja komplexnost realneho sveta s
predstavivostou. Uastnikom ddva
nastroje na hladanie odvaznych a
kreativnych rieSeni pre vyzvy neistej
buducnosti.
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Samotna aktivita zvy&ajne trva 90 az 120 minut. Jej dizku je vak mozné
flexibilne prispdsobit podla velkosti, veku a potrieb skupiny, ako aj podla
vasich ¢asovych moznosti.

Uc&astnici analyzuju pripraveny vyber Signs of New (kratke
titulky a ¢lanky) a hladaju v nich nastupujuce vzorce a ich
skryté priciny.

V malych skupindch sa potom diskutuje o postrehoch a o tom,
ktory vyvoj je vnimany ako najdolezitejsi €i najprekvapujucejsi.

Jednotlivé skupiny potom roztriedia najdené Signs of New
do tematickych celkov. Kazdy celok pomenuju tak, aby
nazov vystizne popisoval, aka zmena prebieha.

Kazda skupina prezentuje svoje zistenia a ponuka pohlad
na klucoveé trendy, vznikajucu dynamiku a mozné
dosledky.

Na zaver nasleduje spolocna reflexia, v ramci ktorej ucastnici
zhodnotia, nakolko sa zlepsila ich schopnost v§imat si slabé
signaly, a diskutuju o tom, ako mézu tento novy spdsob
myslenia uplatnit vo svojom osobnom ¢i profesionalnom
Zivote.
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Dobrym prikladom je etiopsky workshop,
ktorého sa zucastnili clenovia Youth
Sounding Board. Aj napriek technickym
problémom, ako bolo slabé internetoveé
pripojenie Ci mensSie skusenosti s digitalnymi
nastrojmi, bola spatna vazba mimoriadne
pozitivna.

Ugastnici uviedli, ze vdaka workshopu zacali
lepSie vnimat dianie vo svojom regione a
identifikovat klu€ové faktory, ktoré mézu
priniest zmenu. Tato skusenost zmenila ich
pristup - od pasivneho prijimania informacii
sa posunuli ku kritickejSiemu a
premyslenejSiemu uvazovaniu o buducnosti.

Obrazok 7: Ukazka z etiopskeho
workshopu. Zdroj:
Youth4Foresight Toolkit. (2024).
INTPA Foresight Hub Network:
Detectives of the Future.
Capacity4Dev.

https://capacity4dev.europa.eu




Tato metodika sa vSak nemusi vyuZivat len
jednorazovo. Mladeznicke tematicke
vybory ju mbézu vyuzivat pravidelne,
napriklad na mesacnej Ci StvrtroCnej baze,
na efektivne sledovanie a vyhodnocovanie
zmien v oblastiach, ktorym sa venuju — ako
su napriklad vzdelavanie, klimaticka zmena
alebo digitalna participacia.

Vdaka tomuto pravidelnému monitoringu
mozu ziskat cenné podklady, ktoré im
nasledne posluzia pri tvorbe stratégii a

planovani novych iniciativ. Skoly a mimovladne organizécie (MVO)
m&zu tuto metodiku rovnako zaclenit
do vyucby alebo workshopov. Poméze

to Studentom rozvinut si hlbsie

porozumenie klucovym témam, ako su
medialna gramotnost a uvazovanie o

buducnosti.

Tento prakticky pristup vybavi mladych
ludi nastrojmi, vdaka ktorym sa lepSie

zorientuju v dneSnom komplexnom

svete informacii. Zaroven ich vedie k
tomu, aby sa zamysleli nad vlastnou

Miestne samospravy moézu tuto metodiku vyuzit
na zapojenie mladeze do planovacich procesov
a konzultacii. Zabezpecia tak, ze sa inovativne
pohlady mladych ludi premietnu do tvorby
politik. Takato spolupraca nielenze posilhuje
angazovanost mladych, ale vedie aj k tvorbe
relevantnejsich politik, ktore lepSie reaguju na
potreby a tuzby komunity. Systematicke
vyuzivanie tejto metody naprie€ réznymi
sektormi tak v konecnhom désledku vyrazne
zlepSuje dialdg a spolupracu medzi mladymi
ludmi, pedagdgmi, mimovladnymi organizaciami
a zastupcami samosprav.

rolou pri spoluutvarani buducnosti.




PRE ZHRNUTIE...

Detectives of the Future je flexibilna
a putava metdda, ktord moze vdaka
jej jednoduchosti vyuzit naozaj kazdy.
Ponuka praktickeé nastroje, ktore
podporuju zvedavost, vhimavost a
pripravenost na zmenu.

Vo svete, kde je neistota
kazdodennou realitou, nie su tieto
zrucnosti len uzitocné - su priam
nevyhnutné. Metodiku je mozné
vyuzit ako jednorazovy workshop,
alebo ako sucast pravidelného
Horizon Scanning-u.

Predstavuje jednoduchy uvod do
strategickeho predvidania, a €o je
eSte doblezitejSie, pomaha formovat
premyslavych, kreativnych a na
buducnost pripravenych obcanov.




2.9 2X2 MATRIX

2x2 Matrix je dynamicky a zazitkovy 2x2 Matrix vychadza z principov tvorby
nastroj, ktory mladym ludom umoziuje  prieskumnych scenarov. Ide o
truktirovanym, no zaroven kreativnym  proaktivny pristup k foresightu, ktory sa

spbsobom, skimat a navrhovat neobmedzuje na predpovede, ale
alternativne buducnosti. U&astnici vedome pracuje s neistotou. Namiesto
spolocne identifikuju dve klticové shahy predpovedat jedint buducnost,

neistoty ako hybné sily zmien, ktorych tato metdda podnecuje ucastnikov, aby
désledky su velmi nepredvidatelné. Na si rozsirili svoje perspektivy, preskumali
zaklade nich potom vytvoria $tyri odlidné Vviacero moznych scenarov a zamyslel

scendre buduicnosti. Kazdy scendr sa nad tym, ako mézu dnesné Ciny
predstavuje int kombinaciu mozného formovat buduicnost. Mladi ludia si
vyvoja tychto neistot, ¢im podnecuje takto nielen posilhuju kritické myslenie
Ucastnikov, aby si predstavili Sirokud Skalu akreativitu, ale rozvijaju aj svoju
moznosti. odolnost a prispdsobivost - klucove

zrucnosti pre orientaciu v nasom rychlo

Ucastnici zaginaju sondovanim svojho :
sameniacom svete.

prostredia, v ktorom rozpoznavaju

vzorce a interpretuju signaly zmien. Po Tato metdda sa s uspechom vyuziva v
identifikovani klu€ovych neistét ich iniciativach zameranych na buducu
umiestnia na horizontalnu a vertikalnu gramotnost, v ramci cviceni

o0s, ¢im vytvoria maticu 2x2. Tento strategického foresightu a na
jednoduchy vizualny ramec nasledne vzdelavacich workshopoch. Obzvlast sa
sluzi ako zaklad pre tvorbu pribehov, osvedcila v mladeznickych poradnych
strategicke uvazovanie a hlbSie organoch, na Skolach, v samospravach
pochopenie zlozitych systémov. a v organizaciach obcianskej

spolocnosti, ktoré motivuju mladych
ludi k aktivnej ucasti na formovani
buducich politik, komunit a inovacii.
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Na zaciatku procesu 2x2 Matrix

je potrebneé urcit klucovu otazku,

ktoru chcete skumat. Tato
otazka udava smer Vasho
badania. Je dolezite, aby bola
téma jasne formulovana a aby si
ucastnici stanovili konkrétny
casovy horizont. Vdaka tomu
ziskaju pevny ramec pre svoje
uvahy a predstavivost, €o
zaroven zabezpeci, Zze vysledné
scenare budu konkrétnejsSie a
praktickejSie.

Napriklad: ,,Aka buducnost by
mohla Cakat mladych ludiv

oblasti obCianskej angazovanosti

do roku 20357

Daldim krokom je preskumat
prostredie a identifikovat hybné
sily - teda faktory, ktoré mézu v
buducnosti ovplyvnit danu
tému. Zamerajte sa na nové
trendy, prveé signaly zmien,
neistoty a posuny v
technoldgiach, spolo¢nosti,
politike, Zivotnom prostredi Ci v
ekonomike.

Napriklad, na workshope
zameranom na participaciu
mladeze moZzu ucastnici
analyzovat faktory ako rastuca
neddvera v politicke institucie,
rozmach decentralizovanych
digitalnych sieti i zvacsujuca sa
uloha umelej inteligencie v
rozhodovacich procesoch.

Nasledne zo zoznamu faktorov vyberte dve najdblezitejSie
neistoty. KlUi¢ové je, aby spifiali dve podmienky: musia mat
velky vplyv (potencial zasadne ovplyvnit buduicnost) a
zaroven byt vysoko neisté (ich buduci vyvoj je
nepredvidatelny).
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EXTREMNE PROTICHODNE KONCE

e Doévera mladeze: Vysoka dovera v institucie ¢ Hlboky skepticizmus a
nedoévera

sloboda a decentralizacia

VYUZITE POSKYTNUTU

5VYTVORTE MATRIX (ALEBO
SABLONU)




OPISTE SCENARE

V nasom priklade moézu uc¢astnikom pri tvorbe popisov poméct
nasledujuce otazky:

e Ako vyzera v tomto scenari participacia mladeze?

o Aké prilezitosti a vyzvy so sebou prinasa?

e Ako sa vyvijaspolo¢enska, politicka a technologicka dynamika?

Hybna sila 1

(maximalny rozvoj)

Scenar 1 Scenar 2

PHybna sila 2 Hybna sila 2

(minimalny rozvoj) (maximalny rozvo)j

Scenar 3 Scenar 4

Hybna sila 1

(minimalny rozvoj)

Obrazok 8: Priklad planovania scenarov 2x2matrix
Zdroj: Futures Platform.
https://www.futuresplatform.com/blog/2x2-
scenario-planning-matrix-guideline
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OPISTE SCENARE

VyuZzitie tejto metddy je velmi Ked Studentov vedieme k mapovaniu -
Siroké a je mozné ju uplatnit v alternativnych budtcnosti, rozvijame u nich \ -
réznych prostrediach. systémové myslenie, medidlnu gramotnost a N
Mladeznicke skupiny mézu strategicku kreativitu. Su to klucoveé zrucnosti

metddu 2x2 Matrix zaclenit do pre orientaciu v naSom coraz komplexnejSom

svojej beznej ¢innosti. Na svete.

pravidelnych, napriklad Miestne samospravy mozu takisto obohatit

Stvrtrocnych, stretnutiach tak svoje participativne procesy tym, ze metédu

moZu sledovat a 2x2 Matrix zaClenia do konzultécii s mladeZou

prehodnocovat nové zmeny v aworkshopov zameranych na tvorbu vizii.

kluCovych oblastiach, ako su Zapojenie mladych ludi do Struktdrovaného

vzdelavanie, klimatické skimania scenarov zaruci, Zze sa pri tvorbe

opatrenia, zamestnanost politik budu zohladnovat rozmanité a do

mladeze Ci sprava technoldgii. buducnosti zamerané perspektivy. Zaroven to

Pravidelné vyuzivanie matice v mladych ludoch posilni pocit

nielenZe zlepsuje foresightové zodpovednosti a podpori ich obc¢iansku

zrucnosti, ale zaroven posilfuje angazovanost.
strategicke diskusie a procesy

planovania. Celkovo mozZe systematické pouzivanie matice 2x2 napriec
Podobne mézu skoly a sektormi vyrazne zlepSit budiicu gramotnost, dialog a
mimovladne organizacie vyuzit angazovanost medzi mladymi ludmi, pedagdégmi, mimovladnymi
metodu 2x2 Matrix v ramci organizaciami a tvorcami politik — a poloZit tak zaklady pre
projektového vyucovania, na odolnejSiu, inkluzivnejsiu a inovativnejsiu bududcnost.

workshopoch zameranych na
uvaZzovanie o buducnosti alebo
na hodinach obcianskej nauky.



PRE ZHRNUTIE...

Metdda 2x2 Matrix je prakticky a kreativny nastroj, ktory mladym
ludom pomaha prejst od identifikacie signalov zmeny az k tvorbe
Strukturovanych a rozmanitych scenarov buducnosti. Vdaka tomuto
postupu si prehlbuju chapanie zmien a neistoty a uvedomuiju si, ako
dnesné rozhodnutia formuju svet zajtrajska.

Tato metdda nam pripomina, Zze buducnost nie je vopred dana.
Existuje viacero moznych ciest a prave nase dnesné Ciny rozhoduju o
tom, ktorou z nich sa vydame.




2.10 INE FORESIGHT
METODY

Zakladom mnohych foresightovych aktivit v praci s mladezou su
osvedcené metody ako future telling a scenario building. Existuje vSak aj
niekolko dalSich technik, ktoré ponukaju jedinecné pohlady a moznosti.
Znalost tychto nastrojov Vam ako pracovnikovi s mladezou umozni
efektivnejsSie si prisposobit pristup, venovat sa réznym typom otazok o
buducnosti a obohatit tak vzdelavaciu cestu mladych ludi.

V tejto kapitole sa preto zameriame na
niekolko dalSich metdd: expertnu
techniku Delphi, pracu so slabymi

signalmi a prekvapeniami, vyber
kldCovych scenarov a analyzu krizového
vplyvu (Cross-impact analysis).

Pri kazdej z nich si vysvetlime, o o ide,
ako funguje, a predovsetkym, ako ju
mozno prispdsobit a putavo vyuzit v

praci s mladezou.
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DELPHI METODA:
VYUZITIE KOLEKTIVNEJ
MUDROSTI

Metdda Delphi je Strukturovany proces, ktory sluzi na ziskanie
nazorov a dosiahnutie konsenzu v skupine odbornikov (expertov) na
konkrétnu tému, a to bez nutnosti osobného stretnutia.

Proces prebieha vo viacerych kolach anonymnych dotaznikov. Po
kazdom kole dostanu ucastnici spatnu vazbu v podobe zhrnutia
odpovedi ostatnych, ¢o im umoznuje prehodnotit a upresnit svoje
pbévodneé stanoviska. Zakladnou myslienkou je, Ze kolektivny a
Strukturovany usudok skupiny je, najma pri zlozitych alebo neistych
témach, Casto presnejsi nez nazor jednotlivca.

The Iterative Delphi Process

e

=5

Final Report

Obrazok 9: Iteracny proces Delphi Zdroj: autor.
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Identifikujte problém a vyberte si
odbornikov:

Jasne definujte pozadovanu otazku alebo
prognodzu. Vyberte si rozmanity panel
odbornikov relevantnych pre danu tému.

Dotaznik 1. kola:

Zaslite expertom otvoreny dotaznik so
ziadostou o ich Uvodné nazory, prognozy a
napady.

Analyza a zhrnutie:

Zozbierajte anonymné odpovede a priich
analyze sa zamerajte na klucoveé témy,
argumenty a body, v ktorych sa nazory
zhoduju alebo rozchadzaju.

Dotaznik 2. kola:

Nasledne expertom zaslite novy
dotaznik, ktory obsahuje anonymné
zhrnutie vysledkov z prvého kola.
Poziadajte ich, aby na zaklade
tychto informacii prehodnotili
svoje pdvodné stanoviska a zaroven
zdbvodnili svoje nazory — najma tie,
ktoré sa vyrazne odlisSuju od
priemeru skupiny.

Dalsie kola analyzy a spitnej
vazby:

Tento proces (kroky 3 a 4) sa
opakuje v jednom alebo viacerych
kolach. Cielom je sledovat, Ci sa
nazory expertov postupne
zjednocuju, alebo Ci pretrvavaju
odlisné stanoviska.

Zaverecha sprava:

Oredstavte konecné vysledky.
Zdbraznite pritom mieru
dosiahnutého konsenzu, klucové
zistenia a body, v ktorych
pretrvava nezhoda.
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e Miestni ,experti“: Expertmi
nemusia byt len akademici. Zapojit
mozete aj komunitnych lidroy,
miestnych podnikatelov,
skusenych pracovnikov s
mladezou alebo starsich mladych
ludi, ktori maju Specifickeé znalosti
(napriklad o miestnych
environmentalnych problémoch ci
trendoch v zamestnanosti
mladeze).

Uréenie priorit: VyuZite metddu na
to, aby si mladeznicka rada alebo
projektova skupina stanovila
priority. Pomo6zu vam otazky ako:
»Ake su najdblezitejSie vyzvy pre
mladych v naSom meste na
najblizsSich 5 rokov?“ alebo ,Na
ktoré aktivity by sa mal nas tim
zamerat?“

e Zjednodusena spitna vazba:
Namiesto komplexnych
Statistickych analyz staci v
dalSom kole poskytnut
kvalitativne zhrnutie kluCovych
argumentov.

¢ Digitalne nastroje: Na
zjednodusSenie celého procesu a
zarucenie anonymity mozete
vyuzit online prieskumné nastroje
(ako Google Forms ¢i
SurveyMonkey), pripadne aj
Strukturovanu e-mailovu
komunikaciu.

e Kombinujte s diskusiou:
Vysledky Delphi vyuZite ako
podklad pre workshop, kde sa
zameriate na body zhody a
nezhody.
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KEDY A PRECO
SIAHNUT PO TEJTO
METODE:

o Ziskavanie r6znorodych e Stanovenie

nhazorov: Metdda je
uzito€na, ked
potrebujete ziskat
podnety od réznych ludi
k mladeznickym témam
bez toho, aby ich nazory
ovplyvnil tlak osobnej
diskusie.

e Budovanie
spoloéného
porozumenia:
Metdda pomaha
objasnit rozne
pohlady na
komplexné problémy,
ktoré sa tykaju
mladych ludi.

priorit: Pomaha
skupinam
kolektivhe
rozhodnut o
prioritach,
najma pri
obmedzenych
zdrojoch.

Zvyraznenie
hlasu mladeze:
Tym, Ze za
expertov na
vlastné prezivanie
povazujeme
samotnych
mladych ludi,
davame vahu ich
jedine€nym
skusenostiam a
pohladu na svet.




WILD CARDS A

WEAK
SIGNALS:
PRIPRAVA NA
NECAKANE

Wild Cards su udalosti s nizkou

pravdepodobnostou, no potencialne obrovskym

dopadom. Ide napriklad o prelomoveé

technologickeé objavy, nahle krizy ¢i necakané

politické zmeny, ktoré by zasadne zmenili
sucasny stav.

Weak signals (slabé signaly)
sU naopak nenapadné, casto
nejednoznacné indicie, ktoré
mOozu naznacovat vyznamnu

zmenu alebo potencialny
vznik neCakanej udalosti.
KedZe nie su v sulade s nasimi
sucasnymi mentalnymi
modelmi, slabé signaly sa
lahko prehliadaju alebo
ignoruju. Byvaju
prekvapujuce a Casto
spochybnuju existujuce
predpoklady.

“WILD / CARD.”
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Obrazok 10: llustracny zaber Weak Signal a Wild Card. Zdroj: autor.



Hladanie anomalii (Weak
Signals): Vedte mladych
ludi (aj seba samych) k
tomu, aby si aktivne vSimali
veci, ktoré pbsobia
prekvapivo, zvlastne,
neintuitivne alebo sa
vymykaju z normalu - Ci uz
v spravach, na socialnych
sietach, v technoldgiach,
umeni alebo v beznom
zivote.

Polozte im otéazku: ,Co ste v
poslednej dobe zazili, pri
com ste si povedali: ,Hm, to
je zvlastne‘ alebo ,Toto som
naozaj necakal?“

Predstavovanie si Wild
Cards: Na zaklade signalov
a trendov brainstormujte o
prekvapivych udalostiach s
velkym dopadom. Polozte
si otazky typu: ,,Co ak by
bol internet zrazu zadarmo
pre vietkych?“ alebo ,Co
ak by vzniklo nové globalne
hnutie mladeze, ktoré by
obislo tradi¢nu politiku?“

Interpretéacia signalov:
Spoloc¢ne o tychto
slabych signaloch
diskutujte. Pytajte sa, ¢o
by mohliznamenat a na
akeé vacsie zmeny by
mohli poukazovat.
Namiesto unahlenych
zaverov preskumajte
viacero moznych
interpretacii.

Skamanie vplyvov:
Vyberte si jednu divoku
kartu a pomocou metdd
ako koleso buducnosti
alebo jednoduchej
diskusie preskumajte jej
mozné dosledky -
pozitivne aj negativne.
Pytajte sa: Ako by to
ovplyvnilo mladych ludi?
Aké noveé vyzvy alebo
prilezitosti by to
prinieslo?

Budovanie odolnosti:
Diskutujte o tom, ako sa na
takéto neCakane udalosti
md&ze pripravit vasa skupina,
komunita Ci jednotlivec. Aké
zrucnosti a zdroje by na to
boli potrebné?
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ADAPTACIA NA

¢ Balansujte aj pozitivnymi

prekvapeniami: nezameriavajte P RA,C U S

sa len na negativne udalosti, ale

skumajte aj pozitivne wild cards, M I_A D EZ O U

ako je napriklad nahle vylieCenie
zavaznej choroby alebo prelom v

oblasti udrzatelnej energie.
Prepojenie s kreativitou: vyuzite
wild cards ako podnety na
kreativne pisanie, umelecku
tvorbu alebo tvorbu scenarov o
buducnosti.

e Urobte z toho hru: zahrajte si
»hladanie slabého signalu“ ako
zabavnu detektivnu hru alebo
aktivitu ,spravy z buducnosti

Zamerajte sa na relevantnost:
uistite sa, ze vybrané wild cards
su pre mladych ludi relevantné a
tykaju saich zivota a zaujmoy,
napriklad buducnosti

UZITOCNOST S
V PRACI S
MLADEZOU

e Stimulacia kreativity: e Spochybnuje predpoklady:
predstava radikalnych zmien narusa linearne myslenie a
m&ze podnietit inovativne pomaha mladym ludom
napady a rieSenia. pochopit, ze buducnost nie je

vzdy priamou Ciarou od
Povedomie o rizikach: pritomnosti.

pomaha skupinam zvazit

potencialne zranitelnosti a Budovanie prispbsobivosti:

spbsoby ich zmiernenia bez podporuje uvazovanie o

zbytocného panikarenia. flexibilite a schopnosti reagovat
na neocCakavané udalosti.




,SCENARIOS?“: SO
ZAMEROM
BADANIE

Knnt}g&alny

Nejde o samostatnu prognosticku metddu, akou je Delphi alebo horizon
scanning. je to skér bezny a prakticky pristup v ramci tvorby scenarov,
ktory spocCiva v zamernom vytvoreni malého, zvladnutelného poctu
(zvyCajne 3 alebo 4) odliSnych a kontrastnych scenarov. cielom je
preskumat buducnost a nestratit sa pritom v nespocetnych moznostiach.

Obrazok 11: Model troch scenarov Zdroj: autori.
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AKO TO
FUNGUJE (AKO
SUCAST
TVORBY
SCENAROV):

amiesto snahy zmapovat kazdu predstavitelnud buducnost sa pri
tvorbe scenarov Casto kladie doraz na vytvorenie niekolkych
archetypalnych pribehov. Tie zachytavaju zasadne odliSné smery,
ktorymi by sa buducnost mohla uberat. Medzi bezné typy patria:

ZAKLADNA HODNOTA + EXTREMY:

Scenar ,,zachovania bezného stavu“ alebo
pokraCovania sucasnych trendov v
kontraste s optimistickejSimi/ziaducejSimi a
pesimistickejSimi/narocnymi alternativami.

VYSLEDKY 2X2 MATRIX:

Styri odli3né scendre vytvorené vynesenim dvoch
kritickych neist6t oproti sebe (ako je podrobne
opisané v v metdde 2x2 Matrix).

ARCHETYPALNE NARATIVY:

PouZitie zavedenych ramcov, ako su Datorove Styri
buducnosti (rast, kolaps, disciplina, transformacia),
na Strukturovanie scenarov.

KluCoveé je, aby kazdy scenar v subore bol vierohodny, vnutorne konzistentny a
zaroven vyrazne odliSny od ostatnych. Len tak méze efektivnhe spochybriovat
zauzivané myslenie a testovat rozne stratégie.



e Udrzujte to zvladnutelné: Najma
pri praci s mladezou alebo v
obmedzenom ¢asovom ramci je
vhodné zameratsana3az4
scenare, pretoze je to menej
narocné a zaroven lahSie

pochopitelné.

KEDY A
PRECO
UZITOCNE

PRE PRACU S

MLADEZOU:

e Jasnost a komunikacia: Maly
pocet odliSnych scenarov je
jednoduchsie pochopit,
prediskutovat aj odovzdat dalej,
nez Siroku Skalu réznych moznosti.

Strategické myslenie: Umoznuje

skupinam efektivne testovat svoje
napady alebo plany v réznych
buducich kontextoch (napriklad:
»oude nas projekt fungovat aj v
scenari A? a Co v scenari B?“).

ADAPTACIA NA
PRACU S
MLADEZOU

Zdoraznite kontrast: Zabezpecte,
aby vyvinuté scenare pdsobili
skutoCne odlisne, aby ste
podnietili bohatSiu diskusiu o
moznostiach a désledkoch.

Pouzivajte témy, s ktorymi sa

mozno stotoznit: Scenare zalozte
na témach, ktoré sa priamo tykaju
mladych ludi (napr. 3 scenare pre
buducnost Skoly, 3 scenare pre
miestnu dopravu).

e Rozhodovanie: Pomaha
zdoraznit kluCove neistoty a
potencialne kompromisy
porovnanim vysledkov v
réznych scenaroch.
Zameranie: Pomaha

predchadzat tomu, aby sa
foresight stal prilis vSeobecnym
alebo abstraktnym.
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CROSS-IMPACT
ANALYSIS:
VZAJOMNE
SUVISLOSTI

Cross-impact analysis (analyza krizového vplyvu) je metdda, ktora skuma, ako sa
rézne trendy, udalosti alebo premenné navzajom ovplyviuju v ramci systému.
nezameriava sa na faktory izolovane, ale na ich vzajomné zavislosti, teda ako
zmena Vv jednej oblasti moze spustit alebo spomalit zmenu v inej.

Neutral |
Negative |

Obrazok 12: Matrix krizového vplyvu Zdroj: Discover Your Solutions LLC.
https://discoveryoursolutions.com/toolkit/cross_impact_matrix.html



AKO TO FUNGUJE:

Identifikujte klucove
premenné: Vyberte subor
dolezitych trendov, udalosti
alebo faktorov, ktoré su
relevantné pre danu tému
(napriklad pri téme
blahobytu mladeze:
pouzivanie socialnych médii,
pristup k zelenym plocham,
stres v Skole, dostupnost
sluzieb dusevného zdravia).
Zoznam udrzujte
zvladnutelny, idealne 5az 10
faktorov.

Pri kazdej bunke v matici zvazte,
ako by premenna v riadku
mohla ovplyvnit premennu v
stipci. Opytajte sa: ,Ak sa
[riadkova premennd] zvysi alebo
vyskytne, zvysuje, znizuje alebo
nijako neovplyviuje
pravdepodobnost [stipcovej
premennej]?“ Hodnotenie mbze

byt kvalitativne (napr. ++,+, 0, -, -

-) alebo kvantitativne (odhad
pravdepodobnosti).

Vytvorte maticu:
Pripravte mriezku, v
ktorej budu vybrané
premenné uvedeneé v
hornom riadku aj v lavom
stlpci.

Analyzujte maticu:
Hladajte vzory v vyplnenegj
matici.

e Ktoré premenné maju

najvyraznejSie/najsilnejsSie
pozitivne vplyvy (klucove
faktory)?

Ktoré premenné maju
najviac prichadzajucich
Sipok/su silne ovplyvnené
inymi (klucové
vysledky/ukazovatele)?
Existuju spatné vazby (A
ovplyvhuje BaB
ovplyvnhuje A)?

Existuju neoCakavané
suvislosti?

Interpretéacia a pouzivanie
poznatkov:

Diskutujte o zisteniach. Ako
noveé pochopenie vzajomnych
prepojeni meni pohlad na danu
tému? VyuZite tieto poznatky na
spresnenie scenarov (aby boli
konzistentnejsSie) alebo na
identifikaciu strategickych
pakovych bodov - ovplyvnenie
kluCoveého faktora méze mat
vyrazny dopad.
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ADAPTACIA NA
PRACU S
e Zachovajte kvalitativny a vizualny M |_ A D EZ O U

pristup: Sustredte sa na diskusiu o
smere a povahe vplyvu (+/-) namiesto
zlozitych pravdepodobnosti.
Prakticky mdzete pouzit lepiace
papieriky na velkej mriezke.

Limitné premenneé: Pracujte s malym : :
po&tom jasne definovanych Zamerajte sa na relevantnost:

zvladnutelnych pre skupinovd suvisia so skusenostami a obavami

diskusiu). mladych (udi.

Pouzitie ako podnet na diskusiu:
Samotny proces vyplnenia matice
je €asto rovnako hodnotny ako

UZITOCNOST [Jemmintinssesai
P R E, P RAC U S nasledkoch.
MLADEZOU

e |dentifikacia pakovych bodov:
Ukazuje, ktoré faktory mézu mat
najvacsi vplyv, a naznacuje, kde
by mohlo byt Usilie 0 zmenu
najefektivnejsie.

e Systémove myslenie: Pomaha
mladym ludom pochopit, ze
problémy su vzajomne
prepojené a len zriedka maju
jednoducheé, izolované priciny
alebo riesenia.

HlbSie pochopenie: Ide nad
ramec povrchnej diskusie a
skuma zékladnu dynamiku

Spresnenie scenarov: :
systému.

UmozZnuje otestovat vnutornu
konzistenciu scenarov -
podporuju sa trendy v ramci
scenara navzajom logicky?
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PRE ZRHNUTIE...

Nie je nevyhnutné zvladnut kazdu foresight metddu. Cielom je vytvorit si
vSestrannu sadu nastrojov a rozumiet, kedy pouzit rézne pristupy.
Zaclenenim metodd ako Delphi, wild cards a weak signals, horizon scanning,
focused scenario sets a cross-impact analysis k zakladnym technikam,
moZete pre mladych ludi vytvorit bohatSie, prepracovanejSie a v
konec¢nom désledku aj posiliujuce foresight aktivity. Tieto nastroje
pomahaju posunut sa od jednoduchého predpovedania k hlbSiemu
pochopeniu, tvorivému skumaniu a proaktivnemu zapojeniu do
buducnosti, ktoru vsetci spoluvytvarame.




2.11 PREHLAD NAPRIEC
METODAMI

IV oblasti predvidania neexistuje Ked'sa pracovnici s mladezou naucia, kedy
univerzalny nastroj. Podobne ako pripracis  pouzit ktord metddu a ako ich kombinovat,
mladezou, aj tu si rozne situdcie vyzaduju mozu si vytvorit bohatSie a

rozne pristupy. Niektoré metddy slizia na prispdsobivejsie stratégie. Ci uz vediete
odhalenie v€asnych zmien, iné nam hodinovy workshop alebo navrhujete
poméahaju predstavit si odvaznu budicnost ~ dlhodoby program, je kliCove poznat svoje
a dalSie nas usmernuju, ako konat dnes s nastroje.

ohladom na zajtrajsok.

NAJLEPSIE SILNE LIMITY

METHODA PRE STRANKY

Buduje povedomie o  Bez syntézy moze to byt
silach formujucich zahlcujuca
zivoty mladych ludi

TREND
EXPLORATION

Pochopenie zmien v
priebehu Casu

Buduje empatiu a
angazovanost, zabav
pre mladez

Menej Strukturovane,
moze chybat
analytické hibka

FUTURE
TELLING

BlizSiu a realnejSiu
buducnost

e, Podporuje Casovo naro¢né;

SCENARIO Skdmanie viacerych poruJ , . ,

BUILDING moznjehibudticnosti predstavivost a moze vyzadovat
systémove myslenie 8 moderacné zrucnosti

Skvelé na
stanovovanie cielov a
planovanie

Planovanie spatne od
pozadovanej
buducnosti

Na zaciatok je
potrebna jasnaa
spoloc¢na vizia

BACKCASTING

MoZe sa rychlo stat
zlozitym; vyzaduje
syntézu

FUTURE
WHEELS

Pochopenie domino
efektov

Mapovanie désledkov
zmien

Méze prehliadnut
hlbSie zmeny

Praktické a vhodné
pre mladez

HORIZON
SCANNING

Vyvoj akénych
stratégii

Zdokonaluje
strategické myslenie a
rozhodovanie

MéZze zjednodusit
zlozité buducnosti do
dvoch dimenzii

Strukturovanie
neistoty a stratégie

2X2
MATRIX
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KOMBINACIA METOD PRE
LEPSI EFEKT

Predstavte si predvidavost ako stavbu domu. Len s kladivom sa
daleko nedostanete, budete potrebovat celu sadu naradia.

Metddy planovania: Od pritomnosti k buducnosti

Trend Backcasting

Exploration Mapuije kroky od Future Telling

buduceho ciela k Simului lené Struktu
- ) Identifikuje trendy suéasnosti Imuluje vymysiene strukiury
Sucasnost Buducnost

&

2x2 Matrix Scenario Future

Definuje neistoty, Building Planning

vytvara mozné i o ) )
Vyhladava nové signaly  buddcnosti Vytvara  Planuje kroky na dosiahnutie
prepracované buduceho ciela

pribehy o budicnosti

Tip pre profesiondlov: Nemusite to robit vSetko naraz. Pouzivajte
kratke ,metddoveé Sprinty“ vo viacerych stretnutiach.
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PRAKTICKE
VYUZITIE V PRACI
S MLADEZOU A

VZDELAVANI

V texte nizSie najdete niekolko prikladov, ako
mozno kombinovat rézne metddy pri praci s
mladymi ludmi a timami::

MLADEZNICKE LABORATORIA BUDUCNOSTI
(IDEALNE PRE MLADEZNICKE RADY A SKOLY)

Ciel: Preskimat Metody:
buducnost miestneho horizon Scanning - trend exploration -
vzdelavania a navrhnut scenario building » backcasting

akcné plany.

Postup:

1.Mladi ludia identifikuju zmeny vo vzdelavani (napr. doucovatelia s umelou
inteligenciou, Skoly na dialku).

2.Preskumajte trendy ako ,,gamifikacia uCenia“ alebo ,Skoly zamerané na
dusevné zdravie“

3.Vytvorte 2 - 3 scenare buducej Skoly.

4.Vyberte si preferovanu buducnost a pomocou spatného planovania
(backcasting) navrhnite kroky na jej realizaciu.

DIVADLO ZAJTRAJSKA
(SKVELE PRE MLADEZNICKE SKUPINY A TABORY)

Ciel: Rozvijat empatiu a Methaody

predstavivost Scenario building - future telling
prostrednictvom rozpravania

pribehov.

Postup:
1.Mladi ludia vytvaraju buduce svety (napriklad mesta po klimatickej zmene).
2.Kazda skupina si vyberie postavu a odohra jeden den z jej Zivota.
3.0statni nasledne reflektuju, Co im pripadalo realne, prekvapujuce alebo
nadejné.
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PRAKTICKE
VYUZITIE V PRACI
S MLADEZOU A

VZDELAVANI

V texte nizSie najdete niekolko prikladov, ako mézno
kombinovat rézne metddy pri praci s mladymi ludmi
a timami:

STRATEGICKE PLANOVANIE PRE
MLADEZNICKE ORGANIZACIE

Ciel: Metddy:
Navrhnut programy na trend exploration - futures eheel -» 2x2
nasledujucich 5-10 rokov. matrix - future planning

Postup:
e |dentifikujte hlavné faktory, ktoré formuju pracu s mladezou (napr.
technoldgie, financovanie, well-being).
e Pouzite metddu futures wheel na preskimanie moznych dosledkov.
e Vytvorte 2x2 matrix na preskimanie stratégii v réznych
buducnostiach.
e Vypracujte plany, ktoré budu flexibilné vo vsetkych Styroch scenaroch.

KRATKE FORESIGHT STRETNUTIA
(rychle workshopy pre timy alebo mladez)

Ciel: Metody:
Podporit myslenie o Vyberte si jeden alebo dva nastroje,
buducnosti v kratkych napriklad trend cards v kombinacii s
formatoch. backcastingom, alebo horizon
scanning s future telling
Postup:
e Venujte 30 az 60 minut preskumaniu jednej konkrétnej buducej
vyzvy

e Na zaver formulujte kratky akény krok alebo hlavny postreh.
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PRECO JE MEDZIMETODOLOGIA
DOLEZITAV PRACI S

MLADEZOU?

Prepojenie metdd predvidania
umoznuje pracovnikom s
mladezou:

Flexibilita Hibka Empowermen, Zapojenie
prispbsobenia prejstoddatk pretoze mladiludia rdéznych nastrojov,
sa skupine, Casupredstavivostia sa stavaju tvorcami, ktoré saspajajus
atéme. konat. nielen prijimatelmi  réznym typom
buducnosti. ucenia

Transformuje predvidavost na nieco participativne, strategicke a nadejneé.
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OTAZKY NA ZAMYSLENIE PRE
MLADEZNICKYCH
PRACOVNIKOV

AKY SPOSOB SKUMANIA
BUDUCNOSTI BUDE NAJLEPSIE
ZODPOVEDAT ENERGII A
ZAUJMOM MOJEJ SKUPINY?

KDE POTREBUJEM VIAC STRUKTURY
(PLANOVANIE) A KDE VIAC KREATIVITY
(PREDSTAVIVOST)?

AKO BY SOM MOHOL V DALSOM
OBDOBI VYSKUSAT NOVU
KOMBINACIU METOD?
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Zaverecna Cast tejto prirucky sa venuje
kreativnym workshopom - praktickym
aktivitam, ktoré prenasaju metody
predvidania do praxe v pracis
mladezou. Tieto workshopy, navrhnuté
timom pracovnikov s mladezou z celej
Eurdpy, vedu mladych ludi k skimaniu
moznych poddb buducnosti a zaroven
u nich posiliuju zru€nosti ako kriticke
myslenie, spolupracu a kreativitu.
Kazdu aktivitu je mozné prisposobit
pre skupiny réznej velkosti, s réznou
urovnou skusenosti a pre rozlicné
kontexty. Nezalezi na tom, Ci

pracujete v triede, komunithom

centre alebo v neformalnom

prostredi, tieto nastroje mézete
upravit presne podla potrieb vasej
skupiny a cielov vasho stretnutia.

Na nasledujucich stranach najdete
vyber pripravenych workshopov,
ktoré prepajaju tedriu s praxou a
umoznuju zmysluplnu a putavu
pracu s mladymi ludmi.
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WORKSHOP C. 1:
TREND MAPPING/TREND
EXPLORATION

Prehlad:

Tento workshop priblizi mladym ludom skimanie trendov. Naucia sa rozpoznavat
prve signaly zmien a mapovat, ako sa mézu rozne trendy navzajom ovplyvrovat a
formovat ich budtici svet. Ugastnici budu spologne identifikovat nastupujtice trendy,
znazornovat si ich vzajomné prepojenia a uvazovat o tom, ako by mohli ovplyvnit
mladych ludi a ich komunity.

Ciele

e Zvysit povedomie o socialnych, technologickych, environmentalnych,
ekonomickych a politickych trendoch.

¢ Naucit ucastnikov, ako rozpoznavat ,signaly zmien“

e Podporit kritické myslenie o tom, ako sa trendy vzajomne ovplyvhuju a
vyvijaju.

e Vytvorit mapu trendoy, ktora prepaja klucoveé sily formujuce
buducnost mladych (udi.

Dizka:

90 minut (s Upravami sa da skratit na 60
min.)

Potrebné materialy: Doplnujuce informacie:

e Vopred pripravené karticky s trendmi
(alebo prazdne karticky, ak budu
trendy vytvarat mladi (udia).

e Prazdne harky na mapovanie trendov
alebo flipchartovy papier.

e Farebné fixky a pera.

e Samolepiace papieriky.

e Lepiaca paska alebo magnety (v
pripade pouZitia tabule).

e Ukazkoveé mapy trendov (volitelné, pre
inSpiraciu).

e Cosuto ,trendy“?

e SU to vzorce zmien, ktoré sa objavuju
postupne a skladaju sa z mnohych
mensich signalov (napriklad noveé
spravanie, inovacie ¢i udalosti).

e Cosuto,signaly“?

e Signal je maly naznak alebo konkrétny
priklad, ze sa nieCo nové zacina diat —
napriklad nova aplikacia pre mladych,
viralny protest alebo zmena v mode.
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Téma: Buduichost vzdelavania

Signaly:
Narast tutorov s umelou inteligenciou, TikTok Studijné hacky, hybridné modely online a
offline vzdelavania.

Trendy:

»Gamifikacia vzdelavania® ,prioritizacia dusevného zdravia“ ,,mikrokvalifikacie nahradzajuce
tituly“

PLAN WORKSHOPU

CAS AKTIVITA POPIS

- . . ) Vysvetlite ciele workshopu a
0-10 MINUT Privitanie a vysvetlenie preds‘gellvte koncepty trendov
a signalov.

- . Uvedte 2 — 3 aktualne
10-20 MINUT Priklady trendov a signalov priklady a poZiadajte
ucastnikov o ich postrehy.

SKUDI  brainst ) Vmalykg:h?ku inéchfs olo¢ne

G upinovy brainstorming: reberte “Signs of New”

20-30 MINUT I[I)-ll'ade%/nie signalov g aléobo zmel?yf k Oi)é si vSimnu
okolo seba.

Skupir)?/ premienaju sU\(/jisiage
30-50 MINUT Budovanie trendov signaly Cir\]/l%gselreﬂgen ove

Skupiny vizualne mapuju
50 - 70 MINUT Mapovanie trendov S‘E)(;Jeep%%%%%ég%gu
ovplyvnuje?

o - Skupiny si navzajom
= J Skupinovd prechadzka vymmieRali'mapy frendov a
70 - 80 MINUT galériou vy>slvetl'ujtlj Kodove poznatky.

Diskutujte: Aké trendy su

80-90 MIN le Reflexia a zaverecna diskusia ngjg?‘)sle%?teejtgilgig %{é

prekvapenia sa objavili?



TIPY PRE
FACILITATOROV:

e Pouzivajte relevantné priklady:
Zamerajte sa na témy blizke mladym
ludom, ako su Sport, aktivizmus v
oblasti udrzatelnosti i trendy v
dusevnom zdravi.

e Podnecujte skimanie napriec
kategdriami: Pripomente ucastnikom,
Ze trendy sa netykaju len technoldgii.
Je délezité zahrnut aj kultdru, Zivotné
prostredie, spolocnost a politiku.

* Hladajte prepojenia: Klad'te otazky,

ktoré podnietia diskusiu 0 vzajomnom

pbsobeni trendov, napriklad: ,,Ako by
tento trend mohol zosilnit alebo
naopak oslabit iny?“

e Pracujte s neistotou: Pripominajte, ze

trendy su len moznosti, nie presné
predpovede.

Vyuzite farebné kédovanie: Navrhnite
ucastnikom, aby si jednotlivé kategorie
trendov odliSili réznymi farbami
(napriklad socialne trendy modrou,
technologické zelenou).

Budte flexibilni: Ak v skup.ine klesa
energia, prejdite na rychly brainstorming
alebo vytvorte niekolko mensich ,,mini
map“ namiesto jednej velkej.



WORKSHOP C. 2:
FUTURE TELLING

Prehlad:

Tento workshop zoznami ucastnikov s
metddou Future Telling - kreativnym
nastrojom predvidania, pri ktorom si
zahraju scénku z moznej buducnosti.
Mladi ludia tak 0 zmene nebudu iba
hovorit, ale prostrednictvom pribehov a
hrania roli sa priamo ponoria do
buducich svetov, aby v nich preskimali
mozné vyzvy, prilezitosti a emacie.

Potrebné materialy:

Prazdny papier alebo Sablény na
pribehy

Fixky a pera

Jednoduché rekvizity (klobuky, Satky,
napisy a pod.)

Priestor na scénky pre mensie skupiny
Casovad alebo stopky

Zariadenie na nahravanie (volitelné)

Doplnujuce informacie:

e Cojeto ,Future Telling*?

e Future Telling je metdda, pri ktorej sa zahra
pribeh odohravajuci sa v buducnosti. Vdaka
divadlu a rozpravaniu tak ozivaju abstraktné
koncepty, ako su nové technoldgie,
spolocenské zmeny ¢i zmeny v zivothom
prostredi.

e PrecCo to zahrat?

e Vyskumy ukazuju, ze ludia lepSie pochopia
nové myslienky, ked' ich mézu nielen pocut,
ale aj vidiet a precitit. Future Telling tak
vytvara emocionalne prepojenie s moznymi
podobami buducnosti.

Ciele:

e Posilnit predstavivost, empatiu a
myslenie o buducnosti.

e Umoznit mladym zazit a precitit
mozné buduce scenare.

e Podnietit Uvahy o tom, ako
dnesné Ciny formuju zajtrajsSok.

e Rozvijat rozpravanie pribehov a
spolupracu.

Dizka:
e 90 minut (mozno pred(Zit na 2 hodiny,
ak sa chcete téme venovat do hibky).

Prikladovy scenar:

Téma: Buducnost komunikacie
Scenar: PiSe sa rok 2040 a ludia
komunikuju pomocou zariadeni, ktoré
premienaju myslienky na text. VSade
prebiehaju debaty o sukromi.

Postavy: Mlady aktivista, riaditel Skoly,
pravnik technologickej firmy,
znepokojeny rodic.

(Poznamka: Lektori si mozu vytvorit
vlastny scenar a postavy na zaklade
lokalnych problémov alebo aktualnych
tém, ktoré sa tykaju mladych (udi, ako
su napriklad klimaticke zmeny,
zamestnanost mladych alebo dusevné
zdravie.)

(Poznamka: Lektori si mézu scenar a
postavy prisposobit podla aktualnych
tém, ktoré rezonuju u mladych, ako
napriklad klimaticka kriza,
zamestnanost Ci dusevné zdravie.)
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PLAN WORKSHOPU

CAS AKTIVITA

Vysvetlite ciele a predstavte
mysSlienku rozpravania buducnosti.

0-10 MINUT Privitanie a vysvetlenie

Zabavnd improvizacna hra na
uvolnenie (napr. ,pribeh s jednym
slovom“ alebo ,,zamrznuté

obrazky“).
Jednoslovny pribeh: Ucastnici
sedia alebo stoja v kruhu a
spolocne vytvaraju pribeh
pridavanim jedného slova po
druhom, pricom sa pribeh
postupne nepredvidatelne rozvija.
Zamrznuté obrazky: Malé skupiny
rychlo pézuju ako sochy, aby
vytvorili ,zamrznuty obraz ktory
predstavuje scénu, myslienku
alebo emoéciu - bez toho, aby
hovorili.

10-20 MINUT Rychla rozcvicka

V malych skupinach si vyberte
tému (napr. Buducnost miest,
Vzdelavanie, Identita) a predstavte
si zivot 0 15 - 20 rokov dopredu.

20 SOMINUT - b LA

> i Skupiny vytvoria 2 - 4 postavy a
30 -45 MINUT et g?%gxy akratky kratky pribeh o situacii vo svojom
budicom svete.

> Skupiny naplanuju rychly dialég a v
45 - 65 MINUT Nacvicte si scénku pripade potreby sa dohodnu na
jednoduchych rekvizitach.

Kazda skupina predstavi svoju

- i ; kratku scénku z rozpravania
65 - 80 MINUT FUEREE buducnosti (priblizne 5 minut na

osobu).

. Aku buducnost ste videli? Co vas
80-90 MINUT Reflexia a diskusia prekvapilo? Aky to bol pocit ,zit“ v
tejto buducnosti?




TIPY PRE
FACILITATOROV:

Nech je to hrave: podporujte humor,
dramu a prehananie. OzZivuje to
energiu a predstavivost!

Sustredte sa na pocity a zazitky.
Cielom nie je podat dokonaly herecky
vykon, ale preskimat, akeé by to v

buducnosti mohlo byt.

Doprajte im tvorivu slobodu. Niektoreé
skupiny mozu vytvorit sci-fi viziu, iné
sa zasa mozu drzat reality. Oba
pristupy su skvelé.

e PouZivajte jednoduché otazky na
usmernenie, napriklad: ,,Aky je bezny
den vasej postavy?“ alebo ,,Akému

problému celi?“

Podporte hanblivych ucastnikov:
Ponuknite im ulohy v zékulisi,
napriklad rolu rozpravaca alebo
scénografa.

Zdbraznujte rozmanitost:
Povzbudzujte ich k predstavam o
inkluzivnej, pristupnej a globalnej
buducnosti.



WORKSHOP C. 3:
THE FUTURE LAB

Prehlad:

Tento workshop vedie ucastnikov k
skumaniu réznych moznych podob

buducnosti, ktoré formuju spolodenské, Ciel: Na konci workshopu
environmentalne a technologické zmeny. ucastnici:
Tym, Ze budu identifikovat nastupujuce o : ,
trendy a vytvarat kreativne scendre, sa POFh?P't’ ako sa tvoria SEEHEES
naucia, ako dnesné rozhodnutia ake su ich typy: exploratorne,
ovplyvAujd svet zajtrajgka. normativne a disruptivne.
Potrebné materialy (prezenéne): S L Ol iy =) =i
_ _ (klucove faktory, ktoré formuju
* Velky papier alebo flipcharty pre budticnost).
pracu v skupinach
e Fixky a perd na brainstorming a Vytvorit rozne scenare
kreslenie buducnosti a zamysliet sa nad ich

) o moznym vplyvom.
e Samolepiace papieriky na
zoskupovanie napadov

Dizka:

e Vytlacené Sablény scenarov e Asi120 mindt

(volitelné)

Potrebné materialy (online workshop):

e Miro/Jamboard na skupinovu
spolupracu v realnom Case a tvorbu
scenarov.

e Google Slides alebo PowerPoint na
skupinoveé prezentacie (na
prezentovanie scenarov a akcnych
planov).
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Scenar:

Predstavte si, ze sa piSe rok
2040. Vdaka platformam, ktoré
spravuju mladi ludia, sa
zmenila podoba demokracie.
Mladi moézu volit online,
navrhovat zakony a priamo
ovplyvnovat celostatnu
politiku. Nasledne sa spytajte:
»Aké sucasné trendy a udalosti
mohli viest k takejto

buducnosti?* e Zalnite s aktudlnymi trendmi, ktore
suvisia s témami, ktorym sa chcete
na workshope venovat. Posluzia
ako voditko, ktoré ucastnikom
pomd&ze rozpoznat prveé signaly
buducich trendov. NizSie najdete
niekolko prikladov, ktoré mozete
pouzit priamo alebo siich
prispbsobit podla témy vasho
workshopu.

,»Signs of New”:

TIPY PRE
FACILITATOROV:

e Podporujte tvorivost a otvorenu
mysel.

e Na podnietenie diskusie
pouzivajte otazky typu ,Co
ak...?

e Dbajte na to, aby bol workshop
interaktivny, a zapojte don

pracu v skupinach a

prezentacie.

e .Mladiludia su Coraz CastejSie voleni do
miestnych a narodnych funkcii, a tak
ovplyvnuju politiku v oblasti klimy a
vzdelavania“

e Digitalna demokracia - ,Vznikaju online
hlasovacie platformy spravované mladymi,
ktoré im umoznuju navrhovat zakony a
hlasovat o nich.“

e _Klimatické hnutia, na Cele ktorych stoja
mladi ludia, presadzuju globalne zmeny v
politike a udrzatelnost sa vdaka nim stava
pre vlady najvysSou prioritou.*

e .Mladi aktivisti vyuzivaju socialne média na
organizovanie celosvetovych protestoy,
¢im spochybnuju tradi¢né politické
systémy:“



WORKSHOP PLAN

CAS AKTIVITA

Na uvod privitajte u€astnikov a
polozte im otézku, ktora
nastartuje ich predstavivost:
,C0 by sa stalo, keby svet riadili
mladi ludia?“ Podporte hravu a

otvorenu atmosféru.

0-10 MIN Uvod aicebreaker

Lektor predstavi hybné sily

Uc&astnici v malych skupinach
brainstormuju trendy a
zoskupuju podobné napady na
papieriky alebo v online
nastrojoch.

10-30 MINUT Krok 1 ~Identifikuite faktory

Skupiny vytvoria 3 rézne
scenare vychadzajuce z
- rovnakého bodu. Povzbudte ich,
30-50 MINUT Krok 2 - Vytvorenie scendra aby sa zamysleli nad najlepsim,
najhorsim a jednym uplne
necakanym, tzv. disruptivnym
scenarom.

Timy vizualne zndzornia svoje

( Krok 3 - Mapovanie scenare a vyznacia v nich
50-75 MINUT scenarov klu€ové udalosti alebo zlomové
body.

Kazda skupina predstavi svoje 3

i Krok 4 — Skupinove scenare. Lektor sa zameriava na
75-90 MINUT prezentél?:ie priciny, désledky a prekvapive
momenty.

- Spolocna diskusia: ,Co sme sa
90-105 MINUT Krok 5 - Reflexia a diskusia naucili? Co by sme dnes zmenili,
aby sme ovplyvnili buducnost?“

> Zaverecna reflexia: ,Aky jeden
105-120 MINUT Zhrnutie krok m6zeme urobit uz dnes pre
buducnost, ktord chceme?*

zmeny (napr. klima, technologie).

122



WORKSHOP NO. 4:
SHAPING TOMORROW

Prehlad:

Tento workshop zoznami mladych ludi's
planovanim buducnosti — procesom, ktory
premiena vizie na konkrétne kroky. U&astnici si

Ciele: Na konci workshopu

najprv preskiimaju rozne scendre, z ktorych si budU dcastnici schopni:
vyberu ten, ktory by chceli dosiahnut.  Pochopit, Co je planovanie
Nasledne pomocou nastrojov ako Backcasting budticnosti a aky je rozdiel oproti
a Action Planning navrhnu konkrétne kroky, prognézovaniu.

ktoré mozu podniknut uz dnes, aby sa k zelanej
buducnosti priblizili. Workshop je zamerany na Naudit sa pouzivat nastroje ako

podporu kreativity, timovej prace a Backcasting a Action Pathway.
stanovovania si realnych cielow.

Potrebné materialy (prezenéne): Vytvorit vizudlny akeny plan od |
Zelanej buducnosti po sucasnost.

e Vytlacené scenare buducnosti

(mozete pouzit prilozeny priklad alebo Zamysliet sa nad vlastnou rolou
Z'GV%E\’kgggi\e’)laStny na tému mladeze a pri formovani buducnosti.

o Velké harky papiera a fixky na pracu v Dizka:
skupinach a mapovanie akénych .
krokov. e Asi120 minut

e Samolepiace papieriky na
brainstorming.

e Flipcharty alebo velkeé plagaty na
prezentaciu planov do buducnosti.

Potrebné materialy (online workshop):

e Miro alebo Jamboard (na spolocnu
tvorbu scenarov a mapovanie akénych
krokov).

e Google Slides (na skupinové
prezentacie).

e Oddelené miestnosti (breakout rooms)
na diskusie a planovanie v malych
skupinach.
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Scenar:

PiSe sa rok 2040. Mladi ludia na
celom svete zohravaju klucovu
ulohu pri tvorbe politiky — od

vzdelavania az po klimatické
zmeny — a to vdaka platformam,
ktoré sami spravuju. Digitalna
demokracia je beznou sucastou
Zivota aumoznuje im hlasovat o
zakonoch a ovplyvnovat
rozhodnutia vlad.

Vasou ulohou je obzriet sa spat do
sucasnosti a najst ,,signs of new*
ktoré mohli viest k tejto premene.

»Signs of New*:

e \/ychadzajte z trendoy, ktoré
suvisia s témou vasho

TI PY PRE workshopu. Pomézu

FACI LITATOROV: Ucastnikom rozpoznat prvé

signaly buducich zmien, na

ktoré sa zameriate. Tu je

niekolko prikladov, ktoré

mo&zete pouzit alebo siich
prispdsobit:

e _Hnutiaza ochranu klimy vedené

Vedte diskusiu, neponukajte hotové S D
mladezou ovplyvnuju vliadnu

odpovede. Povzbudzujte ich, aby si

rieSenia nasli sami. politiku-

e Podporujte odvézne vizie. Nechajte ich e "Vzostup vzdelavacich platforiem
snivat vo velkom a potom premyslat, riadenych umelou inteligenciou v
ako to dosiahnut. Skolach."

e Zamerajte sa na dneSok. DolezZité je, Co e _Kampane nasocialnych sietach
moZeme urobit teraz, aby sme formovali coraz viac formuju narodnu
buducnost. politiku v oblasti dusevného

zdravia.”

e Ak sazaseknu, pomozte im otazkami:

o ,Aké zmeny sa deju okolo nas?“ e Ucast mladeZe na digitdlnom
o ,,Combzeme urobit hned teraz?“ hlasovani v miestnych

’ A L : .
o ,Skym mozeme spolupracovat? samospravach rastie®



PLAN WORKSHOPU

CAS AKTIVITA

~ Nauvod sa ucastnikov spytajte naich
idedlnu buducnost o 10-20 rokov. Vysvetlite
im, Ze ich ulohou bude pracovat spatne, aby
zistili, ako ju dosiahnut.

0-15 MINUT Uvod a icebreaker

Ucastnici si precitaju poskytnuté ,,znaky
nového“ (nadpisy alebp scenare). Opytajte

N sa:
,Co Vvas zaujalo?“,,Co by mohlo ovplyvnit
. tento trend v buducnosti?*
15-30 MINUT Krok 1 - Hladanie indicii ,Vidite znamky tohto trendu vo vasej
komunite alebo Skole?“

»Zazili ste vy alebo niekto, koho poznate,
nieco podobné?“

V skupindch (3 - 5) ucastnici skimaju trendy
a za¢nu identifikovat opatrenia.
. Zacnite otazkou: .
»~Aké zmeny sa uz dnes deju a ktorée
poukazujt na tuto buducnost?“ Potom ich
y vedte k Cinom otazkou: )
,»,Co sa musi stat vo vasej Skole, komunite
alebo krajine, ab%/ sa tdto buducnost stala
. skutoCnostou?“
»Aké milniky %/ sme mali dosiahnut do roku
2025 alebo 20307¢

30-75 MINUT Krok 2 - Od indicif k &inom

Skupiny sa podelia o svoje akéné plany a viziu
so vSetkymi. Opytajte sa:

. 7 _ : 4 £ »Aky je najdoleZitejsi krok;, ktory treba prave
75-95 MINUT Krok 3 - Skupinove prezentacie ter)gjz po niknl]t’?J LKto by sa r¥1al do tghto

procesu zapojit?“

Velka skupinova diskusja o ziskanych
- . ) ) poznatkoch. Opytajte sa: (o vas prekvapilo
95-110 MINUT Krok 4 - Reflexia a diskusia na procese planovania?“ ,Co mozeme zacat
robit uz dneg, adby smet,;))odporlll tuto
uducnost?“

Poccij'akujge uéﬁstn ikom. Nech kaédaé, sku;c)jir]ca

o “ . uvedie jedno klucové ponaucenie. Povedzte:

110-120 MINUT Zhrnutie ,,Prévejste si naplénoea_li budtcnost - teraz
chodte von a konajte podla toho!“




WORKSHOPC.5:
BACKCASTING (SPATNE
PLANOVANIE BUDUCNOSTI)

Prehlad: SIEe

Tento workshop predstavi mladym [udom * Pomdct mladym [udom mysliet

uéinnu metddu predvidania, znamu ako nad ramec kratkodobého riesenia

Backcasting. Namiesto klasickej otazky ,Co sa problémov.

stane?“ sa zameriava nainu: ,,Aku buduicnost

chceme a ako ju mdzeme vybudovat?“ Posilnit systémoveé myslenie,

Ugastnici si najprv predstavia idealnu kreativitu a schopnost

budUicnost a potom postupujt spatne, aby samostatne konat.

identifikovali kluc¢oveé milniky a kroky, ktoré su

potrebné na jej dosiahnutie. Podporit planovanie zalozené na
e . hodnotach a tvorbu dlhodobych

Cielova skupina: vizit.

Mladi ludiai vo veku 14 - 30 rokov.

Workshop je idealny pre mladeznicke Povzbudit spolupréacu a

organizacie, Skolské skupiny, mladeznicke
rady alebo tematické stretnutia zamerané
na klimu, inkluziu, vzdelavanie a podobne. Di>ka:

obciansku predstavivost.

L e 90 az120 minut.
Materialy:

e Velky papier alebo flipcharty

Samolepiace papieriky alebo karticky

Pera, fixky a lepiaca paska

Volitelné: vytlacené otazky alebo

kartiCky so scenarmi O ! [
Online verzia: Miro, Jamboard alebo i {\I l

Google Slides



PLAN WORKSHOPU

AKTIVITA

Spytajte sa: ,,Co by ste zmenili na svete
do roku 2040?“ Potom predstavte
Backcasting ako metddu, ktora
nepredpoveda, ale navrhuje buducnost

tym, Ze postupuje spatne.

0 -15 MINUT Uvitanie a rozcvicka

V skupinach si predstavte a detailne
opiste idedlnu buducnost v roku 2040
na dand tému. PoméZte si kresbami,
pribehmi alebo otazkami ako: ,,Ako to

vyzerd? Kto ztoho mé prospech?*.

15-30 MINUT Kok vizia

Postupujte spatne od vizie a pytajte sa:
- I Krok 2: Identifikujte »,C0 sa muselo stat, aby tato buduicnost

30 -50 MINUT kltiEové mithiky vznikla?“ Identifikujte 3-5 klucovych

zlomov a umiestnite ich na ¢asovu os.

Teraz doplnte Casovu os o konkrétne
kroky, ktoré viedli k jednotlivym

o o Krok 3: Vytvorenie milnikom. Zvazte, aké kampane,
50 -70 MINUT pla)llnu technolégie, zmeny v mysleni Ci
prekonané prekazky boli na tejto ceste
délezité.

Kazda skupina nech identifikuje 2-3
- - : malé, ale strategické kroky, ktoré mézu
70 -90 MINUT Krok 4.aFI>(lCaigovan|e urobit hned teraz. Nasledne si vyberu
jeden, ktorému sa chcu venovat alebo
ho presadzovat.
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PLAN WORKSHOPU

AKTIVITA

Skupiny predstavia svoje vizie a
plany. Nasleduje spolo¢na reflexia
s otazkami ako: ,,Co ste sa naugili?
Co vas prekvapilo? Ako to zmenilo
vas pohlad na buducnost?“.
Hladajte spolo€né vzory vich
napadoch.

90-110 MlNl:lT Krok 5: ngeI}SB%ﬁg reflexia

Na zaver sa vSetkym podakujte a
poziadajte ich, aby jednym slovom
opisali, ako sa citia (napr.

> »posilneny“, ,plny nadeje“).
90 -110 MINUT Zhrnutie a inSpiracia Pripomerite im, Zze su tvorcami
buducnosti a na ich predstavach
zalezi. Volitelne si mozete vysledky
odfotit alebo ulozit v digitalnej
podobe.

o
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TIPY PRE
FACILITATOROV:

¢ Budte flexibilni: Kazda skupina je ind.

Niektoré potrebuju viac ¢asu, zatial ¢o
iné sa do tvorby vizii pustia takmer
okamzite. Vzdy sa shazte prispbsobit
aktualnej dynamike a atmosfére v

e Poskytnite vizualnu oporu:

Vytvorte na tabuli Casovu os alebo
pouzite Sablony, ktoré ucastnikom
pom&zu usporiadat si napady.

Hladajte rovnovahu: Pripomente
im, Ze hoci nie kazda vizia je lahko
dosiahnutelna, kazdy pokrok
zacina jasnym zamerom a
spolo€nym usilim.

miestnosti.

Ocente kazdy napad: Zddraznite, ze
neexistuje ,spravna“ vizia, a
vyzdvihnite kreativitu a jedinecny
pohlad kazdej skupiny

Podporujte predstavivost: Pripominajte,
Ze buducnost nie je vopred dana.
Povzbudzujte ich, aby mysleli vo velkom
a nenechali sa obmedzovat su¢asnym
stavom.

VOLITELNE
VARIACIE

e PouZite inSpiracné karticky: Ak sa diskusia
zasekne, ponuknite priklady vizii (napr.
»Svet, kde voli kazdy mlady Clovek®).

Zamerajte sa na tému: Workshop mozete

prispdsobit konkrétnej oblasti, ako je

klimaticka spravodlivost, dusevné zdravie

Ci digitalne prava.

e Pravidelne sa vracajte k
planom: Po niekolkych
mesiacoch zhodnotte,
aky pokrok sa vam
podarilo dosiahnut pri
navrhovanych krokoch.

Sledujte pokrok: Po niekolkych mesiacoch
sa k planom vratte a zhodnotte, €o sa
podarilo dosiahnut.




WORKSHOP C. 6:
FUTURES WHEEL

Prehlad

Tento workshop predstavi mladym ludom metodu
Futures Wheel. Je to kreativny nastroj, ktory im
pomoze preskumat, ake vsetky dosledky moze mat
jedna konkrétna zmena. U¢astnici zaénu s jednym
centralnym trendom alebo udalostou a postupne
odhaluju jeho priame, nepriame a dlhodobé
dopady. Ide o jednoduchy a vizualny spdsob, ako
pochopit, ze v spoloCnosti je vSetko navzajom
prepojene.

Cielova skupina:

e Mladi ludia (13-30) a lektori, ktori sa e Podporit systémové myslenie a
zaujimaju o témy ako obcianska vnimanie suvislosti.
angazovanost, klima, digitalna
budlcnost Ciinovacie. e Viest mladych k zamysleniu nad

dlhodobymi dosledkami
Potrebné materialy: dnednych trendov a rozhodnuti.

e Velky papier alebo flipcharty e Zvysit povedomie o zamyslanych

. . , aj nezamyslanych dosledkoch.
e Samolepiace papieriky alebo farebné

karticky Podporit spolupracu pri

predvidani buducnosti a viest k

o Fixky alebo pera v niekolkych farbach etickej reflexii

e \olitelné: vytlacené podnety, scenare Dizka:
alebo c¢lanky o aktualnom diani

e 60 - 90 minut (diZzku je mozné
e Online verzia: Miro, Jamboard alebo upravit podla casovych

Google Slides na digitalnu spolupracu moznosti a pozadovanej hlbky
diskusie).




PLAN WORKSHOPU

CAS AKTIVITA

Na uvod sa spytajte, aka sui€asna zmena
moze ovplyvnit nasu budiicnost. Potom
predstavte Futures Wheel ako nastroj na
skiimanie moznosti, nie na
predpovedanie.

0-10 MINUT intanll(%%ggggjtaveme

Vyberte si jednu udalost alebo trend
(napr. ,Al nahradza skolske ulohy“) a
napiste ho do stredu kolesa.

‘] Krok 1: Vyberte si centralnu
10-20 MINUT et

Brainstormujte priame doésledky zmeny v
réznych oblastiach (socialnej,
ekonomickej, osobnej) a prpo{te ich k
centru. V tejto faze napady nefiltrujte.ro.

20 - 35 MINUT Krok 2: II\D/Ir%%?]\(/)arnélgalplyvov

Teraz sa zamerajte na désledky druh‘J

urovne a pytajte sa: ,,Co sa stane dalej?“

Ku kazdému priamemu doésledku pridajte
tie nepriame. Snazte sa mysliet aj na
menej zjavné a nezamyslané dopady.

I Krok 3: Mapovanie vplyvov
35-50 MINUT druﬁého rédup y

] ~Akvam to ¢as dovoli, preskiimajte
50 - 65 M|NUT Krok 4 (volitelné): vplyvy niektoré dosledky hlbsie. Otazka ,,Co by sa

tretieho radu mohlo stat dalej?“ ¢asto odhali dihodobé
kulturne ¢ispolocenské zmeny.

; Pozrite sa na ckelé k?leao algjcskutuj%,e o
- : : om, ¢o vas prekvapilo. RozliSte pozitivne,
65-80 MINUT KrokrSéﬂAer&llJy%gjte a negajcl’vnvepa ne;isfé dosledky a,gvéite,‘
) ktore si vyzaduju reakciu. Nazvyraznenie
mdbzete pouzit farby alebo symboly.

Kazdy nech sa podeli o jeden klucovy
> ppstrf;h,a spcci)lofindekzhodnoftle:, ako
- ; vizualizacia désledkov zmenila vas
80 - 90 MINUT Zhrnutie pohlad. Na zaver im pripomente, ze
dnesné zmeny vytvaraju dominovy
efekt, ktory maju vo svojich rukach.




TIPY PRE
FACILITATOROV:

e Vedteich k systémoveému
mysleniu: Pomdzte im premyslat
nad ramec zjavneho otazkami

e Dbajte na vizudlnu stranku: ako: ,,Koho dalSieho to ovplyvni?
PouZivajte velky papier alebo Akeé retazove reakcie to moze
zdielanu obrazovku, aby boli vsetky spustit?“
nadvaznosti a dosledky dobre

viditelné. Hladajte rovnovahu medzi irkou

: - : a hibkou: Ak je zaber skupiny
Podporujte rozmanitost myslenia: ST U .
Bud'te otvoreni vSetkym napadom, prilis siroky, pomozte im zamerat
aj tym, ktoré sa na prvy pohlad zdaju sa. Ak je naopak prilis tzky,
uletené. Prave v diskusii sa ¢asto povzbudte ich, aby isli viac do
ukéze skuto€na zlozitost témy. hlbky.

VOLITELNE
VARIACIE

Pracujte s roznymi témami: Kazda
skupina mé&Zze skumat inu oblast (napr.
klimaticku politiku, digitalne
technoldgie, socidlne hnutia).

Porovnavajte vysledky: Nechajte dve
skupiny pracovat s odlisnymi
vychodiskami a na zaver porovnajte
ich vizie buducnosti.

Planujte dalSie kroky: Na zaver si
ucastnici mézu vybrat jeden z
odhalenych désledkov a spolocne
premysliet, ako nan reagovat alebo ho
pozitivhe ovplyvnit.
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WORKSHOP C. 7:
DETECTIVES OF
THE FUTURE
(MLADEZ A
DEMOKRACIA)

Prehlad:

V tejto putavej aktivite sa mladi (udia

stavaju ,detektivmi buducnosti®. :

Pomocou skutocnych titulkov z médii Ciele:

ako Signs of New analyzuju sucasné e Podnecovat ku kritickému
dianie, aby odhalili buduce trendy v uvazovaniu o zmenach.
oblasti demokracie a participacie Prakticky si vyskusat
mladeze. Na zaver sa zamyslaju, aké identifikaciu trendov a tvorbu

kroky mo6zu podniknut uz dnes. scenarov.
Zdobraznit, aky délezity je hlas
mladeze pri formovani
Cielova skupina: demokracie.

e Mladi ludia (15 - 30 rokov), pracovnici
s mladezou, uCitelia a ktokolvek, koho .
zaujima téma mladeze a demokracie. Dlzka:

e 2 hodiny (d{Zku je vdak mozné

prispdsobit).

Materialy:

e Prezencne: 20 - 30 vytlacenych titulkov,
papier, pera, fixky, lepiace papieriky,
stoly a stolicky.

e Online: Digitalna tabula (napr. Miro,
Jamboard, Google Slides) s vopred
nahranymi titulkami a moznostou
vytvorenia virtualnych miestnosti
(breakout rooms).




Scenar:

Predstavte si, ze je rok 2040. V
celej Eurdpe sa Uspesne ujala
demokraticka platforma vedena

mladezou. Umoznuje im volit,
navrhovat zakony a financovat
lokalne iniciativy.

Ulohou Gcastnikov je obzriet sa
spat do sucasnosti a hladat prvé
stopy a signaly, ktoré k tejto
pozitivnej zmene viedli.

(Mbzete si tiez vytvorit vlastny
scenar.)

TIPY PRE
FACILITATOROV:

Nemusi to byt dokonalé.
Jednoducho vedte skupinu krok
za krokom.

Nechajte objavovanie na
ucastnikoch — neexistuju spravne
ani nespravne odpovede.
Podporujte zabavu, predstavivost
a zvedavost.

Ak sa diskusia zasekne, polozte
jednoduché otazky, napriklad:
,Co sa meni v tomto titulku?“
»,Preco sa to deje prave teraz?“
,»Ako by to mohlo ovplyvnit
mladych (udi?“

Signs of New:

Su to kratke, realne titulky
alebo uryvky, ktoré
zachytavaju nastupujuce
zmeny v spolocnosti. Sluzia
ako stopy, ktoré podnecuju
zvedavost a pomahaju
ucastnikom predstavit si, ako
by mohla vyzerat buducnost.

Napriklad titulok ako ,Hviezdy
TikToku motivuju mladych k
ucasti na volbach“ alebo ,V
Nemecku vstupuje do
miestnych zastupitelstiev
coraz viac tinedzerov“ méze
odstartovat diskusiu o tom,
ako sa meni angazovanost
mladych ludi vo verejnom
zivote.



PLAN WORKSHOPU

CAS AKTIVITA

Privitajte ucastnikov a polozte
im otazku: ,,Keby krajinu riadili
mladi, ¢o by sa zmenilo ako
prve?“ Nasledne im vysvetlite

ich detektivnu ulohu.

0 -15 MINUT Uvod a icebreaker

Kazdy si vyberie 2 — 3 titulky,
ktore ho zaujali. Nasledne sa
opytajte: ,,Co vas na nich
prekvapilo alebo sa vam zda
dolezite?”

15-30 MINUT Krok 1 - Citanie indicii

V skupinach po 3 - 5 ucastnikov
hladaju spolocné vzorce.
Opytajte saich: ,,Aké témy sa

30 - 50 MINUT KoK a2V ,
vam opakuju?“

Zoskupte titulky do 2-3 trendov.

50 — 75 MINUT Krok3 - Zdosku penie Dajte im kreativne nazvy (napr.

hodnot ~Politika na TikToku®).
Sku dpirll(y pnqzenttﬁju svoje trendy
: o diala; a diskutuju o ich vyzname pre
75 - 95 MINUT B Z\llée%c%",erﬁ}]te 50 demokracjlu,. Opyt\gte sa: ,,Coto
znamena pre participaciu
mladeze?“

Zﬁ’l\\l/ergaléga}A diskusia: ,,Co vésb. ,

. - rekvapilo? A ¢o mozeme urobit

95 -110 MINUT Krok 5 - Reflexia > preppo,d oru participacie
mladeze uz dnes?

Podakujte sa a poziadajte
kazdu skuplrrlluNOJeg:Ien k[uhcovy
i : ostren. Na zaver IC
110 w 120 MINUT Zhrnutie pOE/ZbUd'te: , Ste 'detektl'vi '
buducnosti. H[’adggte stopy aj
nadalej!™

135



WORKSHOP NO. 8:

2X2 MATRIX

Prehlad:

Ide o dynamicku a kreativnu aktivitu, v
ktorej mladi ludia navrhuju alternativne
buducnosti. Vytvoria Styri odlisné
scenare, ktoré vychadzaju z dvoch
kluCovych faktorov s nepredvidatelnym
vyvojom.

Cielova skupina:

e Cielova skupina: Mladi ludia (15 - 30
rokov), pracovnici s mladezou,
ucCitelia, aktivisti a ktokolvek, koho
zaujima buducnost a téma mladeze a
demokracie.

Materialy:

e Prezencne: Papier formatu A4 (biely a
farebny), pera, fixky, papierova lepiaca
paska (alebo Spagat).

e Online: Digitalna tabula (napr. Miro,
Google Slides) s vopred pripravenou
Sablénou matice.

Ciele

e Rozvijat myslenie v scenaroch,

preskumat rézne alternativne
buducnosti a ziskat tak novy
pohlad na sucasnu situaciu a jej
skryté moznosti.

Dlizka

e 2 hodiny (avak dizku mozno
prispdsobit)

Definicie:

¢ Drivers of Change su klucovée

sily a trendy, ktoré formuju
buducnost tym, ze ovplyvnuju
vyvoj a transformaciu
systémov v Case.

e Scenare nie su predpovede, ale

premyslené pribehy o tom, ako
by mohla vyzerat buducnost.
Ich cielom je pomoct (najma)
mladym ludom lepSie sa
zorientovat v neistote,
predstavit si mozné zmeny a
vdaka tomu prijimat
premyslenejSie rozhodnutia uz
dnes.



PLAN WORKSHOPU

CAS AKTIVITA

’ Privitajte uCastnikov. Predstavte
0-10 MINUT ciele, prostredie a Casovy ramec
workshopu.

Spolocne s celou skupinou
definujte otazku, ktoru chcete
spolocne preskimat.

Krok 1 — Definovanie

10 - 25 MINUT otazka

Brainstormingom identifikujte
kluCove faktory, ktoré formuju
buducnost. Z nich vyberte dva

najddlezitejSie a nezavislé, ktore

maju vysoky vplyv, no zaroven su
velmi neisté.

Krok 2 — Definovanie

25 - 40 MINUT kli&ovych faktorov

Na podlahe vytvorte matrix 2x2,
ktorej osi predstavuju dva
kluCove faktory. Na konce kazdej

osi napiste jej dva extrémne

' Krok 3 - Vytvorenie stavy.
40 -70 MINUT matrixu a Styroch Rozdelte Ucastnikov do Styroch
scenarov skupin a kazdej priradte jeden

kvadrant. Ulohou kaZdej skupiny
je nasledne opisat, ako by
vyzeral svet v ich scenari.

Ked su scenare hotové, kazda
: B . skupina im da vystizny nazov.
70 - 90 MINUT it élscePnréerzg\rlltaua Nasledne ich odprezentuju
ostatnym — mézu ich aj kreativne
zahrat formou kratkej scénky.
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PLAN WORKSHOPU

AKTIVITA

V pléne diskutujte a opytajte
sa ucastnikov:
1. Aky je vas nazor na
jednotliveé scenare?

2. Akeé su najpbsobivejsie a
najprekvapujucejsie
vlastnosti, ktoré ste zistili?
3. Ktoreé scenare povazujete za
pozitivne a ktoré za negativne?
4. Aké stratégie a kroky
mobzeme podniknut teraz, aby
sme pomohli dosiahnut alebo

saim vyhnut?

90 - 110 MINUT Krok 5 - Zhrnutie

Na zaver poziadajte kazdého
o jedno slovo, ktoré si z
workshopu odbnéja.

. Pripomente im, Zze buducnost
110 - 120 MINUT nie je vopred dana a Ze ju
formujeme svojimi dnesSnymi
c¢inmi. Nakoniec sa vSetkym
podakujte.

TIPY PRE
FACILITATOROV:

e Budte hravi a podporujte

e Snazte sa najst spravnu
, ., rovnovahu medzi
zvedavost a predstavivost. ] o _
zabavnymi prvkami a
hibkou diskusie.

e KluCoveé je vzdy prepojit

e Udrzujte matrix
jednoduchy a vizualny.

e Zabezpecte participaciu - ] _
. vizie buducnosti so
vsetkych . . ,
. . sucasnostou a inSpirovat
e Podporujte storytelling

ucastnikov ku konkrétnym
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Je v zaujme celej spolocnosti vybavit
nasledujucu generaciu zru¢nostami,
ktoré potrebuje na to, aby sa dokazala
orientovat v moznych buducnostiach.
Znamena to pomoct mladym ludom
naucit sa logicky premyslat o tom, kam
mo&zu viest sucasné trendy, hybné sily a
signaly. Ked budeme tento typ myslenia
podporovat, mézeme byt lepSie
pripraveni na zlozité vyzvy, ktoré mézu
nastat.

Tesi nas, Ze ste sa docitali az na koniec
nasho manualu. Dufame, ze ho vyuzijete
pri praci s mladymi ludmi (alebo aj s
dospelymi) a Zze ste sa vdaka nemu
dozvedeli nieco nove.

Nasim cielom bolo poukazat na
délezitost foresightu, jeho teoreticke
uskalia, vyuzitie v praxia v
neposlednom rade aj jeho uplatnenie v
praci s mladezou. Verime, ze sa nam
podarilo naplnit principy, ktoré sme si
stanovili v Uvode, teda vytvorit kvalitny Byt pripraveny je délezité. Mat plan, a

material, na ktory sa da nadviazat idealne aj niekolko zaloznych, nam moze
dalSimi teoretickymi Ci praktickymi pomo&ct zvladnut tazkeé casy. Ako sa
vystupmi. hovori, Stastie praje pripravenym.

Ako sme uz viackrat uviedli, foresight
nie je len nejaky vagny koncept na
predpovedanie buducnosti. V
skutocCnosti ide o Strukturovany subor
metdd a nastrojov, ktoré mozno uplatnit
v mnohych oblastiach, ako su napriklad
politicka stratégia, podnikove
planovanie, akademicky vyskum,
vojenska priprava a v neposlednom
rade aj praca s mladezou.

Jeho délezitost vynika najma v
dnesnom svete plnom neistoty,

globalnych kriz a dihodobych vyzie, PAMATAJTE, ZE JE '
ktorym uz mladé generacie ¢eliauzv. DOLEZITE BYT PRIPRAVENY!

suc¢asnosti.
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