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Uvod

Zivimo v €asu hitrih sprememb, negotovosti in
kompleksnosti. Nove tehnologije, okoljski izzivi,
spreminjajocCi se trgi dela in razvijajoCe se
politi€ne krajine oblikujejo svet, ki ga bodo
podedovali mladi. V tem kontekstu
predvidevanje ni le dragoceno orodje, temvec
nujna vescina. Pomaga nam — in mladim, s
katerimi delamo - kriticno preucevati trende, si
predstavljati mozne prihodnosti ter oblikovati
ustvarjalne in odporne odzive.

Predvidevanje je lahko na prvi pogled videti
precej abstraktno, kot da bi skusali pogledati v
prihodnost, a v praksi vkljucuje vrsto
dostopnih metod, ki se nam pomagajo
pripraviti na to, kar prihaja. Ce berete ta
priroCnik, ste verjetno radovedni glede teh
pristopov in jih Zelite raziskati Se podrobneje -
kar zelo cenimo.

Prihodnost se mladim ne bi smela zgolj
zgoditi; imeti bi morali moznost, da jo
oblikujejo sami. Mladinsko delo, ki vkljuCuje
redvidevanje, lahko spodbuja smiselno
rticipacijo, kriticno razmisljanje in skupno
ovanje. Pomaga mladim razumeti sisteme,
lovati v odlocCanju ter delovati z vecjo
tjo o svetu, ki jih obdaja.

Zato je bil ta priro€nik ustvarjen za pedagoge,
mladinske delavce in izvajalce aktivnosti — ne
le kot informacija, ampak kot podpora pri
njihovem delu. Ponuja prakti¢na orodja,
strukturirane metodologije in prilagodljive
aktivnosti za razvijanje kritichega misljenja,
drzavljanske ozaveScenosti in digitalne
pismenosti mladih.

Vsebina je rezultat sodelovanja mladinskih
delavcev, pedagogov, raziskovalcev in mladih
iz Evrope. Odraza skupne vrednote
vkljuCevanja, participacije in eticne
angaziranosti. Predstavljene metode in ideje
so odprte za interpretacijo, zato vas
spodbujamo, da jih prilagodite svojemu
kontekstu in potrebam ucencev.

Ne glede na to, ali se s predvidevanjem
sreCujete prvic ali ga Ze raziskujete v svojem
delu, upamo, da vam bo ta priroCnik sluzil kot
praktic¢en vodnik.d
radovedni



1 KAJ JE
PREDVIDEVANJE?

Predvidevanje je sistematiCen pristop, ki raziskuje
razlicne mozne prihodnosti, da bi razvili
ucCinkovite strategije za sedanjost. Namesto da bi
se osredotocalo na en sam izid, spodbuja
razmislek o ve¢ moznostih (UNDP, 2018). Ta
praksa krepi odpornost, stratesko razmisljanje in
ustvarjalnost - kar je klju¢no v dobi hitrih
sprememb in zapletenih izzivov.

1.1 TEMELJNA NACELA
PREDVIDEVANJA

Sposobnost gledanja onkraj sedanjosti je ze dolgo
gonilo napredka. Ne glede na to, ali delate z
mladimi, oblikujete politike ali podpirate
skupnosti, lahko predvidevanje sprememb in
priprava na negotovost prinese bolj odporne,
vklju€ujocCe in ustvarjalne rezultate.

Ob upostevanju teh vidikov, to poglavje
predstavlja temeljna nacela in metode, ki
prikazujejo, kako lahko predvidevanje
podpira posameznike, zlasti mladinske
delavce, pedagoge in nevladne organizacije,
ki delajo z mladimi. Ponuja prakti¢ne
strategije za razmiSljanje o moznih
prihodnostih ter za delovanje v sedanjosti.
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Program Zdruzenih narodov za
razvoj (UNDP, 2018) razlikuje
med vec pristopi k
predvidevanju, pri Cemer ima
vsak svoj namen:




Strate§ kO Uporablja se za obvescCanje o

dolgoroCnem nacrtovanju, krepitvi

pI’EdVidevanje odpornosti in sistemskem

razmisljanju.

OsredotocCa se na soustvarjanje

in vkljucevanje deleznikov ter Participativno

omogoca, da raznoliki glasovi

souoblikujejo vizije prihodnosti. predvidevanje

Politicno Ocenjuije, kako bi politike
predvidevanje lahko delovale v razli¢nih

prihodnjih okolis€inah.

Osredotoca se na oblikovanje :
zelenih prihodnostidin poti, Norn‘latlvnO.
predvidevanje

potrebnih za njihovo
uresnicitev.

Inovacijsko Pomaga prepoznat
nastajajoCe tehnologije in

PredVldevanJe podrocja za prihodnje

inovacije.




TEMELJNA
NACELA
PREDVIDEVANJA

Vsaka vrsta predvidevanja ima
svojo specificno uporabnost v
akademskem okolju ter
strategijah za gospodarstvo in
oblikovanje politik. UNDP (2018)
in GCPSE (2015) opredeljujeta
naslednja temeljna nacela:




Razmisljanje o
prihodnostih
Prepoznava, da je prihodnost

mnozinska, negotova in oblikovana
z odloCitvami v sedanjosti.

Sistemska
analiza

UpoSteva medsebojno povezane
dejavnike na politi¢ni, tehnoloski,
druzbeni, okoljski in gospodarski

ravni.

Participacija in
vklju€enost

VkljuCuje raznolike igralce
in poglede.



Dolgorocna
usmerjenost

Pogled preko kratkorocnih ciklov na
srednjeroCna in dolgoroCna casovna
obzorja.

Iterativno ucenje

Neprestano ponovno preucevanje
in prilagajanje strateskih
predpostavk.

Ceski metodoloski priro&nik Priorities
dopolnjuje zgoraj navedene pristope s
strukturiranim petfaznim modelom
(5P): Priprava, Zaznavanje,
Predvidevanje, NaCrtovanje in
Predstavitev (Ceské Priority, 2022). Ti
odrazajo tako prakti¢no kot reflektivno
naravo napovedovalnega dela.

Za tiste, ki zelijo globlje razumeti
predvidevanje, priporo¢amo
raziskovanje naslednjih podpoglavij.
Tam boste nasli teoretiCne temelje in
praktiCne uporabe zgoraj navedenih
metod in orodij.

Poglobimo se!




1.2 Kje se predvidevanje

uporablja?

Po vsem svetu se organizacije v
javnem in zasebnem sektorju
obracajo k predvidevanju, da bi
si lahko predstavljale razlicne
prihodnosti in se nanje
pripravile. Naj bo to vlada, ki
nacrtuje prihodnost
izobrazevanja, podjetje, ki razvija
trajnostne izdelke, ali univerza, ki
preucuje nastajajoCe globalne
trende — predvidevanje ponuja
prakti¢na orodja za upravljanje
sprememb z doloCenim
namenom.

Za mladinske delavce lahko razumevanje, kako se
predvidevanje uporablja na razlicnih podrocjih,
odpira nove priloZznosti. Ponuja ustvarjalne nacine
za vkljuCevanje mladih v razmisljanje, usmerjeno v
prihodnost - pomaga jim graditi samozavest,
odpornost in obcutek, da lahko aktivho
soustvarjajo svet okoli sebe.

V naslednjem poglavju bomo raziskali tri klju¢na
podroCja, kjer se predvidevanje pogosto
uporablja: podjetnistvo, politika in javni sektor ter
akademske raziskave. Ko vidimo, kako razli¢ni
sektorji uporabljajo predvidevanje, lahko bolje
razumemo njegovo vrednost v resni¢nem svetu in
kako lahko podobni pristopi podprejo delo z
mladimi.
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Predvidevanje

v politiki in v

Javnem sektorju

Vlade in javne institucije vse pogosteje
uporabljajo predvidevanje za spoprijemanje s
prihodnjimi izzivi. Tak pristop spodbuja
strateSko razmisljanje in pomaga voditeljem

Predvidevanje
v podjetnistvu

V poslovhem svetu se organizacije s
pomocjo predvidevanja pripravljajo na
spremembe, ostajajo konkurencne in
prepoznavajo nove priloznosti. Za razliko od
kratkoroCnega nacrtovanja, predvidevanje
sega 10, 20 ali celo 30 let v prihodnost, da bi
predvidelo, kako se bodo razvijali globalni
trendi, tehnologije in potrebe potroSnikov -
kar omogoca premisljene odlocCitve in
odporne strategije.

razvijati odporne, vklju€ujoCe in v prihodnost

usmerjene politike.

Na evropski ravni Agenda stratesSkega
predvidevanja (angl. Strategic
Foresight Agenda) usmerja Evropsko
komisijo pri sooc€anju z izzivi, kot so
podnebne spremembe, digitalizacija,
demografski premiki in geopoliti¢ne
negotovosti (Evropska komisija, 2024).
Ti vpogledi oblikujejo odlocCitve glede
financiranja, socialne zasCite, zelenih
prehodov in inovacij. Mesta in regije
uporabljajo predvidevanje prek
drzavljanskih panelov in mladinskih
skupscin ter pri tem vkljucujejo
skupnosti v oblikovanje izobrazevanja,
urbanega razvoja in odzivov na
podnebne spremembe. Taksno
vklju€evanje dela oblikovanje politik
bolj demokratic¢no in vkljucujocCe.

Od predvidevanja je imelo koristi
tudi javno zdravje. Med
pandemijo COVID-19 je veC vlad
uporabilo pregled obzorja (angl.
Horizon Scanning), da so
prepoznale zgodnje tveganje in
se nanj u€inkoviteje odzvale
(OECD, 2022).

Dobro znan primer je Shellova uporaba
oblikovanja scenarijev, ki se je zaCela v 70. letih
prejSnjega stoletja. Z razvojem alternativnih
zgodb o prihodnosti energetskega sektorja se je
Shell lahko prilagodil na naftne Soke in
predvidel motnje na trgu — praksa, ki je zdaj
Siroko razsirjena po razlicnih panogah
(Polytechnique Insights, 2021).

Danes podjetja uporabljajo predvidevanje za
raziskovanje, kako lahko nastajajocCe tehnologije,
kot sta umetna inteligenca ali blockchain, okoljske
spremembe in spreminjajoCe se vrednote oblikujejo
trge. Na primer, modna znamka lahko analizira
trende v povpraSevanju mladih po trajnosti,
medtem ko bi lahko storitev dostave hrane
uporabila pregled obzorja za zaznavanje signalov,
kot sta vzpon laboratorijsko pridelanega mesa ali
lokalnih diet. Stevilna podjetja danes ustanavljajo
ekipe za predvidevanje ali sodelujejo s svetovalci za
inovacije, da raziskujejo dolgorocne prihodnosti,
preizkusajo poslovne modele in oblikujejo izdelke,
ki odgovarjajo na prihodnje potrebe. Za mlade
lahko razumevanje, kako podjetja uporabljajo
predvidevanje, sprozi ideje za druzbene inovacije
ali podjetnistvo. Mladinski delavci pa lahko
spodbujajo projekte, ki uporabljajo podobna orodja
za zamiSljanje novih resitev lokalnih ali globalnih
izzivov.
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Predvideva
solstvuinra

V akademskem okolju je predvidevanje
pogosto bolj raziskovalno in teoretic¢no,
vendar ima kljub temu pomemben vpliv v
resnicnem svetu. Skupno raziskovalno
sredisCe (JRC) Evropske komisije na primer
spodbuja pismenost o prihodnostih -
sposobnost zamisSljanja in razmisleka o vec
moznih prihodnostih.

To ljudem pomaga razmisljati na bolj prozen
in ustvarjalen nacin, namesto da bi
domnevali, da bo prihodnost sledila ravni
poti iz sedanjosti (JRC, 2020). JRC prav tako
podpira pregled obzorja in analizo trendov
na podrocjih, kot so zelene tehnologije,
digitalna preobrazba in globalne neenakosti.
Univerze po svetu prispevajo k pomembnim
projektom predvidevanija, ki raziskujejo
prihodnost ucenja, dela, javnega zdravja in
demokracije. Na primer, Univerza v Turkuju
na Finskem je koordinirala projekt
»Millennium Project« za raziskovanje
prihodnjih potreb po vesc¢inah, medtem ko je
Univerza v Zenevi delala na scenarijih
prihodnosti za izobrazevanje o trajnosti.

Akademsko predvidevanje postaja vse
bolj participativno, saj vkljuCuje
profesorje, Studente in skupnosti v
soustvarjanje vizij prihodnosti. To
odraza prepricanje, da prihodnost ni
nekaj vnaprej doloCenega, temvec
nekaj, kar oblikujemo skupaj.

Za zakljuCek tega poglavja lahko
recemo, da predvidevanje ze vpliva na
odlocitve v gospodarstvu, vladiin
raziskavah. Z razumevanjem, kako se
uporablja na teh podrocjih, lahko mladi
pridobijo dragocen vpogled v to, kako
deluje svet in kako se spreminja. Ti
primeri kazejo, da predvidevanje ni le
napovedovanje, temvec tudi priprava,
ustvarjalnost in delovanje. Ucenje
raziskovanja trendov, zamisljanja
scenarijev prihodnosti in kritiCnega
razmisljanja o spremembah lahko
mladim pomaga pri sprejemanju
premisljenih odlocCitev, razumevanju
zapletenih izzivov in aktivhem
prispevanju k oblikovanju boljSih
prihodnosti.
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1.3 VRSTE
PREDVIDEVANJA

Pomembno je poudariti, da za predvidevanje
ne obstaja ena sama metoda. To podrocje
namrec zajema razli¢ne pristope. Nekatere
metode, kot npr. analiza trendov, se
osredotocCajo na prepoznavanje trendov in
vzorcev. Druge, kot npr. grajenje scenarijev,
dajejo poudarek domisljiji in pripovedovanju
zgodb, medtem ko nekatere postavljajo v
ospredje soustvarjanje, kot npr. participativno
predvidevanje. Za mladinske delavce ti
raznoliki pristopi ponujajo smiselne nacine za
vkljuCevanje mladih. Pomagajo jim razmisljati o
prihodnosti, razvijati kljucne vescine in
oblikovati njihovo pot naprej.
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Vprasanje za razmislek

Kako bi lahko raziskovanje vec razlicnih metod |
predvidevanja poglobilo vase delo z mladimi?

Ve
Analiza trendov Q:,/
in pregled obzorja

Analiza trendov pomaga prepoznati in razlagati pomembne
premike (druzbene, tehnoloske, ekonomske, kulturne in
okoljske), ki ze oblikujejo prihodnost. Pregled obzorja to
dopolnjuje z iskanjem Sibkih signalov — zgodnjih znakov
nastajajocih sprememb v medijih, raziskavah, druzbenih
pogovorih ali povratnih informacijah mladih.

Te tehnike pomagajo mladinskim delavcem:

e ostati korak pred nastajajoCimi potrebami, ki so
pomembne za mlade,

e ohranjati aktivnosti posodobljene in kulturno relevantne,

e prilagajati programe tako, da ostajajo usklajeni z
razvijajoCo se realnostjo.

NacCrtovanje scenarijev in
pripovedi o prihodnostih

Nacrtovanje scenarijev raziskuje vec verjetnih prihodnosti namesto da bi
napovedovalo eno samo. Spodbuja mlade, da si zastavijo vprasanja:

e Kaj bi se lahko zgodilo v razlicnih okolis€inah?
e Kako bi se lahko na to odzvali?
e Katera nova tveganja ali priloznosti bi se lahko pojavile?

Nacrtovanje scenarijev gradi prilagodljivost in spodbuja
ustvarjalno reSevanje problemov. Pomaga mladim in drugim,
da se negotovosti lotevajo s samozavestjo in ne s strahom.
Pripovedi o prihodnostih (angl. futures narratives) ta proces
dopolnjujejo z uporabo pripovedovanja zgodb, ki scenarije
ozivijo. Te zgodbe vzpostavljajo Custveno povezavo z
moznimi prihodnostmi ter krepijo osebni razmislek in
razumevanje.



Vizioniranje in povratno
napovedovanje

Vizioniranje mlade spodbuja, da si
predstavljajo prihodnost, ki si jo zelijo.
Osredotoca se na skupne vrednote,
aspiracije ter druzbo ali skupnost, v kateri
bi radi ziveli. Ta v prihodnost usmerjena
miselnost premakne pozornost s
problemov na moznosti.

Povratno napovedovanje (angl.

backcasting) nato te vizije pretvori v ¥
dejanja. IzhajajocC iz zelene Strates kO
prihodnosti udelezenci razmisljajo 1 inl
nazaj ter dolocCijo korake, ki jih morajo predVIdevanJe In
narediti, da jo dosezejo. Tako se naé rtovanje pot|
ambiciozni cilji spremenijo v nekaj

bolj oprijemljivega in dosegljivega. StrateSko predvidevanje pomaga

povezati ideje o prihodnosti z
nacrtovanjem v resnichem svetu. Podpira
dolgorocno razmisljanje in premisljeno
odlocanje. Pogosto zdruzuje vec orodij
predvidevanja v kohezivno strategijo.

Klju€ni rezultat je nacCrt poti.
Nacrtovanje poti (angl. roadmapping)
ustvari strukturiran nacrt z jasnimi cilji,
c¢asovnicami in mejniki. Mladinskim
delavcem to pomaga zagotoviti, da so
programi relevantni, prakticniin
usmerjeni v cilje.

Participativno in izkustveno predvidevanje

Participativno predvidevanje postavlja mlade v sredisce kot soustvarjalce
prihodnosti. Tako niso le pasivni udelezenci, ampak so aktivno vkljuceni v
oblikovanje idej in reSitev. Ta pristop ceni njihove izkuSnje in poglede ter
naredi predvidevanje bolj vkljucujoCe in utemeljeno.

lzkustveno predvidevanje to dopolnjuje z vkljuCujoCimi dejavnostmi.
Simulacije, pripovedovanje zgodb, igranje vlog in igre pomagajo mladim
raziskovati kompleksne ideje na privlacen in nepozaben nacin. Te metode
krepijo empatijo, kriticno razmisljanje in prakticne zivljenjske vescCine.
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Zakaj so ti pristopi pomembni
v mladinskem delu

Predvidevanje mladim pomaga, da se pripravijo, prilagodijo in delujejo z
jasnim namenom. Vse metode spodbujajo dolgorocno razmisljanje,
ustvarjalnost in odpornost.

Ti pristopi naredijo abstraktne teme bolj oprijemljive in mladim
pomagajo, da sebe vidijo kot nekoga, ki lahko vpliva na prihodnost.

Predvidevanje v
mladinskem delu spodbuja:

e proaktivno miselnostin
veCjo ozavescenost o
moznostih v prihodnosti,

e jasnejSi obCutek namena
in usmeritve,

e veCjo samozavest pri
soocCanju z negotovostjo,

e vecjo vkljuCenost pri
soustvarjanju sprememb
v lokalnem in globalnem
okolju.
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Vprasanja za
razmislek

e Kateri pristopi predvidevanja
najbolj ustrezajo potrebam
mladih, s katerimi delate?

e Kako lahko mlade vkljuCite kot
soustvarjalce v te procese?

e Kaj bi bil prvi korak, da lahko
zaCnete uporabljati
predvidevanje ze na svoji
naslednji delavnici?

Zakljucekin
naslednji koraki

Zgoraj predstavljeni pristopi
mladinskim delavcem ponujajo
prilagodljivin mocan nabor
orodij. Ce jih uporabljamo v
kombinaciji in prilagodimo
razlicnim kontekstom,
omogocajo premisljen in odziven
nacin dela z mladimi. Ob skrbni
uporabi te metode ne pomagajo
le pri sooCanju z negotovostjo,
temvec tudi opolnomocijo
mlade, da aktivno sodelujejo pri
oblikovanju prihodnosti.

Navsezadnje pri predvidevanju
ne gre toliko za napovedovanje
prihodnosti, temvec za
raziskovanje tega, kar je mogoce
—in za zavestne korake k bol]
zelenim izidom.




1.4 Prakticne.
uporabe

egotovost je sestavni del sodobnega
mladinskega dela, zato lahko poznavanje
razlicnih nacinov raziskovanja prihodnosti nase
odzive naredi bolj premisljene, vkljuCujocCe in
ucinkovite. Namesto da bi se sprasevali »Kaj se
bo zgodilo?«, nas ta pristop spodbuja, da se
vprasamo:

Trikratni

1.“Kaj bi se lahko zgodilo?”
2. “Kako se lahko na to pripravimo?”

3. “Kaksno prihodnost si zelimo ustvariti?”
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Uporaba predvidevanja
v mladinskem delu

Ce zelite orodja predvidevanja vkljuciti v svoje vsakodnevno delo z
mladimi, pa ne veste dobro, kako - ali celo kje zacCeti — brez skrbi!
Pripravili smo kratek vodic¢ po korakih.

Zaénite z radovednostjo

Mladim zastavite vprasanja, kot na
primer: Kako izgleda vasa idealna
prihodnost? Kaj vas skrbi? Kaj vas

navduguje? Delajte v obratni smeri

|zberite pozitiven scenarij
Spremljajte trende in sestavite »korake za
Bodite na tekoCem z druzbenimi, nazaj«, kako do njega priti.
tehnoloskimi in kulturnimi premiki. Kateri koraki so potrebni,
Uporabite orodja, kot so Google da ga dosezete? Kaj lahko
Trends ali lokalne ankete, ali pa si storite ze danes?

oglejte, kaj se dogaja na TikToku.

Ustvarite mini scenarije Vkljugite v programe

S svojo ekipo ali skupino mladih Vklju¢ite predvidevanje v
napisite dve ali tri zgodbe o razli¢na podrogja svojega dela:
prihodnosti: eno optimisticno, poklicno usmerjanje, ustvarjalne
eno zahtevno in eno umetnosti, aktivizem ali v
presenetljivo. projekte drzavljanske vzgoje.
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Predvidevanje v praksi:
prakticni primeri

Ce se vam predvidevanje $e vedno zdi abstraktno, je tukaj nekaj primerov iz
resnicnega zivljenja (od nacionalnih politik do mednarodnih mladinskih pobud),
ki prikazujejo, kako ga je mogocCe uporabiti za oblikovanje strategij, participacije

in sprememb.

1. Lokalna vladain
mladinska politika (Finska)

Nacionalni mladinski svet na Finskem
vkljuCuje oddelek za raziskave,
predvidevanje in evalvacijo, ki ga doloCi
Ministrstvo za izobrazevanje in kulturo.
Drzava uporablja predvidevanje pri
nacrtovanju nacionalne mladinske
politike ter redno izvaja mladinske
barometre in strateSke vaje
predvidevanja, s katerimi raziskuje
prihodnje trende v Zivljenju mladih, kot
so izobrazevanje, digitalne navade in
politicno udejstvovanje.

2. Organizacijsko predvidevanje
- projekt The World YMCA’s

“One Million Voices”

The World YMCA je vodila globalno
kampanjo predvidevanja, v okviru katere
so zbrali poglede mladih iz 55 drzav, da
bi bolje razumeli njihove vizije
prihodnosti. Rezultati so oblikovali
programe s podrocja zaposlovanja,
enakosti in podnebne pravic¢nosti.

Praktiéni izid:

Nacionalni program
mladinskega dela in mladinske
politike na Finskem - ki ga vlada
sprejme vsaka Stiri leta — si
prizadeva ustvarjati podporna
okolja za razvoj mladih.
Spoznanja, ki so jih dobili s
pomocjo vaj iz predvidevanja so
oblikovala politike, kot so
razsirjene storitve na podrocju
duSevnega zdravja in nove
digitalne platforme za mlade.

Prakti¢ni izid:

Na podlagi prispevkov mladih
je ve€ podruznic YMCA
zagnalo pobude za zeleno
podjetnistvo in digitalne
izobrazevalne centre (World
YMCA).
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3. UNICEFOV
PROGRAM “Youth
Foresight Fellowship”

Mladinski program usposabljanja
za predvidevanje prihodnosti je
osemmesecni program, ki
zdruzuje mlade voditelje (stare
od 15 do 25 let), da raziskujejo
prihodnost otrokovih pravic.
Udelezencem nudi vescCine
predvidevanja in platforme za
razvijanje resitev v njihovih
skupnostih.

4. Pobuda Zdruzenih narodov

»QOur Future Agenda

»Nasa prihodnja agenda« je
program Fundacije ZN, ki mlade
opolnomoci, da postanejo dejavni
akterji in pomagajo pri
soustvarjanju trajnostnega sveta
do leta 2100. Mladim inovatorjem
ponuja platformo, da si na novo
zamislijo ZN glede na potrebe 21.
stoletja ter spodbuja skupno
delovanje in gradnjo zavezniStev
za reSevanje skupnih izzivov. ZN so
zaceli to globalno pobudo, da bi v
prihodnjem nacrtovanju v
ospredje postavili glasove mladih.
S posvetovanji in delavnicami o
prihodnosti so mladi voditelji
prispevali k predlogom o reformi
izobrazevanja, podnebnih ukrepih
in tehnoloski etiki (Qur Future
Agenda: Unlocking the Power of
Next and Future Generations).

Prakticni izid 1:

V samo treh letih je Stipendija
dosegla vec kot 13.000 mladih v
160 drzavah, vplivala na
porocila in strategije UNICEF-a
ter podprla usposabljanje za
napovedovanje znotraj
organizacije, s Cimer je
opolnomocila novo generacijo
mladinskih voditeljev,
osredotocCenih na prihodnost.

Prakticni izid 2:

Oblikovanje prihodnosti, ki ga
vodijo mladi:

Ta pobuda je mlade vkljucila v
participativne dejavnosti
napovedovanja, da bi vplivali na
politike, ki jih zadevajo, in
spodbujali vkljucujocCe, v
prihodnost usmerjeno
oblikovanje politik.

Praktiéni izid:

Program »NaSa prihodnja agenda«
ima resnicen potencial, da vpliva
na mladinske delavce — zagotavlja
globalni okvir in navdih za
izvajanje lokalnih razliCic, pri
cemer mlade vabi k soustvarjanju
prihodnosti, ki odraza njihove
potrebe in upanja. UresniCuje se s
tremi vplivnimi pobudami -
koalicijo Odkleni prihodnost,
Stipendisti Next Generation in
medgeneracijskim delovanjem, ki
»Naso prihodnjo agendo«
spreminjajo v oprijemljive
rezultate, kar pomaga pri
spodbujanju pozitivnih sprememb
in ustvarjanju trajnostne
prihodnosti.
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Vprasanja za refleksijo

Ste Ze sliSali za podobne dobre prakse ali sodelovali

/ v njih?

‘_‘_/ Ali lahko najdete takSne primere v mladinskem delu
V 2 v vadi drzavi in skupnosti?
‘“ /4 Kaj bi lahko bilo uporabno pri vaSem delu?

Tukaj smo delili kratek primer korakov, kako lahko uvedete in uporabite
predvidevanje pri svojem delu. V nadaljevanju boste nasli Stevilne primere
in specificna orodja, ki jih lahko uporabite za vsak posamezen korak.

1.5 Zakaj je to pomembno?

Prava moc dela s prihodnostjo ni v tem, da imamo prave odgovore, temvec
v tem, da se nau€imo postavljati prava vprasanja. Za mladinske delavce ta
miselnost ponuja mocno podlago za delovanje. Pomaga lahko pri:

e Predvidevanju potreb, preden se razvijejo v krizo.

e Razvijanju vescCin pripravljenosti na prihodnost, kot so
prilagodljivost, ustvarjalnost in kriticno misljenje.

e Opolnomocanju mladih, da se vidijo kot soustvarjalci

svojega sveta.

S sprejetjem tega pristopa se
mladinsko delo preusmeri iz zgolj
reaktivnega v resni¢no napredno
usmerjeno delo, ki opolnomoci
strokovnjake in mlade, da
predvidijo izzive, izkoristijo
priloznosti in se samozavestno in
namensko spopadejo s
spremembami. Spodbuja
prilagodljivost in zagotavlja, da se
mladi ne le odzivajo na
spreminjajocCe se okolisCine,
temvec tudi aktivno oblikujejo
svet okoli sebe.

Predvidevanje nas spodbuja, da
razmiSljamo onkraj trenutnega,
sprejemamo inovacije, vec
perspektiv in nepricakovane
moznosti. Krepi naso sposobnost
podpiranja mladih v dinami¢nem
svetu, jim pomaga razvijati
odpornost, radovednost in
informirano odloCanje.
Najpomembneje pa je, data
pristop krepi kljuc¢no resnico:
prihodnost ni nekaj, na kar
Cakamo, ampak nekaj, kar skupaj

ustvarjamo.
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METODOLOGIJAH
PREDVIDEVANJA

V prejSnjem poglavju smo poudarili
pomen predvidevanja v mladinskem delu,
zlasti pri spodbujanju namernih,
ustvarjalnih in odpornih praks. Zdaj se
poudarek usmerja v to, kako je mogoce te
ideje uresniciti.

To poglavje predstavlja razlicne metode, ki
mladinskim delavcem pomagajo raziskati
moznosti na smiseln in dostopen nacin.
Od igrivih dejavnosti do strukturiranih
orodij za naCrtovanje, ti pristopi podpirajo
refleksijo, dialog in delovanje ter mladim
omogocajo kriticno razmisljanje in
oblikovanje prihodnosti, ki si jo zelijo.
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2.1 Zakaj je
razumevanje
razlicnih metod
pomembno pri

mladinskem
delu

Kot je opisano v zgornjem besedilu,
je predvidevanje najucinkovitejse,
Ce je povezano s pravimi metodami
za dani kontekst. Izbira ustreznega
pristopa ni le tehni¢na odlocitev;
zagotavlja, da je proces smiseln,
privlacen in relevanten za mlade.

Na voljo so razlicne metode, od
preprostih in igrivih do bol]
analitinih. Bistveno je vedeti,
kdaj in kako te metode uporabiti,
da zagotovimo, da so smiselne in
dostopne mladim. Nas cilj je
izbrati pristope, ki so skladni z
vasimi cilji in potrebami mladih, s
katerimi delate.
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Razvijanje prihodnje pismenosti:
pomagajte mladim razumeti gonilne
sile, prepoznati trende in kritiCnho
razmisljati o razlicnih moznih izidih.

Spodbujanje delovanja: opolnomocite
mlade, da se ne vidijo le kot pasivni
prejemniki prihodnosti, temvec kot
aktivni akteriji, ki lahko sprejemajo
odlocitve in ukrepajo, da nanjo
vplivajo (UNICEF Innocenti, 2023).

Izboljsajte kriti€no misljenje in
ustvarjalnost: spodbujajte dvom v
postavljanje predpostavk,
predstavljanje alternativ in razvoj
inovativnih resSitev.

Kot je razvidno iz zgornjega besedila,
podroCje  napovedovanja  ponuja
raznoliko paleto orodij in tehnik. Za
ucCinkovito vklju€evanje mladih je
kljucnega pomena vedeti, katero
metodo uporabiti, kdaj in kako.

Zato boste v naslednjih razdelkih nasli
pregled razpolozljivih metodologij -
od preprostih, igrivih dejavnosti do
bolj kompleksnih analiti¢nih procesov
- in vam ponudili smernice za izbiro
pravega pristopa za vas specificni
kontekst in cilje mladinskega dela.

Grajenje odpornosti: pripravite
mlade, da se prilagodijo
nepricakovanim spremembam in se z
vecjo samozavestjo spopadejo z
negotovostjo (Steinmaller in
Steinmuller, v Mendonga et al., n.d.).

Spodbujanje sodelovanja in dialoga:
ustvarjajte prostore za sodelovalno
raziskovanje skupnih upoy, strahov
in vizij za prihodnost.
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Spekter predvidevanja:
Od preprostega sodelovanja
do poglobljene analize

Metodologije predvidevanja si predstavljajte kot nabor orodij.
Nekatera orodja so hitra in enostavna za uporabo pri
specificnih nalogah, druga pa so moc¢nejsa, vendar zahtevajo
vec spretnosti in priprave. Pri mladinskem delu se pogosto
nagibamo k metodam, ki so participativne, privliacne in
prilagodljive.

1. PreprostejSe, intuitivne in zelo
participativhe metode:

Te metode so pogosto najboljSe izhodiScne toCke za uvajanje razmisljanja o
prihodnosti pri mladih. Dajejo prednost interakciji, domisljiji in ustvarjanju
oprijemljivih in zabavnih abstraktnih konceptov. Na sploSno zahtevajo manj
Casa za pripravo in se bolj zanasajo na skupinsko dinamiko in ustvarjalno
vodenje.

Kljuéne znacilnosti:
Vizualno privla¢ne, usmerjene v
dejavnosti, sodelovalne, s
poudarkom na pripovedovanju
zgodb in domisljiji, z nizjo vstopno
oviro.
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Primeri v mladinskem delu:

Viharjenje mozganov -
teme o prihodnosti:

Hitro skupinsko srecanje za
ustvarjanje idej o upanjih,
strahovih ali spremembah v
prihodnosti, povezanih z
doloceno temo (npr. »Kako
bodo prijateljstva videti Cez
10 let?«). (ETF Open Space,
n.d.).

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
tretjega reda>

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
tretjega reda>

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
drugega reda>

Pripovedovanje prihodnosti/
Igra vlog:

Kot je podrobneje opisano v
posebnem poglavju, gre za
igranje kratkih prizorov iz
mozne prihodnosti. Odlicno
za raziskovanje Custvenih in
druzbenih razseznosti
scenarijev iz prihodnosti, na
nacin, ki je mladim blizu.
(Carleton et al., 2013).

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
prvega reda>

<Posledice
prvega reda>

<Posledice
prvega reda>

<Posledice
prvega reda>

<Sprememba>

<Posledice
prvega reda>

<Posledice
prvega reda>

<Posledice
drugega reda>

Kolo prihodnosti (angl. Futures
Wheel) - osnovna raven:
Vizualna vaja oblikovanja
miselnega vzorca za hitro
raziskovanje neposrednih in
posrednih posledic enega
trenda ali dogodka (npr. »Kaj se
zgodi, Ce se nas lokalni mladinski
center zapre?«). Primerno za
spodbujanje zaCetnih razprav.
(Better evaluation, n.d.)

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
tretjega reda>

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
tretjega reda>

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
drugega reda>

<Posledice
drugega reda>

Vir: https://online.visual-
paradigm.com/knowledge/decision
-analysis/what-is-futures-wheel/
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Preprosto prepoznavanje trendov:

Mladi delijo nedavne novice, objave na
druzbenih omrezjih ali opazanja, ki so jih
presenetila ali so se jim zdela nova, nato pa
razpravljajo o tem, kaj bi to lahko pomenilo za
prihodnost.

Vizualni kolazi / razpolozenjske table:
Ustvarjanje vizualnih predstav Zelenih ali
strasljivih prihodnosti s pomocjo slik, besed in
risb.
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2. Bolj strukturirane, analitiCne
in poglobljene metode:

Te metode ponujajo globlje vpoglede, vendar pogosto zahtevajo bolj
strukturirano facilitacijo, morda nekaj predhodnih raziskav in vecC €asa s
strani udelezencev. Dragocene so, kadar je treba analizirati zapletene
interakcije, razviti podrobne nacrte ali se posvetovati s specificnimi
strokovnjaki.

Kljuéne znacilnosti:

Bolj sistematicne, lahko vkljuCujejo
podatke ali prispevek strokovnjakov,
osredotocCene so na analizo in
strukturo, pogosto zahtevajo vec
facilitatorskega znanja ali priprave.
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Primeri v
mladinskem delu:

Podrobno grajenje scenarijev (npr. matrika 2x2, klju¢ni dejavniki): Sistemati¢no
razvijanje razlicnih, verjetnih pripovedi o prihodnosti na podlagi prepoznavanja in
analize klju¢nih gonilnih sil ter negotovosti. Metoda matrike 2x2 je sicer
strukturirana, vendar jo je mogoce prilagoditi v zelo interaktivno delavnisko
obliko, primerno za delo z mladimi (UN Global Pulse, n.d.; OpenFutures, n.d.).
Zahteva skrbno izbiro gonilnih dejavnikov.

Gonilnik sprememb 1
(Maksimalni razvoj)

A

Scenarij | Scenarij 2

Gonilnik sprememb 2 b Gonilnik sprememb 2
(Maksimalni razvoj)

(Minimalni razvoj) ‘

Scenarij 3 Scenarij 4

v

Gonilnik sprememb 1
(Minimalni razvoj)

Vir: https://www.futuresplatform.com/blog/2x2-scenario-planning-matrix-guideline
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e Povratno napovedovanje: Zacnemo s
skupno vizijo Zelene prihodnosti (npr.
»NasSe mesto je do leta 2035 v celoti
prijazno do mladih«). Nato skupaj delamo
nazaj, da prepoznamo potrebne korake in
mejnike. Ugotavljamo tudi, katere ukrepe je
treba sprejeti danes in jutri, da to vizijo
uresni¢imo. (UNDP, 2018). MocCno orodje za
akcijsko nacrtovanje.

Razumevanje tega razpona metod vam
pomaga izbrati tiste, ki najbolje
ustrezajo izkusnjam vase skupine,
€asu, ki ga imate na voljo, in globini
raziskovanija, ki jo zelite doseci.

¢ Pregled obzorja (na ravni skupnosti):
Bolj organiziran pristop, kjer mladinske
skupine sistemati¢no spremljajo lokalne
novice, forume skupnosti, Solske politike
itd., da bi prepoznale nastajajo¢a vprasanja
ali trende, pomembne za mlade v njihovem
okolju (Futures Platform, n.d.). Lahko sluZi
kot podlaga za druge aktivnosti.

e Delfska metoda (prilagojena): Ceprav
tradicionalno vklju€uje strokovnjake, lahko
poenostavljene razliCice uporabimo tudi v
okviru mladinskega sveta ali projektne
skupine. Namen je zbrati razlicna mnenja o
prioritetah za prihodnje ukrepanje prek
anonimnih krogov povratnih informacij. Na
ta nacin poskrbimo, da se slisijo tudi tisji
glasovi (Linstone & Turoff, 1975/2002).
Metoda zahteva skrbno pripravo.

¢ Analiza navzkriznih vplivov
(poenostavljena) (angl. Cross-
Impact Analysis): Raziskovanje,
kako lahko razli¢ni trendi,
pomembni za mlade (npr.
ozavesScCanje o dusevnem
zdravju, umetna inteligenca v
izobrazevanju, priloZznostna/gig
zaposlitev), vplivajo drug na
drugega - morda z uporabo
preproste matrike in skupinske
razprave namesto zapletenih
izracunov (Gordon & Hayward,
1968, as cited in various
sources; Foresight Culture, n.d.).



IZBIRA PRAVEGA
ORODJA
PREDVIDEVANJA
ZA VASE
MLADINSKO DELO
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Spodbujanje radovednosti in ozaveSéenosti: Cilj: uvajanje razmisljanja o
Pripovedovanje prihodnosti (angl. Future Telling), preprosto prepoznavanje
trendov, kolo prihodnosti, viharjenje mozganov.

Raziskovanje moznosti: Cilj: razumeti razpon moznih prihodnosti, povezanih
z doloCeno temo (npr. prihodnost dela, vplivi podnebnih sprememb).
Metode: raziskovalni scenariji (npr. matrika 2x2), pregled obzorja, Sibki signali.
Ustvarjanje skupnih vizij: Cilj: dolocCiti Zzeleno prihodnost, h kateri Zeli
skupina stremeti. Metode: normativni scenariji, stratesko vizioniranje,
povratno napovedovanje (kot izhodisce).

Razvijanje strategij in akcijskih naértov: Cilj: ugotoviti, kako doseci Zeleno
prihodnost ali se spopasti s pricakovanimi izzivi. Metode: povratno
napovedovanje, akcijske poti (angl. action pathways), nacrtovanje poti
(poenostavljeno).

Krepitev odpornosti in pripravljenosti: Cilj: razmisliti o moznih motnjah in
kako bi skupina ali skupnost nanje lahko odgovorila. Metode: razprave o
nepredstavljivih dogodkih, moteci scenariji, kolo prihodnosti (za vplive).
Poglobljeno razumevanje kompleksnega vprasanja: Cilj: analizirati
medsebojno delovanje razli¢nih dejavnikov, ki vplivajo na prihodnjo temo.
Metode: analiza navzkriznih vplivov (poenostavljena), sistemsko nacrtovanje.

e Visoka negotovost/zapletenost: Kadar se prihodnost zdi
zelo nepredvidljiva ali vklju€uje Stevilne medsebojno
prepletene dejavnike (npr. dolgoro€ni vpliv umetne
inteligence, globalni politi¢ni premiki), so nujne metode,
ki zajemajo ve€ moznosti. Metode: grajenje scenarijev,
nepredstavljivi dogodki, pregled obzorja.

¢ Nizja negotovost/jasnejsi cilji: Kadar je Zeleni izid bol]
jasen ali pa se osredoto¢amo na bolj predvidljive trende,
so primernejSe metode, usmerjene v nacrtovanje.
Metode: povratno napovedovanje, akcijske poti.
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Koliko ¢asa lahko namenite? Hitro kolo prihodnosti lahko traja 30 minut,

medtem ko lahko celotnha delavnica grajenja scenarijev traja vec ur ali celo

dni (glej: plan delavnice 2x2 matrica).

Materiali in prostor: Ali potrebujete plakate (flipchart), samolepilne listke,

digitalna orodja (npr. Miro) ali prostor za izvedbo nastopa?

Udobije pri izvedbi: Se bolje pocutite pri odprtih ustvarjalnih procesih ali bolj

strukturiranih analiticnih? Izberite metode, ki jih zmorete samozavestno

izvajati sami ali s pomocjo. Nekatere zahtevnejSe metode lahko pridobijo

veliko vrednost z zunanjim strokovnjakom, Ce je to izvedljivo.

Starost in razvojna stopnja: Prilagodite zahtevnost in stopnjo
abstraktnosti. MlajSe skupine se bodo verjetno bolje odzvale na
pripovedovanje zgodb, risanje in igre vlog, medtem ko se bodo starejSi
mladostniki bolj vkljuCili v analize in strategije.

Velikost skupine in dinamika: Nekatere metode bolje delujejo v manjsSih
skupinah (npr. poglobljeno delo na scenarijih), druge pa v vecjih (npr.
viharjenje mozganov, uvodne aktivnosti). UpoStevajte obstojeco
povezanost in komunikacijske stile skupine.

Predhodne izkusnje: Ali so se mladi ze kdaj srecali z razmisljanjem o
prihodnosti? Za zaCetnike zacnite s preprostejSimi, privlaénimi
metodami.

U¢&ni stili in preference: Ce je mozno, ponudite kombinacijo vizualnih,
slusnih in kinesteticnih aktivnosti.

Kratkorocen (1-5 let): Osredotocite se na trenutne trende,
neposredne izzive in konkretno akcijsko nacrtovanje.

Metode: analiza trendov, akcijske poti, kolo prihodnosti.
Dolgoroc¢no (10-25+ let): Spodbuja bolj domiselne preskoke,
raziskovanje temeljnih sprememb in ustvarjanje prelomnih vizij.
Metode: grajenje scenarijev, povratno napovedovanje iz daljne
prihodnosti, pripovedovanje prihodnosti, raziskovanje izrazito
drugacnih svetov.
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KOMBINIRANJE
METOD ZA
BOGATEJSE
IZKUSNJE

Pogosto je najucCinkovitejsi pristop ta, da
zaporedno kombiniramo veC metod.

Zacnete lahko s:

e Pregledom obzorja / Prepoznavanjem trendov: za prepoznavanje kljuc¢nih
sprememb, ki se dogajajo zdaj.

e Kolesom prihodnosti/ Pripovedovanjem prihodnosti: za raziskovanje moznih
vplivov ali obCutkov, povezanih s klju¢nim trendom.

e Grajenjem scenarijev (npr. matrika 2x2): za razvijanje razlicnih alternativnih
prihodnosti na podlagi najpomembnejsSih negotovosti.

e Povratnim napovedovanjem / akcijskimi potmi: za nacrtovanje korakov k
zelenemu scenariju, ki ste ga prej dolocili.

Tako ustvarimo potovanje za mlade — od ozavescanja in raziskovanja do oblikovanja
vizij in delovanja — kar postopoma gradi njihove sposobnosti predvidevanja.

Z natancnim razmislekom o teh dejavnikih lahko izberete in prilagodite metode, ki
naredijo predvidevanje relevantno in privlacno ter opolnomocijo mlade, da
razmisljajo kriticno, delujejo z namenom in sodelujejo pri oblikovanju prihodnosti.
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2.2 RAZISKOVANJE /

TRENDOV

Trend je vzorec sprememb, ki se pojavlja skozi Cas. Nastaja iz signalov
(majhnih pokazateljev sprememb) in dogodkov (premikov, ki se Ze dogajajo
okoli nas). Ko ti signali oblikujejo dosledne vzorce, postanejo trendi, ki nam
pomagajo razumeti, kam bi se stvari lahko razvijale. A trendi ne delujejo v
izolaciji — med seboj se prepletajo, trcijo in medsebojno krepijo, prav ta
preplet pa pogosto prinese najpomembnejse spremembe.

KljuCni pojmi:
Signal:

Manjsi, pogosto
zgodniji znak, da
se nekaj
spreminja.

Trend:

PonavljajoCa

se sprememba

ali vzorec z vse

vecjim

vplivom skozi Motnja:
cas. Ko trend
bistveno
spremeni
obstojeci sistem
ali strukturo.

Slepa pega:
Trend ali
razvoj, kismo
ga spregledali.
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ORODJA ZA
RAZISKOVANJE
TRENDOV

Kartice trendov:

V mladinskem delu lahko
ustvarite kartice trendoy,
prilagojene lokalnim
razmeram, na primer:

To so vnaprej pripravlijene
kartice, ki opisujejo doloCen
trend. Vsaka kartica lahko
vsebuje:

¢ ime trenda (npr.

»narascajoca neenakost«),

e kratek opis,

e signale ali primere

¢ nakoga ali kaj trend vpliva.

e “Vzpon virtualnih
prijateljstev”,

e “Podnebno ukrepanje
pod vodstvom mladih”,

e “Razcvet aplikacij za

duSevno zdravje”.

KARTIRANJE Koje prepoznanih vec

trendov, lahko naredite

T R E N D OV miselni vzorec oz.

vizualni prikaz:

e Kateri so najbolj moteci -
disruptivni?

e Kako bilahko med seboj vplivali?

e Alise kateri od njih pospesujejo ali
upocasnjujejo?

Uporabite lahko samolepilne
listke, table ali spletna orodija,
kot sta Miro ali Padlet.




TEHNIKE ZA
RAZISKOVANJE TRENDOV

Ce Zelite izvedeti, kako zaceti z raziskovanjem trendov v
svojem delu, ste na pravem mestu!

Spodaj so nekatere tehnike in koraki, s katerimi lahko
uspesno izvedete sejo raziskovanja trendov.

Zacnite tako, da...

e oblikujete manjSo ekipo - lahko so sodelavci ali
mladi,

e dolocite temo — na primer zaposlovanje,
izobrazevanje, digitalna varnost ali zivljenje v
skupnosti,

e naredite hiter pregled — Casopisni ¢lanki, druzbena
omrezja, ankete med mladimi,

e prepoznate 5-10 trendov in jih zapiSite kot kartice,

e izvedite sreCanje s skupinami za raziskovanje in
razmislek,

e razpravljajte o tem, kaj ti trendi pomenijo za vase
programe, partnerstva ali zagovornistvo.
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KAKO TO IZGLEDA V PRAKSI:
DELAVNICE Z RAZPRAVO V
SKUPINI

Sejo za raziskovanje trendov lahko izvedete s tehniko
skupinske razprave. Tukaj je priro¢en vodic za delavnico
raziskovanja trendov, zasnovan po navdihu Toolkit for
Tomorrow.

e Predstavite, kaj so trendi in zakaj so pomembni (5 min).

e Razdelite kartice trendov (5 min) — predloge najdete v
prilogi priro¢nika Toolkit for Tomorrow, ali pa oblikujete
svoje.

e Skupinska razprava: Kateri trendi so najbolj moteci?
Kako so med seboj povezani? (20 min).

e Prepoznajte manjkajoce trende s pomocjo prazne
predloge kartice trendov (10 min) — prazno predlogo
najdete v prilogi prirocnika Toolkit for Tomorrow, ali pa
oblikujete svojo.

e Delite spoznanja v skupini (15 min).

To lahko izvedete z razli¢nimi ciljnimi

skupinami — skupaj z mladinskimi delavci ali
neposredno z mladimi - in jim na ta nacin
pomagate razvijati pismenost o
prihodnostih.
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TEME, KI JIH LAHKO
OBRAVNAVATE Z MLADIMI, S

POMOCJO ORODIJ IN TEHNIK
RAZISKOVANJA TRENDOV

Raziskovanje trendov je lahko ucinkovit nacin za poglobitev v
teme, ki so mladim pomembne. Spodaj najdete dva primera.
Spodbujamo vas, da razmislite, kako bi se lahko te delavnice

razsirile in prispevale k smiselnim

spremembam v prihodnosti.

Zelene vescine za prihodnost

Trendi duSevnega zdravja mladih

Vas$a organizacija opazi
narascajocC trend, da mladi na
TikToku in Redditu vse pogosteje
razpravljajo o tesnobi. Ce ta
trend raziskujete skupaj z
mladimi, lahko soustvarite

Regionalni mladinski center je opazil vse vecje
globalno povprasevanje po zelenih delovnih
mestih. Trend so raziskali z analizo novic,
sprememb politik in pogovori z mladimi
okoljevarstveniki. Rezultat? S strani mladih
zasnhovano orodje »Zelena kariera« (angl. »Green
Career« toolkit) ter mentorski program.

Na podlagi teh dveh primerov si poskusite sami
zamisliti Se eno pomembno temo, ki bi jo lahko
raziskali z mladimi. Kaksni bi lahko bili rezultati? Bi
bilo nekaj konkretnega in oprijemljivega?
Cestitamo - pravkar ste uporabili predvidevanje
kot orodje za vizualizacijo prihodnosti!
Raziskovanje trendov ni namenjeno le pripravi na
prihodnost, temvec predvsem opolnomocenju
mladih, da postanejo oblikovalci svoje
prihodnosti. Ponuja boljSe oblikovanje programov,
ki temeljijo na dejanskih izkusnjah in nastajajocCih
spremembah. Prav tako spodbuja sodelovanje in
odgovornost mladih ter miselnost prilagajanja,
radovednosti in soustvarjanja.

podporne skupine vrstnikov in se
povezZete z razvijalci aplikacij za
preizkus lokalnega klepetalnika
za duSevno zdravije.
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Vprasanja
za razmislek

Kateri trendi najbolj
vplivajo na mlade, s
katerimi delam?

Kako lahko mlade
vkljuéimv
prepoznavanje in
odzivanje na te trende?

Kaksne nove priloZnosti
bi se lahko pojavile, ¢e
bi ta spoznanja zacel
upostevati Zze danes?
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2.3 PRIPOVEDOVANJE
PRIHODNOSTI

Pripovedovanje prihodnosti je dramaticna tehnika pripovedovanja zgodb, pri kateri
skupina odigra kratek prizor iz mozne prihodnosti. Lahko gre za skec, igro vlog ali
celo posnet video, vendar je cilj vedno enak: narediti prihodnost resni¢no
oprijemljivo.

Namesto da bi le razpravljali o spremembah, udelezenci raziskujejo, kako je videti,
kakSen je obCutek in kaj pomeni ziveti v taksni prihodnosti. To je Se posebej
uporabno, kadar so prihodnosti kompleksne, Custvene ali jih je tezko ubesediti.

Pripovedovanje prihodnosti lahko resni¢no vpliva na delo z mladimi, saj je veC kot
le predstava. Je ogledalo in zemljevid. Mladim pomaga, da si predstavljajo
prihodnost in najdejo svojo vlogo v dolgorocnem razmisljanju. Lahko tudi vadijo
empatijo, tako da se vzivijo v razlicne vloge in perspektive ter soustvarjajo
pomembno prihodnost, tako da preizkusajo ideje v Custvenih in druzbenih
kontekstih. In nazadnje, a nikakor ne najmanj pomembno, se zabavajo, medtem ko
razvijajo kriticno pismenost za prihodnost!

Kljuéni pojmi:

Poosebljeno Kontekstualno Gradnja Sodelovalno
pripovedovanje bogatvpogled: empatije: oblikovanje
zgodb: poglobljeno cutiti, kaj bi smisla:
prikazovanje, raziskovanje lahko v soustvarjanje
kako bi lahko uporabnikov, prihodnosti pomena skozi

izgledal prihodnji okolij in izzivov. dozivljali drugi. skupno izvedbo.
scenarij.
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ORODJA IN TEHNIKE ZA
PRIPOVEDOVANJE
PRIHODNOSTI

lgra vlog in
Okvir zgodbe & &

sestavljanje scenarija

Zacnite z ustvarjanjem scenarija Ustvarite kratek scenarij z nekaj
prinodnosti. Vprasajte: vrsticami dialoga za vsak lik.
Dodelite vloge in spodbujajte

e Kdo je prihodnji uporabnik?
uporabo humorija, rekvizitov ali

e S kaksSnimi izzivi ali potrebami

se soodéa? Custev.
e Kak3na je situacija? Kje se Primer: prihodnji mladinski
dogaja? voditelj v svetu prihodnosti
e Kdo drug je vpleten? razpravlja o zakonih o umetni
e Kaksno sporocilo naj inteligenci v svetu, medtem ko
obcinstvo odnese s seboj? chatbot zagovarja pravice
mladih.

Uporaba rekvizitov Ziva izvedba
In postavitve ali snemanje

Prizor odigrajte v zivo pred
obcinstvom (skupino mladih,
sodelavcev ali ¢lanov skupnosti)
ali pa ga posnemite kot kratek
film. Predstava postane hkrati
ustvarjalni izraz in u¢no orodje.

Predmeti iz vsakdanjega zivljenja -
na primer pulover s kapuco kot
sodniSka toga ali telefon kot
prevajalec - zgodbo zasidrajo in
pomagajo obcinstvu, da se poveze
z njo, ne da bi potrebovali celotno
sceno ali kostume.
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ORODJA IN TEHNIKE
/A PRIPOVEDOVANJE
PRIHODNOSTI

Refleksija obCinstva in povratne informacije

Kako to izgleda v
Po izvedbi predstave se pogovorite: p rakSi: nam |§ lJ en |

e Kajje najbolj izstopalo ali

presenetilo? primeri Zd SpOd ijanje
e Kajse je zdelo resnicno ali . .
verodostojno? ustva ] alnosti

e Kaj bi spremenili ali o cem bi
se vprasali? Ta refleksija
pomaga razkriti vrednote,
predpostavke in globlje V uéilnici, postavljeni v leto 2035, najstniki
vpoglede. zaigrajo scenarij, kjer pouk vodi umetna

inteligenca, ucenje pa je predstavljeno

skozi igro. Lik enega dijaka se upre in izrazi

Zeljo, da bi se ucil pri cloveku. Med uro

pride do okvare ucitelja-bota.

Primer 1: Prizor Sole iz prihodnosti

Primer 2: Medgeneracijski dialog o prihodnosti

Skupina mladih v lokalnem centru pripravi skec, v katerem si predstavljajo
sreCanje s sabo, ko so stari 70 let. Razmisljajo o odlocitvah, ki so jih sprejeli v
svojih 20-ih, in o tem, kako se je spremenil svet okoli njih. Prizor zdruzuje
humor in vpogled, saj se med generacijami izmenjujejo zgodbe in Zivljenjske
lekcije.

Rezultat: spodbujanje mladih k dolgoro€nemu razmisljanju in razpravi o
nacrtovanju prihodnosti za njihovo osebno Zivljenje.

Scenarije za pripovedovanje prihodnosti je mogoce razviti na temo okolja,
druzbe in druzbenih odnosov, komunikacije, zaposlovanja, bivanja, aktivnega
drzavljanstva ... Seznam moznosti se prakticnho ne konca!
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Kako zaceti s pripovedovanjem
prinhodnosti v mladinskem delu

Ce Zelite izvedeti, kako zaceti s pripovedovanjem prihodnosti v
mladinskem delu, smo tu za vas! Spodaj je priroCen vodic po korakih
za uspesno vodenje in izvedbo delavnice pripovedovanja prihodnosti.

KAKO ZACETI NAPOVEDOVATI PRIHODNOST V DELU Z MLADIMI

prihodnost dela

Izberite temo ali motiv o izobrazba
= dusevno zdravje o

kdo so?
Kaiimi bno? . _-__‘__I
ne pretiravajte 211 IC DOm0 e =

Napisite prizor 9
Zacnite le z nekaj vrsticami interakcije . - .
v okolju iz prihodnosti naj bo spros¢eno in zabavno
vpra$ajte udelezence, kaj so obcutili, kaj

(I so se naudili ali o éem so se sprasevali  igralske vesgine niso potrebnel!
Razmislite o P

Bonus nasvet: Pripravite delovni list, na katerem mladi nacrtujejo svoje prizore. Vkljucite
polja za prizorisce, like, cilj in kljucne vrstice dialoga. Nekoliko bolj strukturiran pristop jim
lahko pomaga, da se ne bodo pocutili preobremenjeni.




Vprasanja za
razmislek

O katerih prihodnjih
izzivih ali upanjih
govorijo mladi v vasi
skupnosti?

Kako bi jim lahko odigran
prizor iz prihodnosti
pomagal izraziti te ideje?

Katere teme ali Custva bi
imeli najvecji uCinek, Ce
bi jih naslovili?
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2.4 GRAJENJE
SCENARIJEV

Ko razmiSljamo v scenarijih, se od Grajenje scenarijev je metoda, s
vprasanja “Kaj se bo zgodilo?” katero raziskujemo razlicne poti, po
premaknemo k vprasanjem “Kaj bi se katerih bi se lahko razvijala

lahko zgodilo?” in “Kaj zelimo, da se prihodnost. Za razliko od napovedi
zgodi?” Tak pristop pri mladih spodbuja - ki poskuSajo predvideti, kaj se bo
kriticno misljenje, ustvarjalnost ter zgodilo — scenariji niso namenjeni
sposobnosti strateSkega razmisleka v temu, da bi imeli prav. Gre za
svetu, ki je nepredvidljiv. V mladinskem raziskovanje moznosti.

delu je grajenje scenarijev mocna
metoda za krepitev pismenosti o
prihodnostih, razvijanje vizij in
opolnomocenje mladih, da prevzamejo
odgovornost za svojo prihodnost.

Glede na Evropsko komisijo (glejte
vire) je grajenje scenarijev Se
posebej koristno, kadar:

Je treba

sprejeti
je prihodnost dozg‘i’: ocne
negotova ali odlocitve |
sporna obstaja

potreba po
odpornosti ali
inovacijah
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RAZISKOVALNI SCENARIJI
(KAJ Bl SE LAHKO ZGODILO?)

moznih prihodnosti na
podlagi trenutnih trendov,

negotovosti. Ne
predpostavljajo nobenega
dolocCenega izida ali cilja -
temvec ostajajo odprtiin

sluzijo temu, da razsirijo
nase razmisljanje.

Raziskovalni scenariji so Se
posebej uporabni, kadar:

e je prihodnost zelo
negotova,

e Zelite zapisati moznosti
in videti, kako bi se
stvari lahko razvijale,

e Zelite razumeti, kako

lahko razli¢ni dejavniki

medsebojno vplivajo

(npr. podnebne

spremembe +

tehnoloSke inovacije).

Ti scenariji raziskujejo razpon

nastajajoCih tezav in kljucnih

Grajenje scenarijev ni enoten
postopek, ki bi ustrezal vsem.
RazliCne vrste scenarijev sluzijo
razlicnim namenom — nekateri so
namenjeni zamisljanju, kaj bi se lahko
zgodilo, drugi temu, kaj zelimo, da se
zgodi, spet tretji pa temu, da
preizkusimo, kako bi se odzvali na
nepricakovano. Spodaj so
predstavljene najpogosteje
uporabljene vrste scenarijev v
predvidevanju, vsaka s svojim
namenom in vrednostjo za
mladinsko izobrazevanije,
nacrtovanje ali aktivizem.

V mladinskih delavnicah lahko
raziskovalne scenarije uporabimo,
da si udelezenci lazje zamisljajo
razlicne razliCice prihodnosti

ter prepoznati tveganja ali
priloznosti.



NORMATIVNI SCENARIJI
(KAJ ZELIMO, DA SE ZGODI?)

Primer take prihodnosti je

Normativni scenariji temeljijo na scenarij za leto 2040, v
ciljih: za¢nejo se s prihodnostjo, ki jo katerem so vse Sole
Zelimo, in raziskujejo, kako do nje brezpla¢ne, vkljucujoce in
priti. Oblikujejo jih stvari, ki so ljudem oblikovane s sodelovanjem
pomembne — na primer pravicnost, ucencev. Ucna okolja so
trajnost ali vklju¢enost. Pogosto se trajnostna, ustvarjalna in
uporabljajo na vizionarskih prilagodljiva ter zdruzujejo
delavnicah, kjer si mladi zamisljajo tehnologijo s prakticnimi,
prihodnost, v kateri bi radi ziveli — resnicnimi izkusnjami. V tej
trajnostno mesto, vkljucujoco viziji imajo mladinski sveti
druzbo, pravicen izobrazevalni pomembno vlogo pri
sistem, itd. vplivanju na nacionalne in

evropske politike ter
zagotavljajo, da so mladi
glasovi v srediSC€u odlocitev o
izobrazevanju, podnebju in

inovacijah.
Normativni scenariji pomagajo:
* razjasniti, kaj je Zelo priljubljeni so
skupini ali skupnosti v participativnem
res pomembno predvidevanju, saj
e graditi skupne vizije dajejo prostor za
za kolektivno domisljijo, dialog
delovanje in opolnomocenije.

e ustvariti motivacijske
pripovedi 0
spremembah




MOTECI ALI NEPREDSTAVLJIVI
SCENARIJI

(KAJ PA, CE SE ZGODI NEKAJ
NEPRICAKOVANEGA?)

Po navedbah Evropskega
sindikalnega instituta lahko
kombinirana uporaba razlicnih
vrst scenarijev privede do
mocnejSih rezultatov. Pogost
pristop je, da zachemo z
raziskovalnimi scenariji, s
katerimi zaCrtamo mozne smeri
razvoja, nato oblikujemo
normativne scenarije, da
doloCimo Zeleno prihodnost, in
na koncu uvedemo motece ali
nepredstavljive scenarije, s
katerimi preverimo, kako
odporne so te vizije ob
nepri¢akovanih spremembabh.
Proces, ki ima vec plasti,
pomaga graditi globlje in bolj
realisticno razumevanje
prihodnosti.

Ti scenariji si zamisljajo dogodke z
nizko verjetnostjo, a visokim vplivom,
ki bi lahko temeljito spremenili vse.
Pogosto jih imenujemo
“nepredstavljivi dogodki” (angl. wild
cards) — Soki, ki zmotijo sistem in
izzovejo nase predpostavke.

Ta vrsta scenarija je pomembna, ker
resnicni svet ni vedno stabilen ali
predvidljiv. Razmisljanje o motnjah
nam pomaga graditi odpornost,
preizkusati trdnost nasih idej in
ohranjati prilagodljivost.

MotecCi scenariji so odlicno orodje v mladinskem delu -
spodbujajo ustvarjalnost, mladim pomagajo razmisljati
na nove nacine in pokazejo, kako lahko lokalna dejanja

vodijo h globalnim ucinkom.




LED RAZLICNIH
SCENARIJEV
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2.5 NACRTOVANJE
PRIHODNOST]

Nacrtovanje prihodnosti pomeni

prehod od idej k dejanjem. Po OrOdja in tehnike
raziskovanju razli¢nih scenarijev

prihodnosti nam ta metoda

pomaga odlogiti, katere korake Naslednja orodjain

moramo narediti danes, da se tehnike lahko mladim

priblizamo prihodnosti, ki jo pomagajo, da

zelimo. predvidevanje
spremenijo v dejanja.

Medtem ko nas grajenje Preprosto jih je uporabiti

scenarijev spodbuja k SirSemu
razmisljanju — »Kaj bi se lahko
zgodilo?« — nas naCrtovanje
prihodnosti usmeri k vprasanju —
»Kaj lahko naredimo zdaj?« Gre za
pretvarjanje predvidevanja v
dejanja.

v mladinskem delu,
skupinskih projektih in
izobrazevalnih
delavnicah.

Za mlade je to tocka, kjer se
domisljija sreCa s strategijo.
Nacrtovanje prihodnosti pomaga
povezati dolgorocne cilje z
vsakodnevnimi dejanji. Lahko
usmerja osebne odlocitve,
pobude v skupnosti ali skupinske
projekte ter naredi spremembe
bolj dosegljive in izvedljive.




Povratno
napovedovanje

Kaj je to: metoda nacrtovanja,
ki se zaCne z zamiSljanjem
Zelene prihodnosti in nato
deluje v obratni smeri, da
prepozna korake, potrebne za
njen doseg. Se posebej je
uporabna za ambiciozne,
dolgorocCne cilje — na primer
ustvarjanje trajnostne
skupnosti ali doseganje
digitalne enakosti.

Zakaj je uporabno: za razliko
od napovedovanja, ki se
osredotoca na to, kaj bi se
lahko zgodilo na podlagi
trenutnih trendov, se
povratno napovedovanje
zaCne s tem, kar zelimo, in
nato zarise pot, kako do tega
priti.

Primer: skupina mladih si svoje
mesto v letu 2040 predstavlja
kot vkljuCujocCe, zeleno in
digitalno povezano. Z uporabo
metode povratnega
napovedovanja opredelijo
ukrepe, politike in kampanje, ki
so potrebne v letih 2030, 2025
in danes, da bi
ta vizija postala
(Za boljse resnié¢nost.
razumevanje

glejte posebno

podpoglavje o

povrathnem
napovedovanju.)
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Stratesko vizioniranje

Kaj je to: stratesko
vizioniranje zdruzuje
praktiCnim postavljanjem
ciljev. Pogosto se zaCne z
vajami vizioniranja, kot so
pripovedovanje zgodb,
risanje ali igra vlog, nato pa
vodi k opredelitvi kljucnih
ukrepov in odgovornosti.

Zakaj je uporabno:
mladim pomaga na
ustvarjalen nacin izraziti
svoje ideje o prihodnosti,
hkrati pa spodbuja k
realisticnemu nacrtovanju.
Se posebej je uginkovito pri
participativnih delavnicah ali
mladinskih skupscinah.

Primer: ucenci si zamislijo svojo
sanjsko Solo leta 2040. V majhnih
skupinah razdelijo vizijo na
podrocja, kot so poucevanje,
tehnologija, dobro pocutje in
trajnost. Nato oblikujejo seznam
ukrepov, s katerimi lahko zacnejo
Ze zdaj, na primer ustanovitev
zelenega Solskega kluba ali
prenova ucilnic.
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Akcijske poti

Kaj je to: akcijske poti so
podrobni nacrti, ki zacrtajo
korake, potrebne za prehod iz
trenutne situacije do zelenega
izida. VkljuCujejo mejnike,
casovnice ter ljudi ali sredstva,
ki so potrebna za dosego
posameznega koraka.

Zakaj so uporabne:
pomagajo strukturirati
kompleksne ideje in narediti

dolgorocCne cilje bolj
obvladljive. Odlicno se
uporabljajo pri mladinskih
projektih, kampanjah ali
Solskih pobudah.

Primer:

skupina mladih Zeli do leta 2030
zmanijsati kolicino plasticnih
odpadkov v svoji skupnosti.
Ustvarijo ¢asovnico z letnimi cilji:
kampanje ozavescanja,
razdeljevanje kompletov za
veckratno uporabo, partnerstva s
Solami in politiéno zagovornistvo.
Vsako leto nadgrajujejo prejsnje
cilje, da bi dosegli cilj za leto
2030.
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Primerjalna tabela: Orodja za na€rtovanje
prihodnosti

Katere koraki
nas vodijo do
Zelene

prihodnosti?

Kako izgleda
nasaidealna
prihodnost?

Kako pridemo iz
tocke A do
tocke B?

Dolo¢anje
dolgoro€nih
ciljev; vizije
Zelene
prihodnosti

IzraZanje
ustvarjalnih
idej + dolo¢anje
prioritet

Razdelitev
velikih naértov
na manjse
korake

Skupina mladih
nacrtuje korake za
zeleno, digitalno
mesto leta 2040

Uéenci si
zamisljajo Sole
prihodnostiin
nacrtujejo
ukrepe glede na
temo

Casovnica za
zmanjSanje
plasti¢nih
odpadkov prek
letnih projektov
skupnosti




Primeri iz prakse:

Spodaj so navedeni primeri iz prakse, ki
prikazujejo, kako so mladi uporabili orodja za

nacrtovanje, kot so povratno

napovedovanje, vizionarstvo in nacrtovanje
ukrepov, da bi oblikovali svojo prihodnost v
solah, skupnostih in mednarodnih pobudah.

UNICEF-ovo porocilo “Young Visionaries”

Leta 2024 je UNICEF Innocenti
podprl skupino mladih udelezencev
programa Youth Foresight Fellows, ki
so izvedli veC kot 50 delavnic v 12
drzavah ter vkljucili vec kot 800
mladih (UNICEF Innocenti, 2024).
UdeleZenci so uporabili orodja za
predvidevanje, da bi raziskali
prihodnost otrokovih pravic na
kljucnih podrocjih, kot so
izobraZevanje, delo, zdravje,
zasebnost in okolje, v obdobju
naslednjih 10 do 25 let.

UdeleZenci so identificirali izvedljive
korake, potrebne za dosego njihove
vizije vkljuC€ujocCe prihodnosti, ki
spostuje pravice - Sli so od

naredilo mocan primer, kako lahko
mladinsko vodeno predvidevanje
neposredno prispeva k resnicnemu
zagovornistvu in nacrtovanju.

$¢

Medtem ko se je prvi del procesa
osredotocal na grajenje scenarijev —
zamisljanje, kako bi se lahko razlicne
prihodnosti odvile — se pobuda tam
ni ustavila. Skozi skupinsko
refleksijo, dialog in vaje v slogu
povratnega napovedovanja so
udelezenci svoje Zeleno prihodnost
prevedli v konkretna priporocila in
strateSke politicne predloge. Ti so
bili zbrani v Child Rights Youth
Foresight Report: Young Visionaries
in posredovani globalnim
deleznikom ter oblikovalcem politik.




Komplet orodij "Our Future Pledge"

Komplet orodij Our Future Pledge
Toolkit je bil razvit v sodelovanju z
mladimi praktiki, ki so sodelovali v
UNICEF-ovih programih
mladinskega predvidevanja. Gre za
prakticen vodnik, ki mladim pomaga
raziskovati alternativne prihodnosti
in ukrepati za njihovo oblikovanje.

Komplet orodij vkljuCuje ustvarjalne
vaje za grajenje scenarijev, vendar
gre Se korak dlje, saj mlade spodbuja
k oblikovanju akcijskih nacrtov, k
pripravi »zavez za prihodnost (angl.
future pledges)« in k vklju€evanju v
zagovornistvo na ravni skupnosti ali
politike. Te zaveze izhajajo iz
miselnosti, usmerjeni v prihodnost,
a temeljijo na takojsnjih naslednjih
korakih, kar mlade opolnomoci, da
lahko za¢nejo uvajati spremembe na
lokalni ravni.

Kako so uporabili
nacrtovanje
prihodnosti?

Mladi si niso le zamisljali prihodnosti,
kakrsno si zelijo — oblikovali so tudi
konkretne zaveze in pripravili mini
casovnice, kako jih uresniciti.
PriroCnik povezuje predvidevanje in
nacrtovanje, saj mladim pomaga
povezati njihove ideje s Casovnicami,
odgovornostmi in dejansko izvedbo
v resni¢nem zivljenju.
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ﬁEPOVEDO
Povratno napovedovanije je
zasnovano kot zaporedje korakov, ki
udelezence vodijo iz prihodnosti v
sedanjost. Metoda se zacne s
skupnim zamiSljanjem pozitivne in
verjetne prihodnosti na doloCenem
podrocju, kot so izobrazevanije,
podnebna pravicnost ali
zaposlovanje. Nato udelezenci delajo
v obratni smeri in zacrtajo kljucne
mejnike, strategije in ukrepe, ki bi
morali biti izvedeni, da bi bila ta
prihodnost uresniCena.

Ta obratna logika spodbuja, da
presezemo omejitve sedanjosti. Pomaga
mladim in facilitatorjem raziskovati
strukturne spremembe, na novo
premisliti predpostavke ter uskladiti
danasnje ukrepe z dolgorocnimi cilji. Za
razliko od linearnega nacrtovanja, ki
lahko omejuje ustvarjalnost s tem, da se
osredotoca le na trenutne moznosti,
povratno napovedovanje udelezence
opolnomoca, da zacnejo pri ambicijah in
zacCrtajo drzne, a dosegljive poti.

POVRATN
VANJE

O

Povratno napovedovanje se
pogosto uporablja pri nacrtovanju
trajnostnega razvoja, drzavljanski

participaciji in participativhem
vizioniranju. Uporabljajo ga obcCine,
mladinska gibanja in organizacije
civilne druzbe za podporo
vklju€ujocemu nacrtovanju
prihodnosti, ki temelji na
vrednotah.

Ta metodologija je idealna za
delavnice, lokalne
nacrtovalne procese ter
Solska okolja ali mladinske
organizacije, kjer se
spodbuja ciljno usmerjeno in
ustvarjalno sodelovanje.
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RAZMISLJANJE

Povratno napovedovanje spodbuja
udelezence k razmisljanju, ki je hkrati
Siroko in zasidrano v resnicnosti.
Prva faza, “razvijanje skupne vizije”,
zahteva domisljijo in ambicije.
Udelezenci so povabljeni, da opiSejo,
kako izgleda “boljsa prihodnost”,
katere vrednote jo podpirajo in
katere spremembe so se zgodile. Ta
proces krepi glas mladih, optimizem
in pismenost o prihodnosti.

V naslednjih fazah metodologija
udelezence spodbuja, da v obratni
smeri zacrtajo pot do te prihodnosti.
Ta proces podpira sistemsko
razmisljanje, stratesko zavedanje in
vescine nacrtovanja.

UdeleZenci morajo razmisliti:

e Kajseje moralo
spremeniti?

e Katere odlocCitve so
bile sprejete?

e Kdo je moral biti
vkljucen?

e Katere ovire so bile
premagane?
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KAKO SPODBUJA )
DOMISELNO IN STRATESKO

Poleg tega ta pristop naravno
spodbuja sodelovanje. Mladi
morajo skupaj soustvariti
prihodnost, o kateri se strinjajo, se
pogajati o prioritetah in se
odlociti za konkretne, izvedljive
korake, s Cimer krepijo vodstvene
sposobnosti in ves€ine
skupinskega odloCanja.

Ker se zacne z Zelenim izidom,
povratno napovedovanje
pomaga preprecevati
ozkogledost. Omogoca mladim,
da izpodbijajo status quo,
prepoznajo trenutne omejitve in
predlagajo prelomne resitve,
namesto da bi se zadovoljili z
manjsimi prilagoditvami
(Robinson, 2003).




KAKO JE STRUKTURIRANQO?
POSTOPEK PO KORAKIH

Vaje povratnega napovedovanja so zelo prilagodljive, glede na trajanje in
obliko. Tipi¢na delavnica traja 90-120 minut, lahko pa se za poglobljeno
nacrtovanje razsiri na vec srecan;.

Proces obicajno poteka v petih klju¢nih korakih:

1. Vizioniranje prihodnosti
(20-30 minut)

UdeleZenci individualno ali v
malih skupinah nacrtujejo
Zeleno prihodnost. To se lahko
nanasa na dolo¢eno temo (npr.

pravicno izobrazevanije). Vizija 2. DOlOéanje
naj bo podrobna in utemeljena kljUénih mejnikOV

v vrednotah: Kaj se je

spremenilo? Kdo ima koristi? (20 min Ut)

Kateri sistemi so

vzpostavljeni?

IzhajajoC iz zamisljene
prihodnosti se udelezenci
pomikajo nazaj v ¢asu.
Prepoznajo glavne
spremembe ali preboje, ki
bi se morali zgoditi: nove
politike, druzbena gibanja,
inovacije ali premiki v
miselnosti.
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3. Oblikovanje poti
(25-30 minut)

Udelezenci zaCrtajo
¢asovnico ali nacrt poti, ki
pokaze, kako bi se mejniki
lahko realno uresnicevali.
Razpravljajo o potrebnih
ukrepih, odgovornih

akterjih, potrebnih virih ter 4. Naértovanje ukrepov \V}
izzivih, ki jih je treba . . .
premagati. SedanjOStl (15‘20 min Ut)

Skupine razmislijo, kaj je
mogoce storiti Ze zdaj, da se
zaCne potovanje. To
vkljuCuje prepoznavanje

5. Skupinska refleksija majhnih, a strateskih

. . . . korakov, moznih zaveznikov
in deljenje (10-15 minut) § in takojsnjin priloznostiza

vplivanje na spremembe.

Vsaka skupina predstavi
Svojo vizijo in pot. Udelezenci
razmisljajo o pridobljenih
spoznanjih, moznih nacinih
uporabe ter o tem, kako je
vaja spremenila njihovo
razumevanje delovanja,
nacrtovanja in moznosti.
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Leta 2013 se je na letnem sreCanju
Svetovnega gospodarskega foruma v
Davosu zbralo 200 mladih globalnih
voditeljev. Na Planetarnem kongresu,
kjer so uporabili povratno
napovedovanje kot orodje za
oblikovanje bolj trajnostne in pravi¢ne
prihodnosti. Ob podpori strokovnjakov
s podrocij, kot so upravljanje, zdravije,
mediji in okolje, so si udelezenci zamislili
svet leta 2025 in nato v obratni smeri
prepoznali ukrepe, potrebne za
uresnicitev njihove vizije. Proces je
razkril globoko prepletenost globalnih
sistemov ter poudaril pomen
sodelovanja med sektorji in
generacijami. Ker so izhajali iz idealne
prihodnosti namesto iz sedanjih
omejiteyv, je vaja pokazala, kako lahko
povratno napovedovanje navdihne
praktiCne strategije za soocCanje s
kompleksnimi globalnimi izzivi.

Nedavna izobraZevalna pobuda na
Azorih je preizkusila povratno
napovedovanje s srednjesolci, da bi
spodbudila razmisljanje o trajnosti. Po
obisku lokalnega biodiverzitetnega
gozda so dijake vodili skozi vajo
povratnega napovedovanja, v kateri so
si predstavljali prihodnost gozda ¢ez 30
let ter razvijali strateSke nacrte za
uresnicitev svoje vizije. Kljub tezavam
pri oblikovanju kompleksnih resitev in
povezovanju sedanjih dejanj z
dolgorocCnimi cilji so udelezenci cenili
aktivno in participativno naravo
metode. Vaja je spodbujala kriticno in
hipoteticnho razmisljanje ter pokazala,
kako lahko povratno napovedovanje
podpira izobrazevanje za trajnostni
razvoj s krepitvijo sistemske
ozavescenosti, ustvarjalnosti in
drzavljanske odgovornosti med
mladimi.
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CE POVZAMEMO...

Za zakljucCek tega podpoglavja:
povratno napovedovanje je
metoda, ki razvija kljucne
kompetence za prihodnost z
zdruzevanjem ustvarjalnosti,
strategije in delovanja. Mlade
spodbuja k sistematicChemu
razmisljanju o tem, kako druzbeni,
politi¢ni, tehnoloski in okoljski
dejavniki med seboj vplivajo skozi
cas, ter tako gradi sistemsko
ozavescenost in stratesko
razmisljanje. Z vizijo drzne
prihodnosti in nacrtovanjem
korakov za njeno uresnicitev

uravnava ambicije z izvedljivostjo in
krepi obCutek za aktivno delovanje

skozi nacCrtovanje ukrepov.

Sodelovalna narava te metode
podpira razvoj vodstvenihin
komunikacijskih vescin, refleksija
pa poglablja eticno zavedanje in
samorazumevanje, kar prispeva k
celostnemu razvoju
samozavestnih, na prihodnost
pripravijenih nosilcev sprememb.
V €asu negotovosti povratno
napovedovanje mladim ponuja
priloznost, da obrnejo scenarij.
Namesto da zgolj reagirajo, se
ucijo prihodnost soustvarjati — s
povezovanjem jasne vizije in
prakticnih korakowv.




Metodo je leta 1971 razvil futurist Jerome
C. Glenn in ponuja strukturiran nacin za
posameznike ali skupine, da z viharjenjem
mozganov raziskujejo mozne vplive
doloCenega dogodka ali razvoja. Prikazuje,
kako lahko ena osrednja sprememba sprozi
mrezo sekundarnih in terciarnih ucinkov —
nekateri so koristni, drugi nepricakovani ali
celo moteci. Preprosta, a moc¢nha metoda
kolo prihodnosti spodbuja sistemsko
razmisljanje, kriticno predvidevanje in
vklju€ujoc dialog.

Medtem ko se nekatera orodja za
predvidevanje osredotocajo na
dolgorocne vizije ali strateske poti,
druga pomagajo razumeti domino
ucinke doloc¢enih sprememb. Kolo
prihodnosti je ena od taksnih metod
- vizualno in sodelovalno orodje za
raziskovanje neposrednih in
posrednih posledic nastajajoCih

V mladinskem okolju je kolo trendov, inovacij ali odlocitev.
prihodnosti Se posebej uCinkovit, ker
zdruzuje abstraktno razmisljanje z
vizualnim nacrtovanjem. Mladi so
povabljeni, da na ustvarjalen nacin
raziskujejo verizno reakcijo sprememb,
pri tem pa svoje razmisljanje zasidrajo v
strukturirano analizo. Pomaga
odgovoriti na vprasanje: Ce se to zgodi,
kaj potem?

In kaj pride za tem?
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Namen kolesa prihodnosti pri
analizi prihodnjih vplivov

Glavni namen kolesa prihodnosti je
razkriti domino ucinke sprememb. Ko
se pojavi nov trend, ideja ali politika,
so njene posledice redko omejene na
eno samo podrocje. Kolo prihodnosti
pomaga te verizne ucCinke narediti
vidne. Uporabno je za:

V mladinskem delu lahko kolo
prihodnosti opolnomoci mlade, da
bolje razumejo, kako lahko danasnje
spremembe - naj gre za lokalno
politicnho odlocitev ali globalni

tehnoloski premik — na nepricakovane

nacine oblikujejo njihova zivljenjain
skupnosti. Prav tako krepi
razumevanje, da ima vsako dejanje
veC posledic, od katerih se mnoge
odvijajo skozi ¢as in vplivajo na ljudi
zunaj neposrednega kroga.

e predvidevanje tako pozitivnih kot
negativnih posledic sprememb,

¢ raziskovanje zapletenih
soodvisnosti med sistemi
(druzbenimi, tehnoloskimi,
okoljskimi, ekonomskimi),

e podporo odlo¢anju in
nacrtovanju s pojasnjevanjem
moznih izidov,

¢ spodbujanje razmisleka o eti¢nih,
kulturnih in dolgoroc¢nih vidikih.

Na primer, Ce se mesto odloci uvesti
novo digitalno platformo za
vklju€evanje mladih, lahko kolo
prihodnosti pomaga udelezencem
raziskati ne le predviden izid (boljSa
participacija mladih), temvec tudi
sekundarne posledice (digitalni
razkorak, povecano zbiranje
podatkov) ter terciarne ucinke
(spremembe v drzavljanski identiteti,
novi politi¢ni vedenjski vzorci).
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Kako ustvariti in si razlagati
kolo prihodnosti

1. Opredelite osrednjo spremembo ali
dogodek

Zacnite z doloCeno spremembo, inovacijo ali trendom. To je lahko
nekaj, kar se je Ze zgodilo, ali pa projekt kateri je Se v priprauvi.
Primeri vkljuCujejo porast umetne inteligence v izobrazevanju,
nacionalno politiko o podnebnih ukrepih ali spremembo lokalnih
programov zaposlovanja mladih. Ta osrednja ideja se postavi v
srediSCe strani ali table.

2. Indentifikacija prvorazrednih ucinkov

VpraSanja za udelezence: Kaksni so neposredni uc€inki te spremembe? Te
glavne ucinke razporedite v krog okoli osrednje ideje. Mednje lahko spadajo
spremembe v vedenju, priloznosti, tveganja ali potrebe po virih.
Spodbujajte odprto izmenjavo idej in se izogibajte prezgodnjemu filtriranju
ide;.

3. Identifikacija drugorazrednih u€inkov

RazisCite posledice vplivov prvega reda. Kaj se lahko zgodi kot
posledica zaCetnih sprememb? To so vplivi drugega reda, ki so
umesceni v drugi zunanji krog. Udelezenci zacnejo razmisljati bolj
sistemsko in spoznavajo, da lahko tudi majhne spremembe vodijo do
SirSih preoblikovan,;.




4. Dodajte tretjeredne ucinke (neobvezno)

Vprasajte udelezence: Kaksni so neposredni uCinki te spremembe? Ti ucinki
prvega reda se razporedijo v obroc¢ okoli osrednje ideje. Lahko vkljuCujejo
spremembe v vedenju, priloznosti, tveganja ali potrebe po virih.
Spodbujajte odprto izmenjavo idej in se izogibajte prezgodnjemu filtriranju
idej.

5. Analizirajte in razmislite
Ko je kolo dokon¢ano, si vzemite €as za razpravo:

Ko je kolo dokonc€ano, si vzemite Cas za razpravo:
e Kateri vplivi so najbolj zaskrbljujocCi ali zazeleni?
e Katere nezelene posledice so nastale?
e Kako so ucinki povezani med seboj?
e Katere priloznosti ali izzive prinasajo ti rezultati?

Moderatorji lahko uporabijo tudi barvno kodiranje
ali simbole za razlikovanje med pozitivhimi,
negativnimi in nejasnimi u€inki. Ta vizualna
preglednost udelezencem pomaga kriti¢no
razmisljati in jim pomaga pri prepoznavanju vzorcev.

Koncano kolo prihodnosti ni napovedovalno
orodje. Gre bolj za miselni zemljevid - nacin za
raziskovanje moznosti, Sirjenje perspektiv in
podporo boljSemu odlocCanju z vizualizacijo
kompleksnosti.
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Uporaba v praksi
In primeri iz resnichega zivljenja

Kolo prihodnosti se uporablja v razli¢nih sektorjih za podporo
strateSkega predvidevanja in participativnega nacrtovanja.
Zaradi svoje vsestranskosti in dostopnosti je Se posebej
primerno za delo z mladimi, kjer vizualne in sodelovalne
metode izboljSujejo vkljuCenost in razumevanje.

1.Taksen je videz kolesa prihodnosti:

Slika 4: Basic Futures Wheel. Source: The Futures Wheel, by J. C. Glenn,
2021, in Futures Research Methodology—Version 3.0, The Millennium
Project.
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Potem ko je trend/dogodek za raziskovanje
dolocCen, udelezenci narisejo ovale, ki prikazujejo
njegove kljucne posledice:

RGOVINE, KI PRODAJAJIO Vecja hitrost in
TAKENE IZDELKE ZAPLETENOST USAKOANJEGA
ZTULJENJRA

oV

Vec ljudi v Vse HIEEH] 5¢ IIlVC EHEISE *0UECANJE OZAVESEENOSTI D
komunikacijah racunalniske DRUGIH NOUTH TEHNOLOGTIJAH
ja L
komunikacijske naprave

POveCanje ozavescenosti o drughy

kulturah in idejah Vec poslovnih transakcij
v krajSem Casu

Slika 5: Example of primary impacts of a trend. Source: The Futures Wheel, by J. C. Glenn,
2021, in Futures Research Methodology / Version 3.0, The Millennium Project.




Po tem koraku se skupina preneha ukvarjati z
osnovno idejo v srediS€u kolesa prihodnosti.
Namesto tega se mora zdaj posvetiti temu, kaj bi se
lahko zgodilo kot posledica vsakega glavnega
ucinka. Medtem ko skupina deli te nadaljnje ucinke,
se na koncu vrstic narisejo in napisejo dve ali tri
kratke vrstice za vsak glavni u€inek.

Po Zelji lahko udelezenci nadaljujejo s
tretjerazrednimi vplivi.
osebja za visokotehnoloske

Stranke
usmerjene v prihodnost
Vedja hitrost in . L
. SR Trgovine prodajajo
Prekomerne zapletenost vsakdanjega Zivljenja ?akéne deelkjej
H BOLJ KODMPLEKSNO
'nformade ZIVLJENJE
Ve ljudi v ' Vse mavnjée ir?vcenejée o N .
komunikacijah racunalniske Povecanje ozaveScenosti o
l komunikacijske naprave I DRUGIH NOVIH TEHNOLOGIJRH
l enosti 0 !

Usposabljanje prodajnega

Tehnolosko bolj
pismena druzba

Bolj kompleksno . : -
STULIENIE povedanje ozavesé Vec€ poslovnih transakcij

‘ drugih kulturah in idejah v krajsem Casu
Navduéenje

spremembami o -
Povecanje ekonomske
rasti

Slika 6: Example of primary and secondary impacts of a trend. Source: The
Futures Wheel, by J. C. Glenn, 2021, in Futures Research Methodology - Version
3.0, The Millennium Project.

Ve¢ mednarodne
trgovine
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CE POVZAMEMO...

Zgoraj navedeni primeri kazejo, kako
kolo prihodnosti pomaga mladim
odkriti plasti kompleksnosti, ki se
skrivajo za vsakdanjimi
spremembami. UCi jih, da se ne
sprasujejo le, kaj se bo zgodilo v
prihodnosti, ampak tudi, kakSne so
lahko posledice zaradi tega. Kot
prakti¢na, vizualna metoda pomaga
mladim raziskovati posledice
sprememb tako poglobljeno kot
ustvarjalno. Pri tem spodbuja
sistemska razmisljanja, eticno
refleksijo in sodelovanje pri
reSevanju problemov - vescine, ki so
v danasnjem hitro spreminjajocem se
svetu vse bolj pomembne.

Ne glede na to, ali se uporablja v
ucilnici ali druzbenem prostoru, kolo
prihodnosti ponuja dinamicen
prostor za kriticno razmisljanje,
mocnejSe povezovanje in bolj
premisljeno odlocanje o prihodnosti,
ki jo pomagajo ustvarjati.




2.8 DETEKTIVI PRIHODNOSTI:
METODOLOGIJA ZA PREGLED
OBZORJA

Detektivi prihodnosti (angl. Detectives of the Future), je interaktivha metoda
predvidevanja, utemeljena na pregledu obzorja, ki udelezence spodbuja k
pristopu detektiva. Proces posnema dejansko detektivsko delo, saj mlade ali
druge zainteresirane udelezence prosi, da identificirajo ,,znake novega“, kot so
naslovi novic, lokalne inovacije in nastajajoCe politike. Udelezenci nato
povezejo te znake in s tem prepoznajo signale sprememb in nastajajoce nove

trende.

Se enkrat o pregledu obzorja?

Pregled obzorja, znan tudi kot
opazovanje okolja, je proces
sistematicnega opazovanja zgodnjih
znakov sprememb, vkljucno z
nastajajoCimi vprasaniji, Sibkimi signali in
trendi na razlicnih podrocjih, kot so
tehnologija, druzba, okolje in politika.
Ceprav ne napoveduje prihodnosti,
pomaga razsiriti zavest o potencialnih
razvojnih moznostih. Pregled obzorja se
pogosto uporablja kot podlaga za druge
metode, kot sta kolo prihodnosti in
grajenje scenarijev.
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Kako vzpodbuja kritiCno presojanje in
ustvarjalno predvidevanje

Ena od klju€nih prednosti programa Detektivi prihodnosti je
njegova sposobnost razvijati bistvene vescCine za prihodnost.

Zacne se z okrepitvijo kritiCnega Metodologija spodbuja tudi kreativho
miSljenja. Udelezence spodbuja, da predvidevanje. Ko udelezenci razvrs€ajo
pogledajo pod povrsino aktualnih in oznacujejo trende, jih spodbuja, da si

dogodkov in novic, da postavljajo pod naizviren nacin predstavljajo in opisujejo
vprasaj informacije, ki jih prejemajo, in  spremembe. Namesto da bi uporabljali
preucijo razlicne perspektive. Namesto splosSne izraze, kot sta »tehnologija« ali
hitenja k zakljuckom se naucijo »izobrazevanjex, jih spodbuja, da
prepoznati osebne predsodke in opredelijo bolj specificne dinamike, kot
razmiSljanja o lastnih predpostavkah.  sta »naraSCajoCe etiCne razprave o
umetni inteligenci« ali »inovacije mladih
na podrocju izobrazevanja na podezelju.
Ta pristop zahteva domisljijo in
interpretacijo ter zdruzuje premisljeno
analizo z ustvarjalnim razmisljanjem.

Ta proces povecuje zavest o tem, kako
se vzorci oblikujejo — ali temeljijo na
resnicnih signalih ali pa jih oblikujejo
selektivha pozornost in predsodki. Kot
poudarja priroénik Youth4Foresight Nazadnje, sodelovalna in postopna
Toolkit, tak$na kriti¢na analiza mladim  narava te pobude podpira bogat
pomaga, da postanejo bolj premisljeni, Pristop sistemskega razmisljanja.
obves&eni in reflektivni v svojem Udelezenci sodelujejo v odprtih

odnosu do sveta okoli sebe. razpravah, kjer se naucijo prepoznavati
in povezovati subtilne signale, ki kazejo

na sirSe druzbene spremembe.

Zacnejo razumeti, kako so tehnologija,
\ 9 8 okolje, kultura in politika medsebojno
a™ povezani (Systems Innovation, 2019).

S takSnim procesom metodologija
Detektivi prihodnosti spodbuja
stratesko razmisljanje, ki temelji na
kompleksnosti realnega sveta.
Udelezencem ponuja orodja za
raziskovanje drznega, ustvarjalnega
pristopa k izzivom nejasne prihodnosti.

77



Ta vaja obicajno traja med 90 in 120 minutami. Vendar jo lahko prilagodite
glede na velikost, starost in potrebe vase skupine ter ¢asu, ki ga imate na voljo.

Udelezenci pregledajo izbran izbor »znakov novega« — kratkih
naslovov ali ¢lankov, ki odrazajo druzbene razvoje. Razmisljajo
o nastajajocih vzorcih in njihovih temeljnih vzrokih.

Participants share their observations in small groups and
discuss which developments seem significant or surprising

Skupine zdruzujejo svoje znake v tematske skupine in vsako
skupino poimenujejo z opisnim jezikom, ki se osredotoca na
to, kar se spreminja.

Vsaka skupina predstavi svoje ugotovitve in ponudi
vpogled v klju€ne trende, nastajajoCe dinamike in mozne
posledice.

Udelezenci razmisljajo o svojem ucenju, ocenjujejo svojo
sposobnost zaznavanja Sibkih signalov in uporabijo ta nov
nacin razmisljanja v svojem osebnem ali poklicnem Zivljenju.
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Pomemben primer je Etiopija, kjer so Clani
Mladinskega posvetovalnega odbora
sodelovali v hibridni delavnici. Ceprav so se
sooCili z nekaterimi tehniCnimi izzivi, kot so
tezave z internetno povezavo in omejene
izkusnje z digitalnimi orodji, so bile splosne
povratne informacije zelo pozitivne.
Udelezenci so povedali, da jim je delavnica
pomagala, da so se bolj poglobili v trenutne
razmere v svoji regiji in opredelili mozne
gonilne sile sprememb. Izkusnja je
spremenila njihov pogled

od preprostega sprejemanja informacij k bol;
kritiChemu in

reflektivnemu razmisljanju o prihodnosti.

Slika 7: 1zsek iz etiopijskega
projekta. Vir:
Youth4Foresight Toolkit.
(2024). INTPA Foresight
Hub Network: Detectives
of the Future.
Capacity4Dev.
https://capacity4dev.euro
pa.eu


https://capacity4dev.europa.eu/
https://capacity4dev.europa.eu/

Poleg sedanjih uporab lahko tematski
odbori za mlade to metodologijo dosledno
uporabljajo, bodisi mesecno ali Cetrtletno,
za ucinkovito spremljanje in ocenjevanje
sprememb na svojih doloCenih podrodjih,
ki lahko vkljuCujejo kriticna vprasanja, kot
So izobrazevanje, podnebne spremembe in
digitalna udelezba. Z rednimi ocenjevaniji
lahko ti odbori zbirajo dragocene
informacije, ki vplivajo na njihove strategije
in pobude. !
Sole in nevladne organizacije (NVO)
lahko to metodologijo uporabijo tudi v
uCilnicah ali delavnicah, s Cimer
pomagajo ucencem razviti globlje
razumevanije kljucnih pojmoy, kot sta
medijska pismenost in razmisljanje o
prihodnosti. Ta prakti¢ni pristop mladim
daje orodja za orientacijo v danasnjem
zapletenem informacijskem prostoru in

jih spodbuja, da razmislijo o svoji vlogi
pri oblikovanju prihodnjih razvojnih
trendov v druzbi.

Lokalne vlade lahko dodatno obogatijo
participativne procese nacrtovanja, tako da to
metodologijo vkljucijo v posvetovanja, v katerih
sodelujejo mladi. S tem se zagotovi, da se
inovativne in napredne perspektive mlajsih
generacij vkljucijo v razvoj politi¢nih ukrepov. To
sodelovanje ne le spodbuja obcCutek pripadnosti
med mladimi, ampak vodi tudi k ustreznejsim in
odzivnejsim politikam, ki obravnavajo potrebe in
zelje lokalne skupnosti. Na splosno lahko
sistematicna uporaba te metodologije v razlicnih
sektorjih znatno izboljsa dialog, uCenje in rast
med mladimi, izobrazevalci, nevladnimi
organizacijami in lokalnimi vladnimi uradniki.




CE POVZAMEMO...

Detektivi prihodnosti je prilagodljiva
in privlacna metoda predvidevanja,
ki je dostopna vsem. Predstavlja
prakticna orodja in spodbuja
radovednost, ozavesScenost in
pripravljenost na spremembe.

V svetu, kjer je negotovost del
vsakdanjega Zivljenja, te vescCine niso
le koristne, pac pa nujne. To
metodologijo je mogoce uporabiti
kot enkratno delavnico ali kot del
redne prakse pregleda obzorja.
Ponuja enostaven vstop v stratesko
predvidevanje in, kar je Se
pomembneje, pomaga vzgajati
premisljene, ustvarjalne in na
prihodnost pripravljene drzavljane.




2.9 MATRIKA 2X2

Matrika 2x2 je dinamicna in izkustvena
metoda, ki mlade vabi, da na
strukturiran, a ustvarjalen nacin
raziskujejo in oblikujejo alternativne
prihodnosti. Udelezenci sodelujejo pri
opredelitvi dveh kljucnih negotovosti kot
glavnih gonilnih sil sprememb, katerih
izidi so zelo nepredvidljivi, in jih
uporabijo za oblikovanje stirih razlicnih
scenarijev prihodnosti. Vsak scenarij
odraza drugacno kombinacijo moznih
razvojev teh negotovosti, kar udelezence
spodbuja, da si zamislijo Siroko paleto
Moznosti.

Mladi se vkljucijo v proces opazovanja
svojega okolja, prepoznavanja vzorcev in
razumevanja znakov sprememb. Ko so
klju¢ne negotovosti identificirane, jih
udelezenci razporedijo na vodoravno in
navpicno os, da oblikujejo matriko 2x2. Ta
preprost vizualni okvir sluzi kot podlaga
za pripovedovanje zgodb, stratesko
razmisljanje in globlje razumevanje
kompleksnih sistemov.

Metoda 2x2 matrike temelji na nacelih
raziskovalnega razvoja scenarijev,
proaktivnega pristopa k predvidevanju,
ki presega napovedovanje in sprejema
negotovost. Namesto da bi poskuSala
napovedati eno samo prihodnost, ta
metoda udelezence spodbuja in izziva,
da razsirijo svoje perspektive,
raziskujejo vecC verjetnih prihodnosti in
razmislijo, kako lahko danasnja dejanja
vplivajo na jutrisnje rezultate. S tem
mladi ne razvijajo le kriticnega misljenja
in ustvarjalnosti, ampak tudi odpornost
in prilagodljivost — bistvene vescine za
uspesno krmarjenje po nasem hitro
spreminjajoCem se svetu.

Ta metoda se pogosto uporablja v
pobudah za pismenost v prihodnosti,
strateskih vajah za predvidevanje
prihodnosti in izobrazevalnih
delavnicah. UCinkovita je zlasti v
mladinskih svetovalnih organih, Solah,
obcinah in organizacijah civilne druzbe,
ki zelijo mladim omogociti, da aktivno
sodelujejo pri oblikovanju prihodnjih
politik, skupnosti in inovacij.
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Da bi zaCeli proces 2x2 matrike,
morate najprej dolociti klju¢no
vprasanje, ki ga zelite raziskati.

To vprasSanje doloca fokus

vasega prihodnjega raziskovanja.

Pomembno je, da je tema jasna
in da udelezenci dolocCijo
c¢asovni okvir. To jim daje jasen
okvir za domisljijo in
razmisljanje, hkrati pa scenarije
naredi bolj utemeljene in
praktiCne. Primer vprasanja:
»,Kaksna prihodnost ¢aka mlade
na podrocju drzavljanske
participacije do leta 20357

Nadaljujte s pregledovanjem
operativnega okolja in iskanjem
gonilnih sil - dejavnikov, ki bi
lahko vplivali na prihodnost
obravnavane teme. ISCite
nastajajocCe trende, zgodnje
znake sprememb, negotovosti,
spremembe v tehnologiji,
druzbi, politiki, okolju in
gospodarstvu. Na primer, med
delavnico o sodelovanju mladih
lahko udelezenci raziskujejo
gonilne sile, ki vkljucujejo
narascajocCe nezaupanje v
politiCne institucije, vzpon
decentraliziranih digitalnih
omrezij in Sirjenje vloge umetne
inteligence v procesu odlocanja.

Opredelite dve kljucni negotovosti. Izmed zbranih dejavnikov izberite dve
najbolj klju€ni negotovosti. Ne pozabite, da morata biti zelo pomembni
(lahko namre€ mocno vplivata na prihodnost) in zelo negotovi (njuna
prihodnja usmeritev je nepredvidljiva).
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( , SKRAJNO NASPROTNI POLI

V nasem primeru imamo zaupanje mladih:

moc¢no zaupanje v institucije ¢ globok skepticizem in nezaupanje;
za regulacijo digitalnih platform pa imamo:

mocan vladni nadzor ¢ popolna svoboda in decentralizacija.

UPORABITE DANO

5 SESTAVITE MATRIKO (ALl
PREDLOGO)




OPISITE RAZLICNE SCENARIJE

V nasem primeru lahko udelezenci ustvarijo kratke opise, v katerih
odgovorijo na naslednja vprasanja:

Kaksna je udelezba mladih?

Kaksni izzivi ali priloznosti obstajajo?

Kako se razvija socialna, politi¢na ali tehnoloska dinamika?

Gonilnik 1
Maksimalen razvoj

Scenarij | Scenarij 2

Gonilnik 2 Gonilnik 2

Minimalen razvoj Maksimalen razvoj

Scenarij 3 Scenarij 4

Gonilnik 1
Minimalen razvoj

Slika 8: Primer 2x2 matrice za nacrtovanje
scenarijev. Vir: Futures Platform.
https://www.futuresplatform.com/blog/2x2-
scenario-planning-matrix-guideline




USTVARJALNA IMENA POMAGAJO
NAREDITI VSAK SCENARIJ
NAZOREN IN NEPOZABEN.

STROGA ODPRTE
DIGITALNA DIGITALNE
REGULACIJA PLATFORME

VISOKO Organizirana Mladinske iniciative
ZAUPANJE drzavljanska na digitalnih
MLADIH participacija platformah

NIZKO Varovano
ZAUPANJE

MLADIH participiranje Digitalni upori

OPISITE SCENARIJE = 3

I".I | |: | 4 'I ‘ |
O YA Y
., 4 /

Ta metoda bi lahko bila koristna Spodbujanje mladih k na¢rtovanju \ Yy

in uporabna na razli¢nih ravneh alternativnih prihodnosti razvija njihovo "

in v razli¢nih okoljih. sistemska razmisljanje, medijsko

Mladinske skupine lahko pismenost in stratesko ustvarjalnost -

matriko 2x2 vkljugijo v svoje kljucne vescCine za uspesno navigacijo v

vse bolj kompleksnem svetu. Lokalne
vlade lahko tudi obogatijo
participativne procese z vkljucitvijo
matrike 2x2 v posvetovanja z mladimi in
= vaje vizualizacije. Vklju€evanje mladih v
spremembe na podrodjih, kot g¢rktyrirano raziskovanje scenarijev
so izobrazevanje, podnebni pomaga zagotoviti, da so politike
ukrepi, zaposlovanje mladihin  gplikovane na podlagi raznolikih, v
upravljanje tehnologije. Redna  prihodnost usmerjenih perspektiv, in

tekoCe delo in organizirajo
Cetrtletne seje za grajenje
scenarijev, da bi spremljale in
ponovno ocenile nastajajocCe

uporaba matrike ne le izostri spodbuja mocnejsSi obCutek pripadnosti
sposobnosti predvidevanja, mladih in njihovo drzavljansko
ampak tudi okrepi strateske angaziranost.

razprave in procese
nac¢rtovanja. Sole in nevladne
organizacije lahko matriko 2x2
uporabijo v okviru projektnega
ucenja, delavnic o prihodnosti
ali pri pouku drzavljanske
vzgoje.

Na splosno lahko sistemati¢na uporaba matrike 2x2 v
vseh sektorjih znatno izboljSa prihodnjo pismenost,
dialog in delovanje med mladimi, izobrazevalci,
nevladnimi organizacijami in oblikovalci politik, s Cimer
se ustvari podlaga za bolj odporno, vkljucujo€o in
inovativno prihodnost.



CE POVZAMEMO...

Matrika 2x2 je prakti¢no, ustvarjalno orodje, ki mladim pomaga preiti
od prepoznavanja znakov sprememb k oblikovanju strukturiranih,
raznolikih scenarijev prihodnosti. S pomocjo teh preprostih korakov
razvijejo globlje razumevanje sprememb in negotovosti — ter kako
lahko danasnje odlocCitve oblikujejo jutrisnji svet. Orodje nas
opominja, da prihodnost ni doloCena; obstaja vec prihodnosti, nasa
trenutna dejanja pa oblikujejo naso lastno.




2.10 DRUGE METODOLOGlgE
PREDVIDEVANJA

Medtem ko osnovne metode, kot sta pripovedovanje prihodnosti in
grajenje scenarijev, tvorijo hrbtenico mnogih dejavnosti predvidevanja v
mladinskem delu, Stevilne druge tehnike ponujajo edinstvene perspektive
in zmoznosti. Razumevanje teh dodatnih orodij vam kot mladinskemu
delavcu omogoca, da Se uCinkoviteje prilagodite svoj pristop, obravnavate
razlicne vrste vpraSanj, usmerjenih v prihodnost, in obogatite u¢no
izkusnjo mladih.

To poglavje torej obravnava izbor
nastetih metod: na strokovnih mnenjih
zasnovano delfsko metodo, na
presenetljive dogodke naravnane
nepredstavljive dogodke in Sibke signale,
uveljavljeno prakso osredotocanja na
nekaj klju¢nih scenarijev ter medsebojno
prepletenost, ki jo pokaze analiza
medsebojnih vplivov. Pregledali bomo,
kaj so, kako potekajo in, kar je kljuc¢no,
kako jih lahko prilagodimo in uporabimo

na zanimive nacine v mladinskih
programih.
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DELFSKA METODA:
IZKORISTITE DRUZBENO

MODROST

Delfska metoda (angl. “Delphy method”) je strukturiran nacin zbiranja
mnenj in doseganja soglasja med skupino strokovnjakov (pogosto
imenovanih »eksperti«) o doloCeni temi, brez da bi se ti morali srecCati
osebno. Uporablja vec krogov vprasalnikov, med katerimi se
izmenjujejo povratne informacije. Osnovna ideja je, da je kolektivna,
strukturirana presoja pogosto natan¢nejsa od posameznih mnenj,
zlasti pri zapletenih ali negotovih temah.

\S/Prk% %A’Fgﬁ;}tlven (ponavljajoc€) proces delfske metode.
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Opredelite problem in izberite
strokovnjake:

Jasno opredelite vprasanje ali napoved,
ki jo potrebujete. Izberite raznoliko
skupino strokovnjakov, ki so relevantni
za temo.

Vprasalnik 1. kroga:

Strokovnjakom posljite odprt vprasalnik,
v katerem jih prosite za njihova prvotna
mnenja, napovedi ali ideje.

Analizirajte in povzemite:

Zberite anonimne odgovore. Opredelite
kjuCne teme, argumente in podrocja, s
katerimi se strinjate ali ne strinjate.

Vprasalnik 2. kroga:

Posljite nov vprasalnik, ki
vkljuCuje povzetek rezultatov 1.
kroga (anonimno).

Strokovnjake prosite, naj
pregledajo povzetek in preverijo
svoje prvotne mnenje ter
navedejo razloge za svoja
mnenja, zlasti Ce se znatno
razlikujejo od povprecja skupine.

Ponovite analizo in povratne
informacije: ponovite korake 3in 4
za enega ali veC krogov. Cilj je
ugotoviti, ali se mnenja zblizujejo v
smeri soglasja ali pa ostajajo
razlicna stalisCa nespremenjena.

Konéno porogilo:

Povzemite koncCne rezultate in pri
tem poudarite stopnjo soglasja,
kljuCne ugotovitve in preostala

nesoglasja.
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e Lokalni,strokovnjaki“: Namesto

akademikov uporabite voditelje
skupnosti, lokalne podjetnike,
izkusene mladinske delavce ali
celo starejSe mlade z doloCenim
znanjem (npr. o lokalnih okoljskih
vprasanjih, trendih zaposlovanja
mladih).

Osredotocite se na prednostne
naloge: Uporabite jo, da
mladinskemu svetu ali projektni
skupini pomagate doloCiti
prednostne naloge ali mozne

reSitve. Postavljajte vprasanja, kot

so: »Kateri so najpomembnejsi
izzivi, s katerimi se bodo mladi v

nasem mestu soocali v naslednjih

5 letih?« ali »Na katere ukrepe se

mora nasa skupina osredotociti?«

e Poenostavljene povratne

informacije: Namesto zapletenih
statisticnih povzetkov zagotovite
kvalitativhe povzetke kljucnih
argumentov iz prejSnjega kroga.

Digitalna orodja: Uporabite
spletna orodja za ankete (kot so
Google Forms, SurveyMonkey) ali
celo strukturirane e-postne
ankete, da boste procese lazje
upravljali in ohranilianonimnost.

Kombinirajte z razpravo:
Rezultate delfske metode
uporabite kot izhodisSCe za
osebno delavnico, na kateri
boste razpravljali o ugotovljenih
podrocjih strinjanja in
nestrinjanja.
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KDAJ & ZAKAJ JE
KORISTNA ZA
MLADINSKO DELO:

e Zbiranje razlicnih mneni;j:

koristno, kadar Zelite
zbrati strukturirane
prispevke razlicnih
zainteresiranih strani o
vprasanjih mladih, ne da
bi na mnenja vplival
pritisk osebne razprave.

e Razvijanje skupnega
razumevanja: lahko
pojasni razlicne
perspektive na
doloceno zapleteno
vprasanje, ki zadeva
mlade.

e Doloéanje

prednostnih nalog:
pomaga skupinam
sprejemati skupne
odlocCitve o
prednostnih
nalogah, kadar so
viri omejeni.

Okrepitev mnenja
mladih (prilagojeno):
ko mladi sami delujejo
kot ,,strokovnjaki“ za
svoje izkusnje in
poglede, se s tem
potrdi tudi njihovo
znanje.




NEPREDSTAVLJIVI
DOGODKI & SIBKI

SIGNALI:
PRIPRAVA NA

NEPRICAKOVANO

Nepredstavljivi dogodki (angl. “wild cards”)
prinodnje dogodke, ki imajo majhno
verjetnost, da se bodo zgodili, vendar bi
lahko imeli zelo velik vpliv, Ce se zgodijo. Ti
dogodki lahko vklju€ujejo velike tehnoloSke
preboje, nenadne okoljske krize,
nepric¢akovane politicne spremembe,
druzbene pretrese ali kakrsno koli situacijo,
ki lahko bistveno spremeni okolis€ine.
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Nasprotno pa so Sibki signali
subtilni, pogosto dvoumni
namigi, ki lahko nakazujejo

pomembno spremembo ali
potencialni pojav
nepredvidljivega dejavnika.
Ker niso v skladu z naSimi
trenutnimi miselnimi modeli,
Sibke signale zlahka
spregledamo ali zavrzemo.
Pogosto so presenetljivi in
postavljajo pod vprasaj
obstojeCe predpostavke.

"WILD / CARD."

Slika 10: \I}ustracija Sibkih  signalov in nepredstavljivih 93

dogodokov. Vir: avtorski.



Iskanje anomalij (Sibki
signali): spodbujajte
mlade (in sebe) k
aktivnemu iskanju stvari,
ki se zdijo presenetljive,
cudne, protislovne ali
neprimerne v novicah,
druzbenih medijih,
tehnologiji, umetnosti ali
vsakdanjem Zivljenju.
VpraSajte: »Kaj ste v
zadnjem Casu videli, kar
vas je napeljalo k misli:
,Hm, to je Cudno’ali ,Tega
nisem pricakoval?»

Predstavljanje
nepredvidljivih dogodkov:
Na podlagi signalov ali
SirSih trendov razmislite o
potencialnih dogodkih z
velikim vplivom in majhno
verjetnostjo, ki so
pomembni za usmeritev
skupine (npr. »Kaj bi se
zgodilo, Ce bi ¢ez noC
postal osnovni dostop do
interneta brezplacen za
vse?«, »Kaj bi se zgodilo, Ce
bi se po vsem svetu
pojavilo novo mladinsko
gibanje, ki bi zaobslo
tradicionalno politiko?«).

Razlaga signalov:
Razpravljajte o teh Sibkih
signalih. Kaj bi lahko
pomenili? Na kaksne
vecje spremembe bi lahko
namigovali? Ne sklepajte
prenaglo; preucite vec
moznosti.

Raziskovanje vplivov: Za
izbrane nepredvidljive
dogodke uporabite
metode, kot sta kolo
prihodnosti ali preprosta
razprava, da razisCete
potencialne posledice,
tako pozitivne kot
negativne. Kako bi to
vplivalo na mlade? Kateri
novi izzivi ali moznosti bi
se s tem pojavile?

Krepitev vzdrzljivosti:
Razpravljajte o tem, kako se
lahko skupina, skupnost ali
posamezniki pripravijo na
takSne nepricakovane
dogodke ali kako se nanje
odzovejo. Katere vescCine ali
viri bi bili potrebni?
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 Uravnotezite s pozitivnimi P R I LA G O D I T EV
presenecenji: Ne osredotocajte
se samo ha negativne motnje,
razisCite tudi pozitivhe neznanke ZA M LA D I N S KO

(npr. nenadno zdravilo za hudo
bolezen, preboj na podrocju D E L O
trajnostne energije).

Povezava z ustvarjalnostjo:
Uporabite nepredvidljive
dogodke kot spodbudo za
ustvarjalno pisanje, umetnost ali
scenarije za napovedovanje
prihodnosti.

e Naredite iz tega igro: Predstavite
»odkrivanje Sibkih signalov« kot
zabavno detektivsko igro ali
dejavnost »Novice iz
prihodnosti«.

Osredotodite se na relevantnost:
Poskrbite, da so zamisljeni
nepredvidljivi dogodki relevantni

K D AJ & za zivljenje in interese mladih (npr.

prihodnost izobrazevanja,

Z A K AJ J E S e el S s
KORISTNO ZA
MLADINSKO
DELO:

e Spodbujanje ustvarjalnosti: « Challenging assumptions:
Predstavljanje radikalnih Shakes up linear thinking and
.sprem.emb.lah.ko. spovo!budi helps youth understand that the
IPERYR (RO FEEIRE. future isn't always a straight line

from the present.

Spoznavanje tvegan;:
pomaga skupinam preuciti
potencialne ranljivosti in
nacine njihovega
zmanjSevanja, ne da bi pri
tem pretiravali z zbujanjem
skrbi.

Building adaptability:
Encourages thinking about
flexibility and responsiveness in
the face of the unexpected.




"SCENARIJI?":
OSREDOTOCANJE
NA RAZISKOVANJE

|

TRAINOSTNA

To ni posebna metoda predvidevanja, kot sta npr. delfska metoda ali
pregled obzorja. Namesto tega se nanasa na pogost in prakticen pristop
pri grajenju scenarijev: namerno razvijanje majhnega, obvladljivega Stevila
(pogosto 3 ali 4) razlicnih in kontrastnih scenarijev za raziskovanje
prihodnosti, namesto da se izgubimo v neStetih moznostih.

Slika 11: Model treh scenarijev. Vir: avtorski.
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KAKO DELUJE
(KOT DEL
GRAJENJA
SCENARIJEV):

@
Namesto da bi poskuSali napovedati vse mozne prihodnosti,

scenarijski projekti pogosto ciljajo na ustvarjanje nekaj arhetipskih
zgodb, ki zajemajo razlicne smeri, katere lahko ubere prihodnost.
Pogosti sklopi vkljuCujejo:

OSNOVNA VREDNOST + SKRAJNOSTI:

Scenarij ,,poslovanje kot obicajno“ ali
nadaljevanje sedanjih trendov, v nasprotju z
bolj optimistiCnimi/zazelenimiin
pesimisti¢nimi/zahtevnimi alternativami.

REZULTATI 2X2 MATRIKE

Stirje razli¢ni scenariji, ki so nastali z vzporednim
prikazom dveh kriticnih negotovosti (kot je
podrobno opisano v metodi 2x2 matrike).

ARHETIPSKE PRIPOVEDI:

Uporaba uveljavljenih okvirov, kot je Datorjev
model Stirih prihodnosti (rast, propad, disciplina,
preobrazba), za grajenje scenarijev.

KljuCnega pomena je, da je vsak scenarij v nizu verjeten, notranje dosleden in se
znatno razlikuje od drugih, da lahko ucinkovito izzove razmisljanje in preizkusi
strategije.



PRILAGODITVE
/A DELO Z
MLADIMI

Ohranite preglednost: zlasti pri delu
z mladimi ali v omejenem
¢asovnem okviru se osredotocdite
na 3-4 scenarije, da bo proces manj
obremenijujoc€ in lazje razumljiv.

Poudarite kontrast: poskrbite, da
se razviti scenariji resniéno
razlikujejo med seboj, da se
spodbudi bogatejsa razprava o
izbirah in posledicah.

Uporabite teme, s katerimi se

lahko identificirajo: Scenarije
utemeljite na temah, ki so
neposredno povezane z mladimi
(npr. 3 scenariji za prihodnost
Sole ali za lokalni prevoz).

KDAJ &
/AKAJ JE
KORISTNO ZA
MLADINSKO
DELO:

e Sprejemanje odlocCitev: Pomaga

e Jasnost in komunikacija: Majhen
nabor razlicnih scenarijev je
laZje razumeti, obravnavatiin z
njim komunicirati kot s Sirokim
naborom moznosti.

Stratesko razmisljanje: Omogoca

skupinam, da ucinkovito
preizkusijo svoje ideje ali nacrte
v razlicnih prihodnjih kontekstih
(,Ali bo nas projekt Se vedno
deloval v scenariju A? Kaj pa v
scenariju B?).

izpostaviti klju€ne negotovosti in
potencialne kompromise s
primerjavo rezultatov v razli¢nih
scenarijih.

Osredotocenost: Preprecuje, da

bi vaja predvidevanja postala
prevec sploSna ali abstraktna.
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ANALIZA
MEDSEBOJNEGA VPLIVA:
RAZUMEVANJE

MEDSEBOJNIH POVEZAV

Analiza medsebojnega vpliva (angl. Cross Impact Analysis / CIA) je metoda, ki se
uporablja za raziskovanje in ocenjevanje, kako razlicni trendi, dogodki ali
spremenljivke vplivajo drug na drugega znotraj sistema. Ne omejuje se na
loCeno obravnavanje dejavnikov, temvec se osredotoca na njihovo medsebojno
odvisnost — kako sprememba na enem podrocju lahko sprozi ali zavira
spremembo na drugem.

Slika 12: Matrica analize medsebojnega vpliva. Vir: Discover Your Solutions LLC.
https://discoveryoursolutions.com/toolkit/cross_impact_matrix.html



KAKO DELUJE:

Opredelite kljuéne

1 spremenljivke: izberite niz
pomembnih trendov,
dogodkov ali dejavnikov, ki
se nanasajo na temo (npr. za
blaginjo mladih: uporaba
druzbenih medijev, dostop
do zelenih povrsin, stres v
Soli, dostopnost storitev
duSevnega zdravja). Sezham
naj bo obvladljiv (npr. 5-10
dejavnikov).

Ocenite interakcije:

Za vsako celico v matrici
razmislite, kako lahko
spremenljivka v vrstici vpliva
na sprementljivko v stolpcu.
Vpra3ajte se: »Ce se
[spremenljivka v vrstici]
poveca/pojavi, ali to poveca
verjetnost [spremenljivke v
stolpcu], zmanjSa verjetnost
ali nima nobenega
pomembnega vpliva?« Ta
ocena je lahko kvalitativna
(npr.zuporabo simbolov,
kot so ++, +, 0, -, --) ali
kvantitativna (ocenjevanje
verjetnosti, Ceprav je to bolj
zapleteno).

Ustvarite matriko:
Ustvarite mrezo, v kateri
SO izbrane spremenljivke
navedene v zgornji vrstici
in skrajnem levem
stolpcu.

Analizirajte matriko:
PoiscCite vzorce v izpolnjeni
matrici.

e Katere spremenljivke

imajo najvec izhodnih
puscic/mocnih pozitivnih
vplivov (kljucni dejavniki)?
Katere spremenljivke
imajo najvec vhodnih
puscic/so mocno pod
vplivom drugih (kljucni
rezultati/kazalniki)?

Ali obstajajo povratne
zanke (A vplivana B, B pa
vpliva na A)?

Ali obstajajo
nepriCakovane povezave?

Razlaga in uporaba spoznanij:
Razpravljajte o ugotovitvah.
Kako to razumevanje
medsebojnih povezav
spreminja poglede na
vprasanje? Uporabite ga za
izpopolnitev scenarijev (da
bodo bolj dosledni) ali za
opredelitev strateskih
vzvodov (vpliv na kljucni
dejavnik lahko ima Siroke
posledice). 100



PRILAGODITEV
e Ohranite kakovost in vizualnost: ZA D E I_ O Z

osredotocite se na razpravo o smeri

in naravi vpliva (+/-) namesto na M LA D | M I
zapletene verjetnosti. Za prakticen

pristop uporabite samolepilne listke

na velikem mrezastem listu.

Omejite spremenljivke: Delajte z e Omejite spremenljivke: Delajte z
majhnim Stevilom jasno opredeljenih majhnim Stevilom jasno opredeljenih
spremenljivk (za skupinsko razpravo spremenljivk (za skupinsko razpravo je
je pogosto primerno 5-7 pogosto primerno 5-7 spremenljivk).
spremenljivk). Osredotocite se na relevantnost:
Izberite spremenljivke, ki so
neposredno povezane z izkusnjami in
skrbmi mladih.
Uporabite jih kot povod za razpravo:
K D AJ & Proces izpolnjevanja matrike je

pogosto enako pomemben kot koncni

/AKAJ JE e
KORISTNO ZA
MLADINSKO
DELO:

e Sistemsko razmisljanje: pomaga
mladim razumeti, da so
problemi medsebojno povezani
in da imajo redko preproste,
izolirane vzroke ali reSitve.

e Prepoznavanje vzvodnih tock:
poudarja dejavnike, ki bi lahko
imeli najvedji vpliv, in predlaga,
kje bi bila prizadevanja za
spremembe najbolj ucinkovita.

Globlje razumevanje: presega
povrsno razpravo in raziskuje

Izpopolnjevanje scenarijev:
ool : : temeljne dinamike.

omogoca preverjanje notranje
doslednosti scenarijev — ali se

trendi znotraj scenarija logi¢no
dopolnjujejo?
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CE POVZAMEMO...

Ni treba obvladati vseh metod predvidevanja. Cilj je oblikovati vsestranski
nabor orodij in razumeti, kdaj uporabiti razlicne pristope. Z vkljucitvijo
metod, kot so delfska metoda, nepredstavljivi dogodki in Sibki signali,
pregled obzorja, osredotoceni sklopi scenarijev in analiza medsebojnega
vpliva, skupaj z osnovnimi tehnikami, lahko ustvarite bogatejse,
raznovrstnejSe in na koncu bolj spodbudne izkusnje predvidevanja za
mlade. Ta orodja pomagajo preseci enostavno napovedovanje in dosecCi
globlje razumevanje, ustvarjalno raziskovanje in proaktivno sodelovanje
pri prihodnosti, ki jo vsi skupaj ustvarjamo.




2.11 PRESECNI VPOGLEDI V
METODOLOGIJE

Pri predvidevanju ni univerzalnega orodja. Z znanjem, kdaj uporabiti katero metodo
Tako kot pri delu z mladimi, razli¢ne situacije  in kako jih kombinirati, lahko mladinski
zahtevajo razli¢ne pristope. Nekatere metode delavci razvijejo bogatejse in

nam pomagajo zgodaj opaziti spremembe, prilagodljivejSe strategije. Ne glede na to,
druge nam pomagajo predstavljati si drzne ali vodite enourno delavnico ali oblikujete
prihodnosti, tretje pa nas vodijo k temu, da dolgorocCni program, je kljuCnega pomena,
danes delujemo z mislijo na jutri. da poznate svoja orodja.

NAJBOLJ
PRIMERNA
ZA

METODA PREDNOSTI OMEJITVE

OzaveSCaosilah, ki  Brez osredotocenosti ali
oblikujejo Zivljenja sinteze je lahko
mladih preobremenjujocCe

RAZISKOVANJE
TRENDOV

Razumevanje
sprememb skozi Cas

Ustvarjanje resnicne
in custveno povezane
prihodnosti

Gradi empatijo in
angaziranost,
zabavno za mlade

Manj strukturirano,
lahko mu manjka
analitiCne globine

PRIPOVEDOVANJE
PRIHODNOSTI

Casovno zahtevno;
morda potrebne
vescine fasilitatorja

Spodbuja domisljijo
in sistemsko
razmisljanje

GRAJENJE
SCENARIJEV

Raziskovanje vec
moznih prihodnosti

Odli¢no za doloc¢anje
ciljev in naCrtovanje
poti

Nacrtovanje nazaj od
zelene prihodnosti

Za zacCetek je potrebna
jasna, skupna vizija.

POVRATNO
NAPOVEDOVANJE

Pomaga razumeti
valovite ucinke enega
trenda ali dogodka

Lahko hitro postane
zapleteno; potrebuje
sintezo

Kartiranje posledic
sprememb

KOLO
PRIHODNOSTI

PREGLED SemdTare G| | o R Lahko spregledate
OBZORJA strategij zabavno za delo z globlje strukturne ali
mladimi dolgoroc¢ne spremembe

|zostri stratesko
razmisljanjein
odlocanje

Lahko prevec poenosta-
vi kompleksne prihod-
nosti v dve dimenziji

Strukturiranje
negotovosti

MATRIKA
2X
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KOMBINIRANJE METOD
ZA MOCNEJSA PREDVIDEVANJA

Predvidevanije je kot gradnja hise. Ce uporabljate samo kladivo, ne
boste prisli daleC. Potrebovali boste celoten komplet orodij.

Razumevanje metod nacértovanja prihodnosti od sedanjosti do prihodnosti

Raziskovanje trendov Povratno napovedovanje Pripovedovanje prihodnosti
dolo¢i trende, kartira posledice Qrige korake od prihodnosti do Odigra namisljeno prihodnost

sedanjosti

Sedanjost Prihodnost

&

Matrika2X2 Grajenje scenarijev Nacrtovanje prihodnosti

Gradi bogate zgodbe o Nacrtuje korake za

Iskanje novih signalov Opredeljuje
prihodnosti doseganje prihodnjega cilja

negotovosti,
ustvarja prihodnje
svetove

“Pro” nasvet: Ni potrebno, da vse opravite
naenkrat. Uporabite kratke »metodoloske sprinte«

v vec sejah.
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PRAKTICNE
APLIKACIJE V
MLADINSKEM DELU

IN IZOBRAZEVANJU

Tukaj najdete nekaj primerov, kako lahko uporabite
razlicne kombinacije metod pri delu z mladimi in
skupinami:

MLADINSKI SEMINARJI O PRIHODNOSTI
(Idealno za mladinske svete in Sole)

Cilj: RaziscCite prihodnost Metode:
lokalnega izobrazevanja  pregled obzorja - raziskovanje trendov -
in oblikujte ustrezne grajenje scenarijev -» povratno napovedovanje

nacrte.

Potek:
e MladiiSCejo spremembe v ucenju (npr. Al mentorji, Sole na daljavo).
e Raziscite trende, kot so ,,igrifikacija u€enja“ ali ,,Sole, ki dajejo prednost
dusSevnemu zdravju®.
e Ustvarite 2-3 scenarije za Sole prihodnosti. Izberite svojo najljubso
prihodnost in jo nacrtujte za nazaj, in jo tako uresnicite.

GLEDALISCE PRIHODNOSTI
(odliéno za mladinske skupine in tabore)

Cilj: Razvijajte empatijo in Metode:
domisljijo s Grajenje scenarijev - pripovedovanje
pripovedovanjem zgodb. prihodnosti
Potek:
e Mladi ustvarjajo prihodnje svetove (npr. mesta po podnebnih
ukrepih).

e V/saka skupina izbere svoj lik in uprizori dan v njihovem zivljenju.
o Ostali razmisljajo o tem, kaj se jim je zdelo resnicno, presenetljivo
ali polno upanja. 105



PRAKTICNE
APLIKACIJE V
MLADINSKEM DELU

IN IZOBRAZEVANJU

Tukaj lahko najdete nekaj primerov, kako lahko
uporabite razlicne kombinacije metod z mladimi in
ekipami:

STRATESKO NACRTOVANJE ZA
MLADINSKE ORGANIZACIJE

Cilj: Metode:

Oblikujte programe za raziskovanje trendov - kolo prihodnosti

naslednjih 5-10 let. - matrika 2X2 - nacrtovanje prihodnosti
Potek:

e Opredelite glavne sile, ki oblikujejo delo z mladimi (npr.
tehnologija, financiranje, blaginja).

e Uporabite kolo prihodnosti, da raziSCete morebitne posledice.
Sestavite matriko 2x2, da raziSCete strategijo v razli¢nih
prihodnostih.

e Razvijte nacrte, ki so prilagod|jivi v vseh stirih scenarijih.

Mikro-predvidevanje (kratke delavnice za usluzbence
ali za mlade)

Cilj: Metode:
Spodbujajte razmisljanje  Izberite 1-2 orodja, kot npr. karte
o prihodnosti zuporabo  trendov (trend cards) + povratno
kratkih formatov napovedovanje ali pregled obzorja +
pripovedovanje prihodnosti.
Potek:
e Posvetite 30-60 minut raziskovanju le enega prihodnjega izziva.
e ZakljuCite s kratkimi ukrepi ali spoznaniji.
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ZAKAJ JE VZKRIZNA UPORABA
METODOLOGIJ POMEMBNA PRI

MLADINSKEM DELU?

Kaj ponuja kombinacija metod
predvidevanja mladinskim

delavcem:
Proznost Globino Opolnomocenje  Vkljuéevanje
prilagajanje od podatkov mladi postanejo  razliCna orodja se
skupini, Casu do domisljije ustvarjalci povezujejo z
in temi in dejanj prihodnosti, nele razlicnimi slogi

njeni prejemniki ucenja

Predvidevanje se spremeni v nekaj participativnega, strateskega in polnega upanja.
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VPRASANJA ZA RAZMISLEK
ZA MLADINSKE DELAVCE

KAKSNA METODA
PREDVIDEVANJA NAJBOLJ
USTREZA ENERGIJI IN
INTERESOM MOJE MLADINSKE
SKUPINE?

KJE POTREBUJEM STRUKTURO
(NACRTOVANUJE) IN KJE
KREATIVNOST (DOMISLJIJO)?

KAKO BI LAHKO PRIHODNUJIC
PREIZKUSIL NOVO
KOMBINACIJO METOD?
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Zadnji del tega priroCnika je posvecCen
kreativnim delavnicam - prakti¢nim
dejavnostim, ki metode predvidevanja
vkljuCujejo v dejansko prakso dela z
mladimi. Te delavnice, ki jih je oblikovala
skupina mladinskih delavcev iz vse
Evrope, mladim pomagajo raziskovati
vse mozne prihodnosti, hkrati pa krepijo
njihove sposobnosti, kot so kriticho
miSljenje, sodelovanje in ustvarjalnost.

Vsaka aktivnost se lahko prilagodi
razlicnim velikostim skupin, ravni
izkusenj in kontekstom. Ne glede na
to, ali delate v ucCilnici, skupnostnem
centru ali neformalnem okolju, lahko
ta orodja prilagodite potrebam vase
skupine in ciljem vaSe dejavnosti.

Na naslednjih straneh je na voljo
izbor pripravljenih delavnic, ki teorijo
pretvarjajo v prakso in podpirajo
smiselno ter zanimivo delo z
mladimi.
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KARTIRANJE/RAZISKOVANJE

1.DELAVNICA:

TRENDOV

Pregled:

Ta delavnica mladim predstavlja raziskovanje trendov: umetnost prepoznavanja
zgodnjih znakov sprememb in nacrtovanja, kako lahko razli¢ni trendi medsebojno
vplivajo in oblikujejo njihovo prihodnost. UdeleZzenci bodo sodelovali pri
prepoznavanju nastajajocih trendov, vizualizirali povezave in razmisljali o tem, kako

lahko te sile vplivajo na mlade in skupnosti.

Cilji:

OzavesCanje o druzbenih, tehnoloskih, okoljskih, gospodarskih in

politicnih trendih.

Udelezence nauciti, kako prepoznati,,znake sprememb*.
Spodbujati kriticno razmisljanje o tem, kako se trendi medsebojno

razvijajo.

Ustvariti zemljevid trendov, ki povezujejo klju€ne dejavnike, kateri

oblikujejo prihodnost mladih.

Trajanje:

90 minut (s prilagoditvami se lahko skrajsa na 60 minut)

Material za izvedbo:

Vnaprej pripravljene kartice s trendi
(ali prazne kartice, Ce trende
ustvarjajo mladi)

Prazni listi za kartiranje trendov ali
flipchart papir

Barvni flomastri in pisala

Lepilni listki

Lepilni trak ali magneti (Ce uporabljate
bele table)

Primeri zemljevidov trendov
(neobvezno, za navdih)

Dodatna razlaga:

e Kaj so »trendi«?
Trendi so vzorci sprememb, ki se pojavljajo
skozi €as in so pogosto sestavljeni izmnogih
manjsih signalov (novih vedenj, inovacij,
dogodkov).

e Kaj so »signali«?
Signal je majhen namig, da se dogaja nekaj
novega — na primer nova aplikacija za mlade,
viralno protestno gibanje ali sprememba v
jeziku ali modi.
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Tema: Prihodnost izobrazevanja

Signali:
Vzpon Al-uciteljeyv, triki za u€enje na TikToku, hibridni modeli u€enja online in offline.

Trendi:
»igrifikacija u€enjak, »prednostno obravnavanje dusevnega zdravja,

’ NACGRT DELAVNICE

CAS DEJAVNOST (KAJ OPIS (KAKOTO
STORITI) NAREDITI)

) Pojasnite cilje delavnice in
0-10 MIN Dobrodoslica & pregled dela redstavite koncepta
rendov in signalov.

L o Podajte 2-3 aktualne primere
10-20 MIN Primeri trendov in signalov in prosite udelezence za
njihove pripombe.

; CTIHNE I V majhnih skupinah
Skupinsko viharjenje s d -
20-30 MIN moZganov: prepozhavanje a{ﬁszgrr g;/r}Jeagrt!g ghr"%"j'i? %)npae{(zlirj]o

signalov v svojem okolju.

30-50 MIN Gradnja trendov e A R

o Skupine vizualno prikazujejo
50-70 MIN Mapiranje trendov svoje trende: Kako so
povezani? Kaj vpliva na kaj?

Skupine ?fleddse‘lc)oj c(ljelijq
70-80 MIN Skupinski ogled galerije SV"Jggjgg‘n}ﬁ}’e'erkufﬁgngV n
ugotovitve.

U — Razprava:lthegi trendi so za

azmislek in zaklju¢na mlade danes

80-90 MIN razprava : najpomembnejsi? Ka_i' vas je
najbolj presenetilo?



NASVETI ZA
IZVAJALCE:

e Primeri naj bodo relevantni:
uporabite primere, ki so zanimivi za
mlade, kot so Sport, aktivizem za
trajnostni razvoj, trendi na podrocju
duSevnega zdravja itd.

e Spodbujajte pregledovanje razli¢nih
kategorij: trendi niso samo
tehnologija! Vkljucite kulturo, okolje,
druzbo in politiko.

* Prizadevajte si za povezave: vprasajte
se: »Kako bi ta trend lahko okrepil ali e Sprejmite negotovost: trendi so
oviral drugega?« moznosti, ne napovedi.

e Uporabite barvno kodiranje:
predlagajte udelezencem, naj za
kategorije trendov uporabijo razlicne
barve (npr. druzbena = modra,
tehnologija = zelena).

e Prilagodite se sproti: Ce energija
upade, preidite na hitrejSe viharjenje
mozganov ali ustvarite »mini
zemljevide« namesto celotnih.




2. DELAVNICA:
PRIPOVEDOVANJE
PRIHODNOSTI

Pregled: Cilji:
Ta delavnica udeleZzencem predstavi
metodo pripovedovanja prihodnosti,
kreativho metodo predvidevanja
prihodnosti, v okviru katere uprizorijo
prizor iz mozne prihodnosti. Namesto da
bi le govorili o spremembah, mladi
vstopijo v prihodnje svetove in prek
pripovedovanja zgodb in igranja vlog
raziskujejo izzive, priloznosti in Custva.

e Razvijajte domisljijo, empatijo in
sposobnosti razmisljanja o
prihodnosti.

Pomagajte mladim, da se vZivijo v
mozne prihodnje scenarije in jih tako
dozivijo.

Spodbujajte razmisljanje o sedanijih
dejanijih, ki oblikujejo prihodnost.
Razvijajte sposobnosti
pripovedovanja zgodb in sodelovanja.

Materiali za izvedbo:
e Prazni listi papirja ali predloge za zgodbe
0 napovedovanju prihodnosti

Trajanje:
e 90 minut (za poglobljeno

e Flomasterji, pisala

e Osnovni rekviziti — bodite ustvarjalni z
materialom, ki ga Ze imate na voljo (po
zelji: Sali, klobuki, napisi itd.)

e Prostor za nastope v majhnih skupinah

e Stoparica ali merilnik ¢asa

e Snemalna naprava (po Zelji, Ce snemate
nastope)

raziskovanje se lahko podaljSa na 2
uri)

Primer scenarija:

Tema: Prihodnost komunikacije

Scenarij: Leta 2040 ljudje komunicirajo z
napravami, ki pretvarjajo misli v besedilo.
Razprave o zasebnosti so povsod.

Liki: Najstniski aktivist, ravnatelj Sole,
odvetnik tehnoloskega podjetja,
zaskrbljen stars.

(Opomba: Kot izvajalec lahko ustvarite
svoj scenarij in like na podlagi lokalnih
vprasanj ali aktualnih tem, povezanih z
mladimi, kot so podnebne spremembe,
zaposlovanje mladih ali duSevno zdravije.)

Dodatna razlaga:

e Kajje »pripovedovanje prihodnosti«?
Pripovedovanje prihodnosti je uprizarjanje
zgodbe, ki se bo zgodila v prihodnosti. S
pomocjo gledalis¢€a in pripovedovanja zgodb
ozivlja abstraktne ideje, kot so nove tehnologije,
druzbene spremembe ali spremembe v okolju.

e Zakajto uprizarjati?

Raziskave kazejo, da ljudje nove ideje bolje
razumejo, ko jih lahko vidijo in obCutijo in ne le
sliSijo. Pripovedovanje prihodnosti ustvarja
custvene povezave z moznostmi prihodnosti.




NACRT DELAVNICE

EAS DEJAVNOST (KAJ OPIS (KAKOTO
STORITI) NAREDITI)

Pojasnite cilje in predstavite idejo

- Dobrodoslica & pregled
0-10 MIN dela o pripovedovanju prihodnosti.

Zabavna improvizacija za
sprostitev (npr. »zgodba v eni
besedi« ali »zamrznjene slike«).
Zgodba v eni besedi: UdeleZzenci
sedijo ali stojijo v krogu in skupaj
ustvarjajo zgodbo, tako da
dodajajo po eno besedo naenkrat,
pri Cemer se zgodba razvija
nepredvidljivo.
Zamrznjene slike: Majhne skupine
se hitro postavijo v polozaj, kot da
so kipi, in ustvarijo »zamrznjeno
sliko«, ki predstavlja prizor, idejo ali
Custvo - brez govorjenja.

10-20 MIN Hitro ogrevanje

Viharjenje mozganoy: V majhnih skupinah izberite temo
enje Mo: V. (npr. prihodnost mest,
20-30 MIN ustvarjanje prinodnjih izobrazevanje, identiteta) in si

scenarijev
) zamislite Zivljenje Cez 15-20 let.

Ustvarite like in kratke Skupine ustvarijo 2-4 like in kratko
zgodbe zgodbo o situaciji v njihovem
prihodnjem svetu.

. . Skupine nacrtujejo kratek dialog in
Vaja razli¢nih scen se po potrebi dogovorijo za
preproste rekvizite.

Vsaka skupina predstavi svojo
65-80 MIN Izvedba kratko prihodnjo pripovedno sceno
(vsaka traja priblizno 5 minut).

KaksSno prihodnost ste videli? Kaj
> Razmislek in zaklju¢na vas je presenetilo? Kako ste se
80-90 MIN razprava pocutil, ko ste ,Ziveli“ v tej
prihodnosti?
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NASVETI ZA
IZVAJALCE:

Ohranite igrivost: spodbujajte humor,
dramati¢nost in pretiravanje. To
ozivlja energijo in domisljijo!

Osredotocdite se na ob&utke in
izkusnje: cilj ni »popolno igranje« —
gre za raziskovanije, kako bi se lahko
pocutili v prihodnosti.

Omogocite ustvarjalno svobodo:
nekatere skupine bodo morda
ustvarile znanstvenofantasti¢no
prihodnost, druge pa bodo ostale

zelo realistiCne. Oboje je odlicno! D LRI e TN

»KakSen je obicajen dan za vas lik?«,
»S kakSnimi teZavami se sooca?«.

Podprite sramezljive udelezence:
ponudite jim vloge, kot so
pripovedovalec ali »scenograf«, saj se
nekateri mladi ne izpostavljajo radi.

Poudarite raznolikost: spodbujajte
domisljijo o vklju€ujocCi, dostopni in
globalni prihodnosti.
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3. DELAVNICA:
LABORATORIJ
PRIHODNOSTI

Pregled:

Ta delavnica udelezence spodbuja k
raziskovanju razli¢nih moznih
prihodnosti, ki jih oblikujejo druzbene,
okoljske in tehnolosSke spremembe. Z
opredeljevanjem nastajajocCih trendov in
oblikovanjem ustvarjalnih scenarijev se
mladi naucijo, kako danasnje odlocitve
oblikujejo jutrisnji svet

Materiali za izvedbo
(izvedba v zivo):

e Veliki listi papirja/flipchart za
skupinsko delo in naCrtovanje
scenarijev.

e Flomastriin pisala za risanje.

e Samolepilni listki za zdruzevanje idej
in razvrS€anje trendov.

e Natisnjene predloge scenarijev
(neobvezno).

Materiali za izvedbo
(delavnice preko spleta):

e Miro/Jamboard za sodelovanje v skupini
v realnem €asu in ustvarjanje scenarijev

e Google Slides ali PowerPoint za
skupinske predstavitve (digitalni
diapozitivi za predstavitev scenarijev in
akcijskih nacrtov)

Cilji:
Ob koncu delavnice bodo
udelezenci:
e Razumeli gradnjo scenarijev in
njihovih vrst: raziskovalni,
normativni in disruptivni.

Prepoznavali gonilne sile
sprememb (klju¢ne dejavnike, ki
oblikujejo prihodnost).

Razvili razli¢ne scenarije
prihodnosti in razmislek o
njihovem potencialnem vplivu.

Trajanje:
e Priblizno 120 minut
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Uvod v scenarij:

Predstavljajte si, da je leto
2040. Platforme, ki jih vodijo
mladi, so spremenile
demokracijo. Mladi lahko
glasujejo preko spleta,
predlagajo zakone in vplivajo
na nacionalne politike. Zdaj se
pa vprasajte: ,,Kateri dogodki ali
trendi iz danasnjega Casa bi
lahko pripeljali do taksne
prihodnosti?“

NASVETI ZA
MODERATORJE:

e Spodbujajte ustvarjalnost in
odprtost.

Uporabite usmerjevalna
vprasanja, da spodbudite
razpravo, na primer: »Kaj €e...?«

Delavnico ohranite interaktivno
zdelom v skupinah in
predstavitvami.

Novosti:

e Uporabite nastajajoCe trende,

ki so pomembni za teme, ki jih
zelite, da mladi raziskujejo. Ti
trendi bodo sluZili kot namigi, ki
bodo udelezencem pomagali
prepoznati zgodnje kazalnike
prihodnjih trendov, za katere
bodo nacrtovali. Tukaj je nekaj
primerov, ki jih lahko uporabite
neposredno ali prilagodite temi
delavnice:

»,Mladi so vse pogosteje izvoljeni na
lokalne in nacionalne poloZaje, kjer
vplivajo na politiko na podrocju
podnebja in izobrazevanja.”

Digitalna demokracija — »Ustvarjajo se
platforme za spletno glasovanje, ki jih
vodijo mladi in ki mladim omogocajo, da
predlagajo zakone in o njih glasujejo.«

»Klimatska gibanja, ki jih vodijo mladi, si
prizadevajo za globalne spremembe
politik, s Cimer trajnost postane glavna
prioriteta vlad.«

»Mladinski aktivisti uporabljajo druzbene
medije za organizacijo globalnih
protestov, s Cimer izzivajo tradicionalne
politiCne sisteme.«



NACRT DELAVNICE

CAS KAJ STORITI KAKO TO NAREDITI

Moderator pozdravi udelezence.
VpraSajte: »Kaj bi se zgodilo, Ce
bi mladi vodili svet?«

.....

Uvod & dejavnost za
0-10 MIN prebijanje ledu

Moderator predstavi koncept
gonilnih sil sprememb (sil, ki
vplivajo na prihodnost — npr.
podnebje, tehnologija, socialna
pravicnost). Majhne skupine
razpravljajo o trendih in pri tem
uporabljajo samolepilne listke
ali spletna orodja za zdruZevanje
podobnih ide;j.

Korak 1 — Opredelite nosilce
10-30 MIN sprpememb

Skupine razvijejo 3 razlicne
scenarije na podlagi istega
izhodis€a. Spodbudite jih, da
razmislijo o najboljSem
scenariju, najslabsem scenariju
in scenariju z nepricakovanim
razvojem dogodkov (tj. nekaj
nepricakovanega).

30-50 MIN Korak 2 - Izdelava scenarija

Ekipe ustvarijo vizualne
zemljevide svojih scenarijev,
50-75 MIN Korak 3 - Mapiranje scenarija ¢asovnic, diagramov, risb - ki
prikazujejo klju¢ne dogodke ali

prelomne tocke.

Vsaka skupina grec{stavic?t\)/oje 3
Korak 4 - Skupinska scenarije. Voditelj spodbuja

75-90 MIN predstavitev osredotocenost na vzroke,
posledice in presenecenja.

Skupinslia razpkr)ava: »Kaj srlno se

Korak 5 - Razmislek in naucili? Kaj bi spremenili v

90-105 MIN razprava danasSnjem svetu, da bi vplivali
na prihodnost?«

Zaklju¢na misel: »Kaj lahko
105-120 MIN ZakljuCek storimo danes, da se priblizamo
prihodnosti, ki si jo Zelimo?«
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4. DELAVNICA:
OBLIKOVANJE PRIHODNOSTI

Pregled:

Ta delavnica mladim udelezencem predstavlja
koncept nacrtovanja prihodnosti — proces
pretvarjanja vizij prihodnosti v dejanja. Po

Cilji: Ob koncu delavnice

raziskovanju razliénih scenarijev bodo bodo udelezenci:

udelezenci izbrali Zeleno prihodnost in z orodji, e Razumeli, kaj je naértovanje

kot sta povratno napovedovanje in prihodnosti in kako se razlikuje od
nacrtovanje ukrepov, oblikovali konkretne napovedovanja.

korake, ki jih lahko danes naredijo, da se

priblizajo tej prihodnosti. Delavnica spodbuja Naucili se uporabljati orodja za
ustvarjalnost, timsko delo in postavljanje povratno napovedovanje in
realisticnih ciljev. akcijske poti.

Potrebni material: Osebno

e Natisnjeni scenariji prihodnosti (lahko USt)’ il V|2L{aln| nacrjc IRt
uporabite priloZeni primer ali od zelene prihodnosti do
ustvarite svoj scenarij prihodnosti, sedanjosti.
povezan z mladimi in demokracijo)

e Razmisli o svoji vlogi pri

e Veliki listi papirja in flomastri za e B e

skupinsko delo in nacrtovanje
akcijskih poti -
o Lepilni listki za zbiranje idej Trajanje:

e Flipcharti ali veliki plakati za e Priblizno 120 minut
predstavitev nacrtov za prihodnost

Potrebni material: Delavnice preko spleta

e Miro ali Jamboard (za sodelovanje pri
prihodnjih scenarijih in nacrtovanju
ukrepov)

e Google Slides (za skupinske
predstavitve)

e Breakout rooms za razprave in
nacrtovanje v manjsih skupinah
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Primer scenarija:

PiSe se leto 2040. Mladi po vsem
svetu imajo osrednjo vlogo pri
oblikovanju politik, od

izobrazevanja do ukrepov za boj
proti podnebnim spremembam,
zahvaljujo€ platformam, ki jih
vodijo mladi. Digitalna
demokracija je norma, ki mladim
omogoca glasovanje o zakonodaji
in vplivanje na odlocitve vlade.
Ozrli se boste nadanes in
identificirali »znake novega, ki bi
lahko pripeljali do te preobrazbe.

NASVETI ZA
IZVAJALCE:

Spodbujajte odprto razpravo: Ne
skrbite, Ce nimate vseh odgovorov.
Vodite skupino in pustite, da sami
odkrijejo resitve.

Omogocite ustvarjalno misljenje:
Oblikovanje prihodnosti je povezano z
moznostmi. Naj si mladi zamislijo drzne
prihodnosti in raz€lenijo, kako jih
doseci.

VkljuCite se v ukrepe: Ne gre le za to,
»kaksna bi lahko bila prihodnostx,
ampak za to, kako jo lahko oblikujemo
ze danes.

Ce skupina obtici: Postavljajte
preprosta, pojasnjevalna vprasanja, na
primer:

»KakSne spremembe se danes dogajajo,
ki jih moramo upoStevati?«

»Kaj lahko storimo zdaj, da zathemo
graditi prihodnost, ki si jo zelimo?«

»S kom lahko sodelujemo, da to
uresnicimo?«

Znaki novosti:

Uporabite nastajajoCe trende, ki so
pomembni za teme, ki jih Zelite, da
jih mladi raziskujejo. Ti trendi bodo
sluzili kot namigi, ki bodo
udeleZzencem pomagali prepoznati
zgodnje kazalnike prihodnjih
trendov, za katere bodo nacrtovali.
Tukaj je nekaj primeroy, ki jih lahko
uporabite neposredno ali
prilagodite temi delavnice:

»,Mladinska gibanja za podnebje
vplivajo na vladno politiko.”

,Vzpon izobrazevalnih platform
na podlagi umetne inteligence v
Solah“

»,Kampanje v druzbenih medijih
vse bolj oblikujejo nacionalno
politiko na podrocju dusevnega
zdravja.“

,Udelezba mladih v digitalnem
glasovanju v lokalnih upravah
narasca.”



NACRT DELAVNICE - KORAK ZA KORAKOM

DEJAVNOST OPIS (KAKOTO
(KAJ STORITI) NAREDITI)

Pozdravite udelezence. Vprasajte jih:
»Kaksn%Je vasa idealna prihodnost v
10-20 letih?« Predstavite vlogo
detektiva — kako bodo delali nazaj iz

prihodnosti.

Uvod & dejavnost za
0-15 MIN prebijanje ledu

UdeleZenci preberejo prilozene
»znake novega« (naslove ali
_ scenarije). Vg rasafte: .
»Kaj vam je najbolj padlo v oci?«
e T ) »Kaj |lahko.P]/p&va otg)a tatrend v
rak 1 - Raziskovan rihodnosti?
15_30 MIN ora namaiggvo anje pPrinoanosti 7«
»Ali vidite znake tega trenda v vasi
skupnosti ali Soli?«

»Ali ste vi ali kdo, ki %a poznate,
doziveli kaj podobnega?«

V skupinah (3-5) udelezenci
raziskujejo trende in zacvnego
opredeljevati ukrepe. Zacnite z
vprasanjem:_,KakSneso
spremembe, ki se Ze danes dogajajo
in nakazujejo to prihodnost?“ Nato
jihusmerite k ukrepanjuz
vprasanjem: ,Kaj se mora zgoditi v
vasi Soli, skupnosti ali drzavi, da bo
ta prihodnost postala resnicna?“
»,Kaksne mejnike moramo doseci do
leta’2025 ali 20307

30-75 MIN Korak 2 - ggjanr%mgov do

Skupine delijo svoje akcijske nacrte
) in vizijo z vsemi. Vprasajte jih:
75-95 MIN Korak 3 - Skupinska »Katero dejanje bi bilo trenutno
predstavitev najpomembnéjSe za ukrepanje?«
»Kdo naj bi Sodeloval v tem
procesu?«

Velika skupinska razprava o
- pEd.olee_nlh |zkusn131h. prasajte:
orak 4 - Razmislek in »Kaj vas je presenetilo v procesu
razprava nacrtovanja?« »Kaj lahko zacnemo
95-110 MIN 2 _ij) Kaj lahk D
delati danes, da’podpremo to
prihodnost?«

Zahvalite se udelezencem. Naj vsaka
skupina predstavi eno kljucno
110-120 MIN Povzetek ugotovitev. Recite: »Pravkar ste
nacrtovali prihodnost - sedaj pa je na
vas, da ukrepate!«




5. DELAVNICA:
KAKO VODITI DELAVNICO
POVRATNEGA NAPOVEDOVANJA
(OBLIKOVANJE PRIHODNOSTI V
OBRATNI SMERI) gy

Pregled: e Pomagajte mladim pri

Ta delavnica mladim predstavlja mocno razmisljanju, ki presega
metodo predvidevanja, imenovano povratno kratkoroCno reSevanje
napovedovanje. Namesto da bi se sprasevali problemov.

»Kaj se bo zgodilo?«,vprasanje obrnemo:

»Kaksno prihodnost si zelimo —in kako jo lahko Okrepite sistemsko razmisljanje,
ustvarimo?« Udelezenci si najprej zamislijo ustvarjalnost in dejavnost.
pozitivno, zaZeleno prihodnost, nato pa delajo

nazaj, da bi opredelili mejnike in ukrepe, Podpirajte nacrtovanje, ki temelji
potrebne za dosego tega cilja. na vrednotah, in dolgorocni viziji.
Ciljna skupina: Spodbujajte sodelovanje in

.....

e Mladi starosti od 14 do 30 let, so Se
posebej primerni za mladinske

organizacije, Solske skupine, mladinske Trajanje:

svete ali tematske delavnice e 90-120 minut (se lahko
(podnebje, vkljuCevanje, izobrazevanje podalj$a za obseznejge
itd.).

projekte)
Material:

e Veliki listi papirja ali flipcharti
e Samolepilni listki ali kartice
e Pisala, flomastriin lepilni trak

e Neobvezno: natisnjena navodila ali
kartice s scenariji

e Spletna razlicica: Miro, Jamboard ali
Google Slides
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NACRT DELAVNICE - KORAK ZA KORAKOM

X DEJAVNOST
EAS (REJAYNOST)  OPIS (KAKO TO NAREDITI)

Vpradajte: »Kaj bi spremenili na svetu do leta
20407« Na kratko predstavite povratno
napovedovanje kot ustvarjalno metodo, ki
izhaja iz prihodnosti in deluje nazaj.
Poudarite: to ni napoved, temvec nacrt.

Dobrodoslica in vaje
0-15 MIN za ogrevanje :

UdeleZenci si zamislijo Zeleno prihodnost v
letu 2040 v okviru dolocene teme (npr.
vklju€ujoce izobraZzevanje, trajnostno mesto,
pravicni trgi dela). V skupinah ali parih naj jo
podrobno opisejo. Vprasajte: »Kaksna je ta
prihodnost? Komu koristi? Katere vrednote jo
vodijo?« Spodbujajte risanje, pripovedovanje
zgodb ali navajanje kljucnih tock.

15-30 MIN T dinazts

Zacnite z vizijo in vprasajte: »Kaj se je moralo
zgoditi, da je ta prihodnost postala
resnichost?« Udelezenci naj delajo nazaj in
opredelijo 3-5 pomembnih prebojev,
sprememb ali posegov. Vsakega naj zapisejo
na loCen listi€ in jih zacnejo razvrscati na
casovni osi.

Korak 2: Opredelite
30-50 MIN Kjucne mepike

Sedaj se osredotocite na pot od sedanjosti do
Zelene vizije. VpraSajte se: »Katera dejanja,
ljudjehali odlcl><c':itve SO c|c}|)ripomog|l<i k ukresniéitvi

) . teh mejnikov?« Dodajte vec korakov na
50-70 MIN NOFESEE e SR &asovnico in jih dopolnite z idejami o
politikah, kampanjah, tehnologijah,
zaveznistvih ali spremembah v misljenju.
Spodbujajte razmisljanje o tem, kdo je
vklju€en in katere ovire so bile premagane.

Vsako skupino vprasajte: »Kaj lahko zaénemo
delati zdaj, da se priblizamo tej prihodnosti?«
Spodbudite jih, naj opredelijo 2-3 majhne, a
stratesSke ukrepe alil prllf\k/e lI<okra1lke, ki th ldah ko

Korak 4: NaCrtovanje sprejmejo. To so lahko lokalne pobude,
70-90 MIN ukrepov : kampanje ozavescanja, partnerstva ali
spremembe v vsakdanjem ravnanju. Povabite
jih, naj izberejo en ukrep, za katerega se
pocutijo motivirani, da ga izvedejo ali
zagovarjajo.
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NACRT DELAVNICE - KORAK ZA KORAKOM

EAS DEJAVNOST (KAJ OPIS (KAKOTO
STORITI) NAREDITI)

Vsaka skupina naj na kratko
predstavi svojo vizijo, nacrt in
klju¢ne ukrepe. Nato organizirajte
skupinsko razpravo. Priporocena

vprasanja:
M st e ,Kaj ste se naucili o ustvarjanju
90-110 MIN sodelovanije in razmisljanje sprememb?

,Vas je kaj presenetilo?“
»,Kako to spreminja vas pogled
na prihodnost?“

Udelezence spodbudite, naj
opazijo vzorce v vizijah in poteh.

Zahvalite se vsem za njihovo delo.
Prosite vsako skupino, da navede
eno besedo, ki opisuje, kako se
pocutijo po koncani aktivnosti
(npr. »mocni«, »radovedni«, »polni
upanja«). Spomnite jih, da so

90-110 MIN Povzetek in inspiracija ustvarjalci prihodnosti in da je
pomembno, kaj si zamislijo.
Neobvezno: Naredite fotografije
casovnic ali ustvarite digitalno
razliico, da jih boste lahko
ponovno pregledali v prihodnjih
delavnicah.




NASVETI ZA
IZVAJALCE:

e Podporna struktura. Za veliko
c¢asovnico uporabite tablo ali
steno in po potrebi skupinam
dajte vizualne predloge, da lahko

: : o organizirajo svoje ideje.
e Ostanite prilagodljivi. Nekatere

skupine bodo morda potrebovale o .
veC€ podpore pri predstavljanju Ura\.moteZIte l.dea-llzem - :
prihodnosti, druge pa se bodo takoj realizmom. Priznajte, da ni vse
lotile oblikovanja vizije. Prilagodite prihodnosti enostavno doseci,
se njihovi odlo¢nosti in samozavesti vendar da se vsak napredek
zacne zjasnim namenom in
Spodbujajte domisljijo. Prinodnost skupnim delovanjem.
ni doloCena. Spodbujajte mlade, naj

razmisljajo v visjih razseznostih, Spodbujajte ideje. Ni »pravilne«
raziskujejo vrednote in presegajo vizije. Potrdite ustvarjalnost in
Sl OIS vpogled vsake skupine.

e Uporabite napotke. Ce udeleZenci D OVDAT N E
potrebujejo navdih, jim ponudite kartice M OZ N OSTI

ali diapozitive z vzorcnimi prihodnjimi
scenariji (npr. ,,Svet, v katerem vsak
mlad &lovek glasuje” ali ,Solski sistem,
zasnovan za dobro pocutje”).

Tematski poudarek. Delavnico
prilagodite tako, da raziskuje konkretne
izzive, kot so podnebna pravic¢nost,
dusevno zdravje ali digitalne pravice.

¢ Nenehen cikel. Po
nekaj mesecih
ponovno preglejte
nacrte in spremljajte
napredek pri
predlaganih ukrepih.




6. DELAVNICA:
KOLO PRIHODNOSTI

Pregled:

Ta delavnica mladim predstavlja kolo prihodnosti,
kreativho metodo predvidevanja, ki prikazuje
posledice sprememb. Udelezenci zacnejo z enim
samim dogodkom, idejo ali trendom in nato v ve¢
plasteh razvijajo ideje, pri Cemer odkrivajo
neposredne, posredne in dolgoro¢ne ucinke. Gre za

preprost, vizualen nacin raziskovanja
kompleksnosti in razmisljanja o medsebojni
povezanosti druzbenih sprememb.

Ciljna skupina:

e Mladi v starosti od 13 do 30 let,
mladinski delavci, vzgojitelji ali
udelezenci, ki se ukvarjajo z
drzavljansko udelezbo, podnebnimi
spremembami, digitalno prihodnostjo
ali inovacijami

Material:
e Veliki listi papirja ali flipcharti

e Samolepilni listki ali barvne kartice
e Flomastriali pisala v ve€ barvah

e Po zelji: natisnjena navodila, scenariji ali
¢lanki o aktualnih dogodkih

e Spletno: Miro, Jamboard ali Google
Slides za digitalno sodelovanje

Cilji:
e Spodbujajte sistemska
razmisljanja in celostno analizo.

e Pomagajte mladim razmisljati o
dolgoroc¢nih posledicah trenutnih
trendov ali odloCitev.

Ozavescajte o nameravanih in
nenameravanih posledicah.

Podpirajte sodelovanje pri
predvidevanju in etiCnem
razmisljanju

Trajanje:
e 60-90 minut (lahko se skrajsa
ali podaljsa, odvisno od ¢asa in
globine)




NACRT DELAVNICE - KORAK ZA KORAKOM

X DEJAVNOST (KAJ
CAS STORITI) OPIS (KAKO TO NAREDITI)

Zacnite z vpraSanjem: »Katera sprememba
danasnjega Casa, bi lahko oblikovala naso
) ﬁrlhodnqst?« Na kratko predstavite kolo
prinodnosti kot nacin za raziskovanje posledic
sprememb. Poudarite, da metoda ni namenjena
napovedovanju, ampak raziskovanju moznosti.

Dobrodoslica in
0-10 MIN predstavitev koncepta

V skupini ali manjSih skupinah izberite en
dogodek ali trend, na katerega se boste
osredotoCili. Primeri: »Uveden je zajamcen
dohodek za mlade«, »Ul nadomesti 50 % Solskih
nalog« ali »Plastika za enkratno uporabo je
prepovedana«. To Igafno napiSite v sredisce
olesa.

i Korak 1: Izberite osrednjo
10-20 MIN spremembo J

Vprasajte: »Kaj se zgodi kot posledicate =
spremembeé?« UdeleZenci razmisljajo in dodajajo
prve vplive okoli osrednje ideje. Vsak je povezan
z njo. Spodbujajte meSanico ucinkov: druzbenih,
oSebnih, gospodarskih, kulturnih. Ne filtrirajte
idej prezgoda,j.

= Korak 2: Zemljevid vplivov
20-35 MIN prvegé reda P

Sedaj vprasajte: »Kaj se zgodi zaradi vplivov 1.
o ) reda?« To so ucinki 2. reda. Za vsak vpliv 1. reda

35-50 MIN Korak 3: Zemljevid vplivov narisite Crte navzven in dodajte povezane
drugega reda posledice. Ta korak poglobi analizo in spodbuja
sistemska razmisljanja. Spodbudite skupino, da

razmislja o manj ocitnih ali nezazelenih izidih.

Ce vam Cas in energija dopusScata, razvijajte dalje
enega ali dva vpliva2. reda. VprasSajte se: »Kaj bi
se lahko zgodilo v nadaljevanju?« Ta raven
pogosto razkriva Custvene, kulturne ali

olgorocne druzbene spremembe.

Korak 4 (neobvezno): vplivi
tretjega reda

Stopite korak naz\ey‘ in si oglejte celotno kolo.
 Vprasajte: )
o .,,Ka% vas je presenetilo?“
o »Kateri vplivi so p0t2|t|y7n|, negativni ali
> . PR negotovi?“
65-80 MIN Korak 5: Analiza in razprava e Kateri uginki bi lahko zahtevali pripravo ali
o posredovanje?“
Spodbujajte barvno kodiranje (npr. zelena za
pozitivno, rdeca za tveganja) ali simbole za
vizualizacijo nastajajocih vzorcev.

Vsaka skupina ali udelezenec deli en kljucni
ogled. Razmislite, kako je vizualizacija

p
osledic spremenila njihov pogled na problem.
80-90 MIN Povzetek Eaklju(:ite b _ozorjlon%:vsag a§pr_emer_|?1ba, kid'_o
danes naredimo, ima domino ucinek, in mladi
imajo moc, da oblikujejo te domino ucinke.




NASVETI ZA
IZVAJALCE:

e Zagotovite vizualno
predstavitev: uporabite velik
papir ali skupne zaslone, da bodo
ucinki lazje vidni.

e Spodbujajte raznolikost misli:
sprejemajte vse ideje, tudi Ce se
zdijo neverjetne. Kompleksnost
se pojavi skozi razpravo.

e Tematski krogi: razlicnim skupinam
dodelite razlicne teme (npr.
podnebna politika, digitalna
tehnologija, druzbena gibanja).

Primerjajte in povezite. Dve
skupini naj raziskujeta razlicne

izhodiS€ne tocke in nato primerjata
svojo prihodnost.

Nadaljnje ukrepi: udelezence
povabite, naj izberejo en vplivin
razmislijo, kako se nanj pripraviti ali
ga pozitivno ovrednotiti.

¢ Osredotocite se na sisteme:

spodbudite udelezence, naj
razmisljajo SirSe od oCitnega.
Vprasajte: »Koga Se to zadeva?
Katere verizne reakcije bi lahko
sledile?«

Uravnotezite globino in jasnost:
Ce skupine razmisljajo prevec
Siroko, jim pomagajte, naj se
osredotocijo. Ce razmisljajo
prevec ozko, jih spodbudite, naj
razmisljajo globlje

DODATNE
MOZNOSTI

132



7. DELAVNICA:
DETEKTIVI
PRIHODNOSTI
(IZDAJA MLADI +
DEMOKRACIJA)

Pregled:

Ta zanimiva, prakti¢na dejavnost vabi
mlade, da prevzamejo vlogo ,,detektivov
prihodnosti“ in raziskujejo, kako se bodo
v prihodnjih letih razvijali sodelovanje
mladih in demokracija. Z uporabo
resnicnih naslovov kot ,,znakov novega“
analizirajo aktualne dogodke kot namige
za predvidevanje prihodnjih trendov - in
razmisljajo o tem, kako lahko ukrepajo
danes.

Ciljna skupina:

e Mladi (starost 15-30 let), mladinski
delavci, ucitelji ali kdorkoli, ki ga
zanimata tematiki mladina +
demokracija

Material:

e Osebnaizvedba: 20-30 natisnjenih
naslovov novic, papir, pisala, flomastri,
samolepilni listki, mize/stoli

¢ Spletno: Miro, Jamboard ali Google
Slides; naslovi, nalozeni vhaprej; loCene
sobe

Cilji:

e Spodbujajte kriticno razmisljanje
o spremembah, vadite
prepoznavanje trendov in
grajenje scenarijev ter poudarite
vpliv glasov mladih na
oblikovanje demokracije.

Trajanje:
e 2 uri(lahko pa jo tudi skrajsate
ali podaljSate)




Predstavitev scenarija:

Leto je 2040. Po vsej Evropi se je
uveljavila demokrati¢na
platforma, ki jo vodijo mladi in ki
mladim omogoca glasovanije,
predlaganje zakonov in
financiranje lokalnih pobud.
Udelezenci so vabljeni, da se
ozrejo na danasnji dan in poiscejo
namige, ki so morda pripeljali do
te spremembe.

(Lahko ustvarite tudi svoj
scenarij.) Znaki novosti :

To so kratki, resni¢ni naslovi ali
novicke, ki kazejo na
NASVEI-I ZA nastajajoCe spremembe v
IZVAJALCE: druzbi. Delujejo kot namigj, ki
vzbudijo radovednost in
udelezencem pomagajo pri
predstavljanju, kako bi lahko
izgledala prihodnost.
Naslov, kot je na primer
»Zvezde TikToka zaCenjajo
kampanjo za spodbujanje
mladih h glasovanju“ali ,V
Nemciji se vedno vec
mladostnikov pridruzuje
lokalnim svetom® lahko sprozi
razpravo o tem, kako se vloga
mladih v druzbenem Zivljenju
spreminja.

Ne skrbite, da bi bilo vse popolno
- skupino vodite korak za
korakom.

e Udelezencem pustite, da sami
raziskujejo — ni pravih ali napacnih
odgovorov.

e - Spodbujajte zabavo, domisljijo in
radovednost.

e Ce skupina obtici, postavite
preprosta vprasanja, na primer:

e Kajse spreminjavtem naslovu?“

o ,Zakajse to dogaja zdaj?“

e Kako bi to lahko vplivalo na
mlade?“



NACRT DELAVNICE

DEJAVNOST (KAJ
STORITI) OPIS (KAKO TO NAREDITI)

Pozdravite udelezence.
Vprasajte: »Ce bi drzavo vodili
mladi, kaj bi se najprej,
spremenilo?« Razlozite jim

njihovo vlogo detektivov.

0-15 MIN Uvod & icebreaker

Udelezenci izberejo 2-3
naslove, ki jih presenecajo.
Vprasajte: »Kaj izstopa in kaj se

zdi pomembno?«

15-30 MIN Ot B

V skupinah (3-5) se eogovvqrite
in pois¢ite vzorce. Vprasajte:
»Ali vidimo skupne teme?«

Korak 2 - Pogovori v
30-50 MIN skupmgh

Skupine naj razvrstijo naslove v

2-3trende. Dajtejim
ustvarjalna imena (npr. »Politika
na TikToku).

Korak 3 - Razvrstitev
50-75 MIN vrednosti

Skupine predstavijo svoje
trendein razm%ljajo c|>( njihovem
: : omenu za demokracijo.
75-95 MIN Korak 4 - Delite zvsemi \?praéajjce: »Kaj bi to lah ko
pomenilo za v guéevanje
mladih?«

Velika skupinska razprava.

) Vprasajte: »Kaj vas je

95-110 MIN Korak 5 - Razmislek presenetilo? Kaj lahko storimo

zdaj, da bi chldgrrl]lvsodelovanJe
mladih?«

Zahvalite se udelezencem.
Delite en zakljuCek na skupino.
110-120 MIN Povzetek Recite: »Sedaj ste detektivi

prihodnosti. Nadalju Jte z
iskanjem namigovi«
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Pregled:

Dinamic¢na in izkustvena dejavnost, v
kateri mladi na strukturiran in
ustvarjalen nacin raziskujejo in oblikujejo
alternativne prihodnosti. Ustvarijo si naj
Stiri razliCne scenarije, ki temeljijo na
dveh klju¢nih negotovostih — kljucnih
dejavnikih, ki bosta najverjetneje
oblikovala prihodnost, a so njuni izidi Cilji:
nepredvidljivi. e |zboljSajte sposobnost
predstavljanja vec alternativnih
prihodnosti, spodbujajte

8. DELAVNICA:
MATRIKA 2X2 '

Ciljna skupina: razmisljanje in grajenje

e Mladi (starost 15-30 let), mladinski scenarijev, raziskujte razlicne
delavci, ucitelji, aktivisti ali kdorkoli, ki moznosti razvoja prihodnosti in
ga zanima prihodnost, mladi + omogocite razmislek o trenutni

demokracija. situaciji v novi luci z iskanjem
novih moznosti.

Material: Trajanje:
¢ Osebna izvedba: papir A4 (belin e 2uri(lahko pa jo tudi skrajsSate
barven), pisala, flomastri, papirni trak ali podaljsate)

(alivrv)
e Spletnaizvedba: Miro ali Google Slides;
vnaprej pripravljena matricna predloga

Definicije:
¢ Gonilne sile sprememb so
kljucne sile ali trendi, ki
oblikujejo prihodnost in
vplivajo na to, kako se sistemi
razvijajo, oblikujejo ali
spreminjajo skozi Cas.

Scenariji niso napovedi,
temvec strukturirane zgodbe o
razlicnih moznih prihodnostih,
ki so zasnovane tako, da
(mladim) pomagajo raziskovati
negotovost, si predstavljati
spremembe in sprejemati
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NACRT DELAVNICE

= DEJAVNOST (KAJ
CAS STORITI) OPIS (KAKO TO NAREDITI)

Pozdravite udelezence.
Predstavite cilje, okvir in Casovni
razpored delavnice.

Uvod & ustvarjanje
0-10 MIN ieiel I janj

Z udelezenci opredelite
vprasanje, ki ga zelite skupaj
raziskati.

Korak 1 - Oblikujte

10-25 MIN vprasanja

Razmislite o klju¢nih dejavnikih, ki
bodo vplivali na prihodnost in jo
oblikovali v zvezi z izbrano temo.
Nato izberite dva
najpomembnejsa, ki sta
neodvisna drug od drugega. Oba
dejavnika morata imeti velik vpliv
in biti zelo negotova.

Korak 2 - Definirajte
kju€ne dejavnike

25-40 MIN

Matriko razporedite po tleh z
vrvjo ali papirnatim trakom.
Vsaka vrstica matrike predstavlja
enega od klju¢nih dejavnikov.
Nato udelezence prosite, naj si
vsako vrstico predstavljajo kot

. . spekter dveh skrajnostiin jih

Korak 3 - Oblikovajte povabite, naj opredelijo

40-70 MIN matriko in ustvarite skrajnosti. Ko to storijo, skrajnosti

4 scenarije zapiSite na papir in jih umestite
na konce vrstic. Udelezence

razdelite v 4 majhne skupinein
vsako skupino umestite v en
kvadrant. Udelezencem dajte
nalogo, naj si zamislijo in na

kratko opiSejo glavno sporocilo

tega scenarija.

Ko so scenariji pripravljeni, naj jih
udeleZzenci poimenujejo tako, da
nasl((ijjasno prikazu{e posebne in
Korak 4 - Predstavite edinstvene znacilnosti tega
70-90 MIN scenarije scenarija. Skupine povabite, naj
predstavijo scenarije (lahko jih
tudi prosite, naj scenarije
odigrajo/uprizorijo).
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NACRT DELAVNICE

DEJAVNOST (KAJ
STORITI) OPIS (KAKO TO NAREDITI)

V skupinskem pogovoru
razpravljajte o izkusnjah.
Udelezence vprasajte: 1. Kako
ste se pocutili v posameznih
scenarijin? 2. Katere lastnosti
so vas najbolj presenetile in
navdusile? 3. Kateri scenariji
SO po vasem mnenju pozitivni
in kateri negativni? 4. Katere
strategije in ukrepe lahko
sprejmemo zdaj, da bi
pomagali uresniciti ali
prepreciti te scenarije?

90-110 MIN Korak 5 - Porocilo

UdeleZzence prosite, naj z eno
besedo opisejo, kaj so se
naucili na delavnici.
Spomnite jih, da:

* prihodnost ni doloCenain
da obstaja vec prihodnosti,
* nasa sedanja dejanja
oblikujejo naso prihodnost.
Zahvalite se udelezencem.

110-120 MIN Zakljucek

NASVETI ZA
IZVAJALCE:

e Bodite igrivi ter spodbujajte e Najdite ravnovesje med
radovednost in domisljijo. uzitkom in poglobljenimi
e Matriko ohranite preprosto razpravami.
in vizualno. e Ne pozabite povezati
e Poskrbite, da sodelujejo vsi. prihodnost s sedanjostjo in
e Spodbujajte spodbuditi k dejanjem.

pripovedovanje zgodb.
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Veseli nas, da ste prisli do konca nasega
prirocnika. Upamo, da ga boste
uporabili pri svojem delu z mladimi (ali s
starejSimi) ali da ste se iz njega lahko
naucili kaj novega. Nas cilj je bil
poudariti pomen predvidevanja,
njegove teoreti¢ne pasti, njegovo
uporabo v praksi in, nenazadnije,
njegovo uporabo pri delu z mladimi.
Verjamemo, da smo izpolnili nacela, ki
so nas vodila in ki smo jih navedli v
uvodu, ter ustvarili veC kot dostojen
material, ki ga je mogoce dopolniti z
drugimi teoreticnimi ali prakticnimi
izsledki.

Kot se pogosto navaja, predvidevanje
prihodnosti ni le nejasen pojem. V
resnici gre za strukturiran niz metod in
orodij, ki se lahko uporabljajo na
Stevilnih podrocjih, vklju¢no s politicno
strategijo, poslovnim nacrtovanjem,
akademskim raziskovanjem, vojasko
pripravo in, kar je klju¢nega pomena,
delom z mladimi. Njegova pomembnost
je Se posebej o€itha v danasnjem svetu,
ki ga zaznamujejo negotovost, globalne
krize in dolgorocCni izzivi, s katerimi se
mlajSe generacije Ze soocajo.

Vinteresu druzbe in SirSega sveta je, da
naslednjo generacijo opremimo z
veSCinami, potrebnimi za spopadanje z
moznimi prihodnjimi izzivi. To vkljuCuje
pomoc¢ mladim pri u€enju logicnega
razmisljanja o tem, kam lahko vodijo
sedaniji trendi, gonilne sile in signali. S
spodbujanjem takSnega razmisljanja se
lahko bolje pripravimo na zapletene
izzive, ki se lahko pojavijo.

Pomembno je biti pripravljen. Nacrtin,
v idealnem primeru, vecC rezervnih
nacrtov nam lahko pomagajo prebroditi
tezke Case. Kakor pravi pregovor: »SrecCa
je naklonjena pripravljenim.«

NE POZABITE,
NAJBOLJ POMEMBNO JE
BITI PRIPRAVLJEN!
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